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ESPECIAL

B Con S/ 805 millones por canony regalias mineras, 44.643 empleosy mas de S/
800 millones en obras porimpuestos. M Los distritos de Cerro Colorado, Yarahambay
La Joya, son los mas beneficiados con transferencias de recursos en el 2026.

Nilson Flores plantea cerrar el REINFQ Gerente de Minas “Caraveli es el epicentro
y endurecer control a la mineria ilegal de la mineria ilegal” y avanza a otras provincias
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e ENTRE CLAROY OSCURO

Mineria, parte esencial
del ADN arequipetio

requipa cumple 486 afios y llega a esta celebra-

cién con una verdad que no deberia incomodar

a nadie: la mineria forma parte de su historia, de su presente y,
con responsabilidad, puede seguir siendo una pieza fundamental de su
futuro. No se trata de idealizar una actividad extractiva ni de desconocer
sus impactos, sino de reconocer con madurez cuanto ha contribuido al
desarrollo regional y exigir que esa contribucidn sea cada vez mas sos-
tenible y socialmente visible.

Basta mirar la historia de sus campamentos mineros. Muchas gene-
raciones de profesionales arequipefios nacieron o crecieron en ellos,
mientras sus padres encontraron en la mineria el sustento que per-
mitié educarlos y abrirles oportunidades. La Unidad Minera Caylloma,
operada actualmente por Minera Bateas, es quiza el mejor simbolo de
esa continuidad: registra mas de cinco siglos de actividad minera, con
explotacion de plata y otros metales desde tiempos coloniales y ante-
cedentes anteriores, en un territorio situado por encima de los 4,500
metros de altitud.

Cerro Verde, Orcopampa, Ocofia y otras operaciones y yacimientos
forman parte de una memoria minera que se extiende por la region.
Incluso la historia de la mina vinculada al virrey Montesclaros, en Chau-
calla, demuestra que el oro ya atraia intereses econémicos hace varios
siglos.

Hoy, sin embargo, Arequipa enfrenta una paradoja: posee recursos
minerales, infraestructura, conocimiento técnico y una posicion estra-
tégica, pero todavia tiene brechas sociales que no corresponden con
su potencial econdmico. La respuesta no es renunciar a la mineria, sino
lograr que sus beneficios lleguen con mayor eficacia a la poblacién.

Tia Maria ya estd en construccién. Zafranal espera destrabar su ca-
mino, mientras Pampas de Pongo, Don Javier y otros proyectos repre-
sentan oportunidades que podrian ampliar la inversion, el empleo y los
encadenamientos productivos regionales.

Que PERUMIN haya asegurado su permanencia en Arequipa hasta
2031 confirma algo mas que la importancia de una convencion: la Ciu-
dad Blanca se ha consolidado como capital minera y también aspira a
convertirse en ciudad de grandes convenciones. Cerro Juli tendra, ade-
mas, nuevas inversiones en infraestructura.

El aniversario debe servir para mirar hacia adelante. Arequipa nece-
sita mds inversidn, pero una inversion exigente consigo misma: cumpli-
miento ambiental, fiscalizacion rigurosa, tecnologia, seguridad y didlogo
social. También necesita enfrentar decididamente la mineria ilegal que
avanza por quebradas y valles.

La agricultura seguira siendo estratégica y Majes Siguas Il represen-
ta otra gran esperanza. Pero mientras ese proyecto madura, la mineria
continua siendo uno de los principales motores econdmicos regionales.

No se trata de escoger entre mineria y desarrollo. Se trata de cons-
truir una mineria que genere desarrollo. Ese deberia ser el compromiso
de Arequipa en sus 486 aios de fundacion.

EL DIRECTOR
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Arequipa, hacia la prosperidad total

M Por: Manuel Gago

a reduccidn de la pobre-

za con mas oferta labo-

ral es la responsabilidad
econdémica del Estado en
todos sus niveles. La clave
es la estabilidad social. No
hay manera de alcanzar cre-
cimiento econdmico y desarrollo social en luga-
res convulsionados por la politica, la ausencia
de oportunidades, corrupcién y delincuencia.
El crecimiento nacional de la produccién del
3% no alcanza para la transformacion deseada.
El ingreso medio seguird adelante sin reformas
sustanciales. No hay peor cosa que sabiendo lo
mucho que podriamos lograr seguimos acos-
tumbrados a lo poco.

Arequipa lo sabe: los
pilares de la economia
nacional son la mineria
y la agroindustria. No
obstante, se permitio
la demora del proyec-
to de cobre Tia Maria y
el hidrico Majes Siguas
Il. Bien sabemos sobre
la actuacion de ciertos
gobernadores  regio-
nales y alcaldes que
en, lugar de buscar el
aprovechamiento de
las riquezas minerales
y los campos de cultivo, dejaron los proyectos
desprotegidos frente a la agresividad antiminera
y frente a quienes pretenden pulverizar la agri-
cultura con la impostada nomenclatura “social”.
El gobierno de Keiko Fujimori anuncid la re-

levancia de los proyectos hidricos con el fin de
asegurar la disponibilidad de agua para la agri-
cultura. El reto es ampliar los territorios cultiva-
bles. En este contexto, la idea es acelerar todas
las gestiones para recuperar el tiempo perdido.
Una inversion de S/ 7,700 millones pondra en
valor las 40,000 hectdreas de Majes Siguas Il. De
esta manera, Arequipa consolidara su posicion
agroexportadora. El efecto multiplicador del
proyecto es prometedor: la llamada clase media
rural se extendera mejorando largamente la vida
del agricultor del sur. 160,000 nuevos empleos

directos e indirectos durante la etapa de cons-
truccion del proyecto serviran para experimen-
tar nuevas tecnologias de riego automatizado y
monitoreado digitalmente. Ya veremos extensos
campos verdes, plantas de procesamiento, siste-
mas de frio, lugares de acopio y carreteras nue-
vas hacia los mercados internacionales.

La izquierda antiminera causa mucho dafio
al llamado corredor minero del sur. Provocé
incluso personas fallecidas durante sus mani-
festaciones violentas. En Arequipa, US$1,400
millones pausados dejaron de producir 120,000
toneladas métricas de cobre anuales. No nos ol-
vidamos: Las mismas autoridades locales y re-
gionales complotaron contra el crecimiento de
la riqueza arequipeia. Después de un via crucis
de normas repetitivas, revisiones del proyecto y
anulaciones de permisos, Tia Maria va.

Arequipa estd de fiesta, es la region con per-
sonalidad propia. Su importancia es apreciada.
A entender de Diana Esquinarila, en columna
publicada en el diario Expreso, “una puerta de
reconciliacion. Por ser un espacio decisivo y dis-
tinto al resto del pais no (puede) estar condena-
da a votar siempre bajo la légica izquierdista”.
Este analisis surge después de la primera vuelta
de la ultima eleccién presidencial: 36.40% de
votos destinados a Fuerza Popular, “su mejor re-
sultado histérico”. Arequipa, entonces, esta en
su mejor momento. Parafraseando la cancién de
The Beatles, con una ayudadita de mis amigos
Majes Siguas Il, Tia Maria y otros proyectos de
desarrollo harian de la Ciudad Blanca y de la re-
gién las mas prdsperas del pais y dignas de ser
imitadas.
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14.000 personas tetras del oro:
|afiehre que sacudio Arequina

W El descubrimiento de Huayllura
multiplicé la poblacién del asiento
minero y atrajo a campesinos,
aventureros y empresarios que
abandonaron sus actividades por
la promesa de fortuna en 1827

cion espafiola, no descubrid la mineria con el siglo

XXI. Mucho antes de Cerro Verde, Tia Maria o Za-
franal, las montafias del sur ya alimentaban suefios de
riqueza, sociedades de inversidn y migraciones.

Una de las historias mas reveladoras ocurrié en 1827,
cuando el descubrimiento del yacimiento de Huayllura, en
el actual distrito de Sayla, provincia de La Unién, desatd una
fiebre del oro que alterd el equilibrio econdmico y social de la
region. El episodio, reconstruido por el historiador-investiga-
dor Victor Condori en su investigacion “La mineria arequipe-
fia a inicios de la republica. Entre la crisis de la plata y la fiebre
de oro, 1825-1830” (2010), muestra hasta qué punto el oro
podia transformar una sociedad.

Q requipa, que celebra el 486 aniversario de funda-

EL ORO CAMBIO EL RUMBO DE AREQUIPA

La escena parece salida de una crénica minera contem-
poranea. Un paraje alto y desolado, a unos 4.330 metros
sobre el nivel del mar, comenzo a llenarse de hombres
atraidos por la promesa de un golpe de fortuna.

Huayllura habfa sido descubierto por Juan Angel An-
gelino Torres, natural de La Unidn, y durante su auge se
convirtio en el escenario del mayor boom aurifero de la
Arequipa republicana temprana.

El contraste con la vieja economia regional era enorme.
Hasta entonces, la agricultura habia ocupado un lugar
central en Arequipa, mientras la mineria arrastraba pro-
blemas de capital, mano de obra, insumos y transporte.

La guerra de Independencia profundizé esa crisis: en
1823, la produccidn de plata registrada oficialmente ape-
nas superd los 413 marcos, frente a niveles mucho mayo-
res en décadas anteriores.

ENTONCES APARECIO EL ORO.

La mina de Copacabana, dentro del asiento de Huayllu-
ra, fue el detonante. Segun Condori, apenas iniciada su
explotacién habria producido unos 600.000 pesos en oro.
Durante los dos afos siguientes, Huayllura llegé a generar
alrededor de 6 millones de pesos, mientras la produccion
de plata de todo el departamento apenas superaba los
10.000 marcos anuales, equivalentes a unos 70.000 pe-
sos. La diferencia explica la fiebre mejor que cualquier
discurso: el oro multiplicaba por varias decenas el valor
de la plata regional.

Y detrds de esas cifras ocurrié una transformacion de-
mografica extraordinaria. La investigacién documenta
una migracién masiva de mineros, campesinos, aventu-
reros y oportunistas hacia Huayllura.

En pocos afios, el asiento alcanzd unos 14.000 habitan-
tes, casi la mitad de los aproximadamente 30.000 que te-
nia Arequipa por entonces.

La fiebre fue, por tanto, mucho mas que una carrera
de mineros.

En determinado momento, Arequipa llegd a quedarse
con menos brazos disponibles para el campo: trabajado-

res y campesinos fueron tentados por la posibilidad de
ganar dinero en torno al oro. La agricultura, tradicional
soporte de la economia regional, tuvo que competir por
la mano de obra con una actividad que prometia riqueza
rapida.

HUAYLLURA: CAPITAL, COMERCIO Y FIEBRE
ESPECULATIVA

El oro también modifico el circuito econdmico. La circu-
lacion del metal convirtié a Huayllura en un activo centro
comercial y termind vinculandolo econémicamente con
buena parte de la regién. Comerciantes, inversionistas y
empresarios arequipeiios buscaron participar en el nego-
cio mediante compaiiias y asociaciones mineras.

El fendmeno, similar a lo que ocurrié con la conocida
“fiebre del oro” en Estados Unidos y que motivo grandes
movimientos migratorios con personas de todo el mun-
do, incluso atrajo capitales y expectativas vinculadas al
exterior.

Ya desde los primeros afios republicanos, empresarios
locales y extranjeros habian intentado reactivar la mine-
ria arequipefa, particularmente en Huantajaya, mientras
el entusiasmo europeo por las riquezas minerales del
Perl impulsaba nuevas inversiones y proyectos.

Pero Huayllura también reveld la otra cara del boom. La
riqueza generd disputas, conflictos de propiedad, proble-
mas de jurisdiccién y enfrentamientos.

La codicia asociada al oro deteriord relaciones perso-
nales y familiares, mientras la ausencia de autoridades
eficaces agravaba el desorden.

La bonanza, ademas, fue breve. La produccion aurifera
comenzo a deprimirse hacia 1830 y para los inicios de la
década de 1840 la riqueza de Huayllura estaba practica-
mente agotada; Copacabana habia quedado abandona-
da.

La leccidn historica permanece. Arequipa siempre ha
sido minera, incluso cuando la agricultura dominaba su
paisaje econdmico. Huayllura demuestra que un descu-
brimiento mineral puede alterar poblacidn, capital, co-
mercio y empleo en cuestion de pocos anos.

Casi dos siglos después, la historia vuelve a recordar
que debajo de las montafias arequipefias no solo hay
minerales: también existe una larga tradiciéon de explora-
cion, riesgo, inversion y fiebre por la riqueza.

*) Fuente: Victor Condori, investigacion “La mineria arequipe-
fia a inicios de la republica. Entre la crisis de la plata y la fiebre
de oro, 1825-1830” (2010)
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La explosion que abrio 1a eramodema de Cerro Verde

m Un primer disparo
en 1977 marc6 el salto
industrial del historico
yacimiento arequipefio

efecto inesperado. Se trataba de remo-

ver unas 500,000 toneladas de material
estéril para llegar a la zona mineralizada de
cobre, con lo que se ponia en marcha la real
explotacion del yacimiento. La ubicacion del
estrado, fue colocado en sentido contrario a
la direccion del viento prevista para la vola-
dura, pero sorpresivamente el viento cambio
de direccidn y se dirigié precisamente hacia
donde estaban las autoridades, invitados y
periodistas quienes tuvieron que abandonar
a la carrera sus ubicaciones, incluso antes de
terminar la ceremonia oficial a fin de evitar
que la enorme nube de polvo los envuelva
integramente. La escena ocurrié en 1977,
durante la inauguracién de la operacién mo-
derna del yacimiento, con el entonces pre-
sidente Francisco Morales Bermudez como
invitado central. Detras de aquella anécdota
comenzaba una transformacion que conver-
tiria a Cerro Verde, en Uchumayo, Arequipa,
en uno de los principales complejos cuprife-
ros del Per( y en un activo estratégico para
Freeport-McMoRan.

E | primer disparo de Cerro Verde tuvo un

EL DISPARO QUE CAMBIO LA HISTORIA
MINERA

La imagen de autoridades y periodistas
abandonando rapidamente el estrado
para no verse practicamente “sepultados”
por el polvo quedd como una inolvidable
anécdota de aquella jornada, pero también
resume, de manera involuntaria, la magni-
tud del cambio que estaba ocurriendo. El
primer disparo no era solamente parte del
protocolo: simbolizaba el ingreso de Cerro
Verde a una etapa de explotacion industrial
a gran escala.

La historia del yacimiento, sin embargo,
se remontaba mas de un siglo. Los prime-
ros registros de extracciéon de cobre datan
de 1868, cuando se aprovechaban minera-
les oxidados de alta ley que posteriormente
eran enviados a Gales. En 1916, Anaconda
adquirié la propiedad y desarrollé opera-
ciones subterraneas. La siguiente transfor-
macidn llegd en la década de 1970, cuando
el Estado asumid el control mediante Mine-
ro Perd y orientd el proyecto hacia la explo-
tacion a cielo abierto.

La tecnologia fue otro punto de quiebre.
En 1972 se construyo la instalacién de ex-

traccion por solventes y electrodeposicién
(SX/EW), considerada la primera de Suda-
mérica y una de las primeras de su tipo a
escala mundial.

Cinco afios después, la planta industrial
quedd inaugurada y comenzd una etapa
productiva que, hasta 1993, permitié ob-
tener mas de 430.000 toneladas métricas
de catodos de cobre mediante ese circuito
hidrometaldrgico.

El verdadero salto de escala llegaria des-
pués de la privatizacién. Cyprus Climax
adquirié Cerro Verde en 1994 e impulsd
una importante expansion. Luego Phelps
Dodge tomd el control y, en 2007, Free-
port-McMoRan se convirtié en el operador
tras adquirir esa corporacion. La operacién
dejo progresivamente de depender de los
oxidos para incorporar masivamente los
sulfuros al negocio.

La expansidn de la concentradora de sul-
furos fue decisiva. El proyecto demandé
USS$850 millones y permitié ampliar sus-
tancialmente la capacidad de tratamiento.
Posteriormente, nuevas inversiones lle-
varon la capacidad de procesamiento por
flotacion hasta aproximadamente 360.000
toneladas métricas diarias, consolidando a
Cerro Verde entre las operaciones de cobre
de mayor escala del continente.

EL GIGANTE QUE AHORA ENFRENTA UN
NUEVO CICLO

El tamafio alcanzado por la operacidn
también se refleja en sus resultados. En
2025, Sociedad Minera Cerro Verde regis-
trd una utilidad neta de US$1.367,1 millo-
nes, frente a US$953,2 millones en 2024,
un crecimiento cercano al 43%.

En el segundo trimestre de 2026, la
compaiiia volvié a mostrar la fortaleza de
su estructura financiera: obtuvo US$501,5
millones de utilidad neta, mas del doble
de los US$225,1 millones registrados en
igual periodo de 2025. El salto estuvo aso-
ciado principalmente a mayores precios
realizados del cobre y el molibdeno, mien-
tras las ventas aumentaron en US$481,3
millones.

Pero detrds del resultado existe una se-
fial que merece atencion. La produccion
de cobre cayd a 202,9 millones de libras,
desde los 215,8 millones del segundo

trimestre del afio anterior, debido prin-
cipalmente a una menor ley del mineral.
Es decir, Cerro Verde logré ganar mucho
mas sin producir mas cobre, una ecuacién
explicada por el entorno favorable de pre-
cios y una mejor estructura de costos.

Al cierre del primer semestre, la mine-
ra habia invertido US$168,3 millones en
propiedad, planta y equipo. El monto fue
menor al registrado en el mismo periodo
de 2025, mientras el costo de ventas re-
presentd 46% de las ventas netas, frente
al 61% un afio antes.

En paralelo, la operacién mantiene una
estructura accionaria dominada por Free-
port-McMoRan, acompanada por Sumito-
mo y Buenaventura. La memoria anual de
2025 registra participaciones de 55,08%,
21%y 19,58%, respectivamente.

Cerro Verde llega asi a su siguiente capi-
tulo con una paradoja: el mineral presenta
menores leyes, pero el activo genera mas
valor. Desde aquel estrado mal orientado
que termind cubierto de polvo hasta una
operacidn capaz de producir utilidades su-
periores a US$500 millones en un trimes-
tre, la historia de Cerro Verde demuestra
que en mineria la escala no se construye
de un solo disparo. Se construye durante
décadas, combinando geologia, tecnolo-
gia, capital y capacidad para adaptarse.

Todo Mineria
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Montesclaros: el virrey, Ia mina de oroy el secreto de Ghaucalla

B La historia de un antiguo
yacimiento aurifero se entrelaza
con una cepa de vid que sobrevivié
cuatro siglos y hoy da origen

a vinos y piscos.

M Por: Héctor Mayhuire

ay lugares donde la historia minera
H no desaparece: cambia de forma. En

Chaucalla, prolongacion natural del
valle de Ocoiia, en la provincia de La Unidn,
una antigua mina de oro que despertd el
interés del virrey Juan de Mendoza y Luna,
marqués de Montesclaros, termind dejando
una herencia inesperada. Cuatro siglos des-
pués, su nombre permanece en botellas de
vino y pisco elaboradas por una familia que
conserva la tradicion de la vid, mientras las
montafias que rodean este territorio conti-
nuan revelando la riqueza aurifera que con-
virtioé al sur de Arequipa en uno de los gran-
des escenarios mineros del pais.

El episodio de Chaucalla no puede enten-
derse de manera aislada. Forma parte del
extenso corredor de la Faja Aurifera Naz-
ca-Ocofia, una estructura metalogenética de
enorme importancia que atraviesa sectores
de Arequipa y concentra sistemas de vetas
hidrotermales con presencia de oro vy, en
menor proporcién, cobre. En sus quebra-
das y montafias, la mineria ha sido durante
generaciones una actividad econémica que
modificd pueblos, rutas, campamentos y for-
mas de vida.

EL ORO QUE ATRAJO AL VIRREY

La tradicion local sostiene que Montescla-
ros, virrey del Perd entre 1607 y 1615, reci-
bié noticias de una rica mina ubicada en las
proximidades de este corredor. La respuesta
fue enviar gente hacia el valle para trabajar
los metales preciosos. El episodio aparece
también en las Tradiciones peruanas de Ri-
cardo Palma, quien refiere una mina de oro
de alta ley bautizada como Montesclaros,
trabajada por cuenta de la Corona y cuya
produccién habria alcanzado cifras extraor-
dinarias para su época, hasta que un de-
rrumbe sepulto el acceso al socavén.

Elinterés del virrey por la mineria tampoco
fue casual. Durante su gobierno impulsé la
actividad minera y coincidié con un periodo
de fuerte explotacion de recursos estratégi-
cos, entre ellos el mercurio de Huancavelica,
indispensable para la recuperacién de plata.

La riqueza que encontro la administracion
colonial no desaparecié con el paso de los
siglos. La actual configuracion minera de la
zona muestra que aquella percepcion sobre

el potencial aurifero tenia fundamentos que
todavia se proyectan en el presente.

UNA FAJA AURIFERA QUE SIGUE
ATRAYENDO MINEROS

Buena parte de este territorio esta cubier-
ta por decenas de denuncios mineros, es-
pecialmente en los sectores de Rio Grande,
en Condesuyos, y Mariano Nicolds Valcdrcel,
en Camana. Alli la presencia de vetas y es-
tructuras mineralizadas mantiene activa una
economia basada en la extraccién de oro y
explica el crecimiento acelerado de varios
centros poblados.

El caso mas emblemdtico es Secocha. Lo
que hace menos de 25 afios era un pequefio
asentamiento de aproximadamente 300 ha-
bitantes se ha transformado en un dindmico
pueblo minero que actualmente bordea los
25 mil pobladores, segln referencias locales.
El salto demografico refleja la fuerza de la ac-
tividad aurifera y el movimiento de trabaja-

dores, comerciantes, transportistas, provee-
dores y servicios que genera alrededor de las
labores mineras.

Secocha y Urasqui, junto con otros sec-
tores de Mariano Nicolas Valcércel, forman
uno de los espacios de mayor intensidad
extractiva de la provincia de Camana. Mas
hacia la sierra, Rio Grande, en Condesuyos,
mantiene igualmente una larga tradicién
de mineria aurifera, con numerosas labores
y denuncios que se extienden sobre las es-
tructuras mineralizadas del flanco occidental
del Batolito de la Costa.

En este mismo gran corredor se encuen-
tran enclaves historicos como Alpacay, San
Juan de Chorunga, Arirahua, Chalhuane
y Las Clavelinas, mientras que en Caraveli
destacan zonas como Capitana, Calpa e Ishi-
huinca. El mapa revela una constante: don-
de la geologia abrié fracturas y permitié la
circulacion de fluidos mineralizantes, el oro
termind marcando la historia econdmica de

comunidades enteras.

LA OTRA RIQUEZA DE CHAUCALLA

En el fundo Challaccay, Delfin Aranzamenti
Valey y Marina Cdceres Quispe mantienen
junto a sus hijos una tradicién agricola he-
redada de generaciones. Alli, Candi Luz y
Nieves Aranzamendi Caceres son las princi-
pales impulsoras de Montesclaros, empren-
dimiento que desde 2016 recupera el nom-
bre del antiguo virrey para identificar vinos,
piscos y macerados.

La protagonista vegetal de esta historia es
la llamada uva “Aceituna”, variedad asociada
localmente al Listan Prieto y reconocida por
la familia como caracteristica de Chaucalla.
Su comportamiento, aseguran, cambia cuan-
do se intenta reproducirla fuera del valle.

La geografia todavia impone su propia ley.
Desde el fundo, las cosechas deben recorrer
cerca de dos horas a lomo de bestia hasta La
Barreda, conocida también por la calidad de
sus camarones de Ocofia. Desde alli, la pro-
duccion continta hacia Arequipa, donde es
procesada bajo exigencias sanitarias.

Asi, donde alguna vez se busco oro y plata,
hoy se cultiva una riqueza distinta. El pisco
Acholado y el Mosto Verde Italia de Montes-
claros llevan en sus etiquetas la historia de
una mina, un virrey y una cepa que sobrevi-
vio al tiempo.

Chaucalla demuestra que la memoria mi-
nera también puede convertirse en identi-
dad productiva. El oro atrajo a los espafioles,
multiplicd la actividad extractiva durante
siglos y todavia sostiene pueblos enteros; la
vid, en cambio, dejo una herencia silenciosa
que hoy vuelve a contar aquella historia en
cada botella.
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l Con 44,643 puestos de trabajo
que representa el 15,3%

M Por: Juan Carlos Catalan

dora de empleo minero del pais, al lograr 44,643 puestos

de trabajo en junio de 2026, cifra que representa el 15,3
% del empleo minero nacional, de acuerdo con estadisticas
pre-publicadas por el Ministerio de Energia y Minas.

La evolucion refleja la importancia y dinamismo de las opera-
ciones mineras desarrolladas en Arequipa, especialmente en la
produccion de cobre, oro y otros minerales estratégicos. A nivel
nacional, el sector registr6 283,388 empleos directos, aseguran-
do una tendencia positiva durante el primer semestre del 2026.

El informe subraya que las empresas contratistas contintan
desempefiando un papel transcendental en la generacion de
empleo, fortaleciendo el impacto econdmico de la mineria en el
desarrollo y progreso de Arequipa y el sur del pais.

Precisar que el rol de la mujer en el empleo minero afio a afio
va tomando mayor protagonismo es asi que para el mes de ju-
nio se concibid 40,854 empleos para varones, mientras que para
mujeres se totalizd 3,789 puestos de trabajo.

A nivel nacional el empleo minero en los Ultimos diez afios

Q requipa seguird siendo el principal departamento genera-

ha registrado un incremento sostenible, dando oportunidad a
jovenes para que puedan desarrollarse en las operaciones ac-
tuales, es asi que en el afio 2017 se sumo 182,692 empleos, en
el 2018 fue de 195,869, para el 2019 logré 181,544, en 2020
alcanz6 178,148.

Para los ultimos seis afos se mantuvo el crecimiento laboral
en el sector minero, en el 2021 fue de 217,321, en 2022 un
incremento llegando a 232,190, para el 2023 genero 226,237
empleos, en 2024 se tuvo una recuperacion con 239,654, en el
2025 logro 266,311 y para el primer semestre del 2026 alcanzé
los 283,388 puestos de trabajo en el sector minero.

Tia Maria impulsa 5,817 empleos durante construccion en Arequipa

como uno de los principales motores de empleo asociado

a la nueva inversién minera en Arequipa. La construccién
de la operacidn, ubicada en la provincia de Islay, registra 42%
de avance y ha generado 5,817 puestos de trabajo, de los cua-
les 1,254 corresponden a pobladores locales. La cifra refleja el
impacto que la reactivacion del proyecto estd teniendo sobre la
economia del sur.

La contrataciéon de mano de obra de Islay constituye uno de
los componentes mas relevantes de esta etapa. El proyecto pre-
vé alcanzar cerca de 6,000 empleos durante el pico constructivo,
ampliando la demanda de trabajadores, servicios especializa-
dos, proveedores y actividades conexas.

El efecto laboral, tendra continuidad una vez iniciada la pro-
duccion. Southern Copper, en informacién del 20 de julio dltimo,
estima 764 empleos directos permanentes y alrededor de 5,900
indirectos durante la operacion, configurando una cadena eco-
nomica que trascendera el drea inmediata de la mina.

EI proyecto Tia Maria, de Southern Copper, se consolida

INVERSION ACELERA LA CONSTRUCCION
El avance laboral acompafia una inversién ejecutada
de USS$693 millones, sobre un compromiso que llega a
USS$1,802 millones.
Entre los frentes principales destaca el depdsito La Tapa-

da, donde el movimiento de tierras alcanza 71%, con mas
de 13.8 millones de toneladas movilizadas.

Tia Maria tiene previsto iniciar operaciones en el segun-
do semestre de 2027, con una produccion estimada de
120,000 toneladas anuales de catodos de cobre.

Asi, el proyecto comienza a mostrar no solo su dimen-
sién productiva, sino también su capacidad para generar
empleo y actividad econdmica en Arequipa.

AREQUIPA / 15 AGOST0 2026

Arequipa: territorio, minetia
y sostenibilidad para el futuro

M Por: Monica Cornejo Bonilla / CEO de MCB
Consulting & Training / gerencia@mcbconsultores.com

fio tras afio, el ani-
versario de Arequi-
pa es una buena

oportunidad para mirar
su historia, pero también
para preguntarnos qué
tipo de desarrollo que-
remos construir hacia adelante. Arequipa
no sélo es una ciudad emblematica por
su identidad, por su arquitectura, por su
caracter; Arequipa es también una region
clave para la mineria, pero también para la
agroindustria, para la energia, para la logis-
tica y la economia del sur del pais. Esos po-
tenciales traen una responsabilidad mayor.

El crecimiento no puede sostenerse solo
en inversion, produccion o infraestructura;
también necesita gestion, del agua, cuida-
do del territorio, proveedores capacitados,
dialogo, y decisiones empresariales que
contemplen el largo plazo. En Arequipa,
hablar de sostenibilidad no es un discurso
abstracto. Es hablar de cuencas comparti-
das, comunidades, operaciones mineras,
zonas agricolas, empleo local y confianza.
Es entender que los sectores productivos
no marchan aislados, sino que marchan en
un mismo territorio.

La mineria formal tiene un rol importan-
te en ese camino. Podria impulsar tecnolo-
gia, empleo, innovacion y encadenamien-
tos productivos; pero también deberia
demostrar la forma en la que su presencia
contribuye a ordenar el desarrollo regional,
a mitigar riesgos y a fortalecer capacidades
locales.

El reto de Arequipa no es sélo atraer mas
proyectos, sino que cada uno de ellos se
conviertan en una fortaleza de desarrollo,
que se traduzca en bienestar, competiti-
vidad y permanencia. Para conseguirlo, la
sostenibilidad deberia dejar de ser vista
como una obligacién adicional y convertir-
se en la forma seria de gestionar el futuro.

Arequipa tiene historia, tiene talento y
tiene caracter. También tiene retos que exi-
gen una visién compartida.

Este aniversario deberia recordarnos que
el verdadero desarrollo no se mide sélo en
aquellos ingresos que una region produce,
sino en la forma en la que cuida y proyecta
su territorio.
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Arequipa segunda region con mayores
transferencias por actividades mineras

B En el 2026 los municipios recibieron
transferencias por S/ 805 millones por
concepto de canon y regalias mineras
y en los Gltimos 10 afios superan los S/
71,121 millones.

M Por: Juan Carlos Catalan

ranking nacional de recepcién de recursos econémicos

por actividades mineras vigentes, en lo que va el primer
semestre (enero-junio) 2026, las municipalidades de la pro-
vincia de Arequipa recibieron transferencias econdmicas por
S/ 805 millones por los conceptos de canon y regalias mine-
ras, de acuerdo a cifras oficiales publicadas por el Ministerio
de Energia y Minas (MINEM).

Segun diferentes analistas a pesar que Arequipa ha sido
una de las regiones mas beneficiadas con recursos econémi-
cos por las operaciones y actividades mineras, las autorida-
des en los ultimos afios no han sabido optimizar el gasto en
atender principales requerimientos de la poblacion y me-
nos cerrar brechas sociales, lo que origina que conocidos
opositores a la actividad minera, tratan de tergiversar la
realidad y afirmar que la gran mineria no contribuye en
nada al desarrollo de la regidn.

De acuerdo a las cifras oficiales del MINEM, las muni-
cipalidades mas privilegiadas o “ricas” con dichas transfe-
rencias econdmicas en el 2026 se encuentran las siguien-
tes: Cerro Colorado que recibié S/ 136 millones 290 mil
por concepto de canon (2026) y regalias mineras para el
periodo enero-junio del mismo afio.

| a region Arequipa mantiene la segunda ubicacién en el

En segunda posicidn estd la Municipalidad de Yarabam-
ba, por ambos conceptos recibié S/ 76 millones 73 mil; le
sigue la Municipalidad de La Joya con S/ 66 millones 404
mil; Municipalidad de Paucarpata con S/ 57 millones 124
mil; Municipalidad de Uchumayo con S/ 53 millones 916
mil, Municipalidad de Tiabaya con S/ 48 millones 508 mil
soles.

DIEZ ANOS DEL BOOM MINERO

Haciendo una revisién de lo que recibieron el Gobierno
Regional y las municipalidades de Arequipa en los ultimos 10
afios, realmente los nimeros son sorprendentes, un total de
S/ 7,121 millones 274 mil soles, claro esta con una mejor pro-
duccién y mayor precio de los metales, permitié incrementar
estas cifras afio tras afio; en el 2017 se transfirieron S/ 258
millones 608 mil; en el 2018 se reajusto a S/ 531 millones
759 mil.

Para los afos 2019, 2020y 2021 se tuvo una ligera contrac-
cién por el tema de la pandemia COVID 19, donde disminuyo
la produccion y hubo menos envios a los mercados interna-
cionales, por lo que las transferencias disminuyeron llegando
a S/ 409 millones 620 mil, S/ 248 millones 719 mil y S/ 215
millones 808 mil.

La recuperacién econdmica no tardo mucho, es asi que
para el afio 2022 la situacién mejord notablemente, incre-
mentandose los recursos para los gobiernos regionales y mu-
nicipalidades, Arequipa recibi6 S/ 1,118 millones 649 mil, por
lo tanto, mas recursos que muy bien podrian haber sido utili-
zados en atender a los sectores vulnerables satisfaciendo sus
carencias en infraestructura de servicios, salud y educacién.

En el 2023 se otorgd un total de S/ 858 millones 603 mil;
en el 2024 alcanzo los S/ 954 millones 970 mil; en el 2025
se recibio S/ 1,035 millones 984 mil y para este afio 2026 re
transfirié un total de S/ 1,488 millones 554 mil, el monto ma-
yor brindado en los ultimos 10 afios.

Recursos siempre hubo, pero malas autoridades (goberna-
dores y alcaldes) no supieron darles un buen uso, mas aln
cuando Arequipa necesita infraestructura en salud, mejorar
los colegios, infraestructura de riego, vias de comunicacion,
en conclusién, mejorar la calidad de vida de nuestra pobla-
cion.

- - - - V' 4 -
I u

neras podria convertirse en una de las

principales herramientas para reducir
la conflictividad social y cerrar las brechas
de infraestructura que afectan a las regio-
nes, sostuvo Paola Herrera, economista
senior del Instituto Peruano de Economia
(IPE).

La especialista sefialdé que el problema
no esta en la disponibilidad de recursos
provenientes de la actividad minera, sino
en la capacidad del Estado para transfor-
marlos en obras y mejores servicios publi-
Cos.

| a ejecucion del canon y las regalias mi-

zaria el proposito de estos recursos, orien-
tados principalmente al financiamiento de
infraestructura e inversiones publicas.

La economista alertd que convertir el
canon en una herramienta de beneficio
inmediato podria responder a criterios
populistas y generar poco impacto sobre
los problemas estructurales.

Por ello, planted priorizar proyectos ca-
paces de elevar la productividad regional,
mejorar los servicios y generar condicio-
nes para un desarrollo sostenible en los
territorios mineros.

La especialista consider6 que una mejor

Una adecuada inversidn en las zonas
de influencia minera permitiria atender
demandas histéricas de la poblacion y

fortalecer la relacién entre comunidades,
autoridades y empresas.
Herrera cuestiond, en ese sentido, las

propuestas que plantean repartir directa-
mente el canon minero entre las familias.
Advirtié que esta alternativa desnaturali-

ejecucion del canon también contribuiria
a fortalecer la gobernanza y reducir los fo-
cos de tension social.
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Arequipa: potencia productiva, mineray cultural del sur peruano

B La minera elevd 12% su produccion de oro en el sequndo
trimestre de 2026 y alcanzd US$277,1 millones, mientras el
proyecto de Moquegua comenzd a generar sus primeras ventas

comerciales

M Por: Ing. Rémulo Mucho /
Especial para Todo Mineria

tenemos que reconocer que la Ciudad

Blanca no solo es una de las capitales
historicas, culturales y empresariales mas
importantes del Pery, sino también una
plataforma decisiva para la produccién, las
exportaciones, la mineria, la agroindustria,
el turismo y la conectividad logistica del sur.
Su fortaleza econdémica no depende de una
sola actividad: nace de la articulacion entre
recursos naturales de clase mundial, empre-
sas competitivas, capital humano, infraes-
tructura estratégica y una identidad regional
profundamente emprendedora.

Arequipa tiene un peso econdmico rele-
vante dentro del pais. De acuerdo al INEI, en
2023 su valor agregado bruto alcanzé aproxi-
madamente S/ 55,000 millones a precios co-
rrientes, equivalente a 5,40% del total nacio-
nal. Esta cifra tiene una lectura estratégica.
El desarrollo nacional no puede depender
exclusivamente de Lima. El Peru necesita for-
talecer polos regionales de desarrollo, y Are-
quipa posee condiciones excepcionales para
liderar el sur: una mineria de escala mun-
dial, un potencial agroexportador, un puer-
to moderno y otro en proyecto, conexion
ferroviaria, turismo, gastronomia, servicios
especializados, universidades y una tradicién
empresarial que ha sabido competir en mer-
cados nacionales e internacionales.

La mineria es, sin duda, el principal motor
econdmico regional. Pero la mineria actual
enfrenta desafios distintos a los de décadas
anteriores. Los yacimientos ya no son faciles
de encontrar, ademas se encuentran a ma-
yor profundidad, las leyes de mineral dismi-
nuyen y se requiere remover, transportar y
procesar mayores volumenes de roca estéril
para obtener una tonelada de metal. Esta
realidad incrementa el consumo de energia,
agua, aumentan los costos especialmente de
molienda, las exigencias de mantenimientoy
la complejidad de las operaciones.

La respuesta obligatoria es elevar la pro-
ductividad mediante la innovacion. La digi-
talizacién, automatizacion, inteligencia artifi-
cial, analitica de datos, sensores, internet de
las cosas, centros integrados de operaciones
y mantenimiento predictivo que ya no son
complementos: sino condiciones esenciales
para sostener competitividad, seguridad y

E n el CDLXXXVI Aniversario de Arequipa,

sostenibilidad. La mineria 4.0 permite tomar
mejores decisiones en tiempo real, reducir
pérdidas operativas, optimizar agua y ener-
gia y disminuir la huella ambiental por tone-
lada producida.

Arequipa cuenta con un referente global
en Sociedad Minera Cerro Verde. Esta ope-
racion representa mucho mas que una mina
de cobre: es una plataforma industrial, tec-
noldgica, laboral, energética y exportadora
de enorme impacto para la region y el pais.

Durante 2024, Cerro Verde fue el pri-
mer productor nacional de cobre y produjo
449,096 toneladas métricas finas de cobre,
que representan un 16.4% del total nacional
y 9,146 toneladas de molibdeno. Su dimen-
sion econdmica es igualmente relevante.

En 2024 registrd ventas netas por mas de
USS 4,500 millones. Contd con una fuerza
laboral de mas de 10,000 un 30% de toda la
fuerza laboral minera de Arequipa. Detrds de
estas cifras hay empleo formal, demanda de
proveedores, recaudacion tributaria, canon,
regalias, divisas y oportunidades para servi-
cios profesionales e industriales vinculados a
la cadena de valor minera.

Junto con Cerro Verde, el proyecto Tia Ma-
ria, de Southern Peru, se va a convertir en el
siguiente gran impulsor de la economia mi-
nera arequipefa.

Ubicado en la provincia de Islay, con una
inversion de USS 1,800 millones y una pro-
duccién anual estimada de 120,000 to-
neladas de catodos de cobre mediante la
lixiviacién. Hasta fines de junio del presen-
te afio se reporta un avance del 42%y USS

693 millones ejecutados. Su materializacién
ampliard la base productiva regional, gene-
rar empleo, fortalecer proveedores locales
y elevar los recursos fiscales asociados a la
mineria. Sin embargo, también deja una lec-
cién fundamental: ningln proyecto sera sos-
tenible si no construye confianza territorial,
cumplimiento irrestricto de los estandares
medioambientales y el desarrollo del valle
de Tambo.

La fortaleza de Arequipa no termina en el
cobre. El puerto de Matarani, ubicado en la
provincia de Islay, constituye una infraestruc-
tura estratégica para la economia regional y
el corredor econdmico del sur. Durante 2025
segun la Autoridad Portuaria Nacional-APN,
movilizd mas de 8,3 millones de toneladas
métricas de carga; de ese volumen, los mi-
nerales concentraron aproximadamente
5,73 millones de toneladas. El movimiento
de contenedores crecié 73,9%, alcanzan-
do 8,392 TEU, lo que revela su potencial
para atender comercio el agroexportador,
manufacturas y productos de mayor valor
agregado.

La agroexportacién es otro eje capaz de
transformar el desarrollo regional. En 2024,
las exportaciones agropecuarias de Arequi-
pa alcanzaron US$ 226 millones, creciendo
12,4% frente a 2023. La uva liderd los envios
con USS 44 millones, seguida por la alcacho-
fa con USS 39 millones vy la palta con USS

31 millones. Esta ultima destacd por crecer
137,9%, demostrando el potencial de los va-
lles arequipefios para combinar agricultura
tecnificada, riego eficiente, trazabilidad, ca-
denas de frio, certificaciones y acceso a mer-
cados globales.

Elturismoy la gastronomia completan esta
matriz de oportunidades. En 2024, Arequipa
fue el cuarto destino mas visitado por el tu-
rismo interno peruano, concentrando 7,9%
de los viajes nacionales. Su Centro Histdrico
dessillar, Santa Catalina, el Colca, los volcanes
Misti, Chachani y Pichu Pichu, la campifia,
el litoral de Islay y su cocina tradicional son
activos de enorme valor. Las picanterias, el
adobo, el rocoto relleno, la ocopa y el chupe
de camarones constituyen patrimonio vivo y
fuente de actividad econdmica para miles de
familias.

Arequipa posee todo para liderar una nue-
va etapa de desarrollo: cobre, molibdeno,
agricultura, puerto, turismo, gastronomia,
industria y talento. El desafio es integrar es-
tas fortalezas mediante una estabilidad po-
litica, seguridad juridica, inversion, infraes-
tructura moderna y gestién publica eficiente.

iFeliz aniversario, Arequipa! A la Ciudad
Blanca, tierra de volcanes, cobre, campifias,
historia y trabajo; a la noble tierra de Cha-
racato, que su espiritu rebelde, generoso y
emprendedor continte iluminando el cami-
no del Peru.
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H Cerro Juli asegura
tres convenciones y
recibira S/9 millones
en obras permanentes.

paso decisivo. El Gobierno Regional de Arequipa y el

Instituto de Ingenieros de Minas del Peru (IIMP) sus-
cribieron el 10 de agosto un convenio que garantiza la
realizacién de las ediciones 38, 39 y 40 de la Convencidn
Minera en el Campo Ferial Cerro Juli, con una vigencia
hasta diciembre de 2031. El acuerdo asegura la perma-
nencia del principal encuentro minero del pais en una
region cuya economia, infraestructura y tradicion estan
estrechamente vinculadas con la actividad extractiva.

La firma ocurre en la antesala de una fecha emblemati-
ca: este 15 de agosto, la Ciudad Blanca celebrara su 486.2
aniversario de fundacion. En ese escenario, la continui-
dad de PERUMIN adquiere un significado que trascien-
de el calendario de una feria empresarial. Es también la
ratificacion de Arequipa como territorio estratégico para
la mineria peruana y como plataforma internacional para
discutir inversiones, tecnologia, sostenibilidad y futuro
productivo.

La historia de PERUMIN y Arequipa acaba de dar otro

CERRO JULI, UNA SEDE QUE SE CONSOLIDA

El convenio contempla la disponibilidad de aproxima-
damente 11 hectdreas del Campo Ferial Cerro Juli para
cada edicion, incluyendo los periodos de montaje, desa-
rrollo y desmontaje. La férmula permite al IIMP planifi-
car con varios afnos de anticipacion una convencién que
moviliza a empresarios, ejecutivos, profesionales, inves-
tigadores, estudiantes, proveedores y delegaciones inter-
nacionales.

Pero el acuerdo tiene otro componente de alto impac-
to: por cada edicidn, el IMP entregara al Gobierno Regio-
nal S/3 millones, incluido IGVY, en obras civiles e inversio-
nes. En las tres convenciones, el compromiso ascendera
a S/9 millones, recursos que seran destinados a mejorar
la infraestructura permanente del recinto.

La logica es relevante para Arequipa: PERUMIN no solo
ocupara Cerro Juli durante los dias del evento, sino que
dejara activos fisicos que permaneceran después del des-
montaje de cada edicién.

Las intervenciones seran definidas y valorizadas en
los anexos correspondientes y deberdn ser priorizadas y
aprobadas por el gobierno regional.

La firma fue suscrita por el gobernador regional Rohel
Sanchez Sanchez, el presidente del Consejo Directivo del
[IMP, Juan Carlos Ortiz Zevallos, y el gerente general del
instituto, Gustavo Adolfo de Vinatea Bellatin.

El acuerdo también establece que el IIMP asumira res-
ponsabilidades vinculadas con seguros, seguridad, pro-
teccién ambiental, permisos y servicios requeridos para
cada convencidn.

El efecto econdmico tampoco se limita a Cerro Juli.
Cada edicidn convierte durante varios dias a Arequipa en
un gran mercado temporal para hoteles, restaurantes,
transporte, comercio, servicios y turismo. La magnitud
de las delegaciones y el movimiento empresarial ampli-
fican el impacto sobre una economia regional que aporta
alrededor de 5% a 6% del PBI nacional.

Arequipa le pone sello minero
al futuro de PERUMIN hasta 2031

DE UNA CONVENCION TECNICA A UNA CUMBRE
MINERA GLOBAL

La relacién entre PERUMIN y Arequipa tiene raices mas
profundas de lo que podria sugerir el nuevo convenio. El
[IMP organizé la primera edicidn en Lima en 1954 y, desde
1960, la convencién adoptd una periodicidad bianual. Are-
quipa tuvo su primera experiencia como sede en 1976, cuan-
do PERUMIN 16 estuvo dedicado a los “100 afios de ingenie-
ria de minas en el Pery”.

El punto de quiebre llegd en 1995, cuando la Ciudad Blan-
ca se convirtio en sede permanente. Desde entonces, la con-
vencidn crecid hasta transformarse en uno de los mayores
encuentros mineros de América Latina, incorporando pro-
gresivamente discusiones sobre inversidn, innovacion, agua,
transicién energética, tecnologias de operacion, sostenibili-
dad y relacionamiento con las comunidades.

PERUMIN 38, previsto para 2027, serd asi una nueva esta-
cién de una relacion que supera las tres décadas de continui-
dad. Y esa permanencia no es accidental.

Arequipa reune atributos que explican su posicién: una
tradicién minera consolidada, grandes operaciones y pro-
yectos, proveedores especializados, infraestructura logistica
y conexién con el puerto de Matarani, pieza clave para el
comercio exterior del sur peruano. Su ubicacién también la
coloca en el eje de una macrorregion donde convergen im-
portantes inversiones mineras.

La ciudad que nacié en 1540 como Villa Hermosa de Nues-
tra Sefiora de la Asunta y que luego recibid el reconocimien-
to de Ciudad de Arequipa, ha construido buena parte de su
identidad sobre la combinacién de patrimonio, comercio,
industria y actividad minera. El sillar de sus monumentos re-
cuerda su origen volcanico; Cerro Juli, en cambio, se ha con-
vertido en una ventana hacia el futuro productivo.

A pocos dias de su 486.2 aniversario, Arequipa recibe una
confirmacién estratégica: PERUMIN se queda. Y con las edi-
ciones 38, 39y 40, la Ciudad Blanca no solo mantiene su con-
dicion de sede, sino que refuerza su papel como punto de
encuentro entre capital, conocimiento, tecnologia y recursos
minerales. En una industria que busca nuevos proyectos y
mayor competitividad, la permanencia de la convencién es
también una sefial sobre el lugar que Arequipa pretende se-
guir ocupando en el mapa minero mundial.

Todo Mineria
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La CiUdad Blancas Desde la Universidad Catélica de Santa Maria

reafirmamos nuestro compromiso con su desarrollo,

cuna de intelectuales de varones y mujeres  formando  profesionales  integros y  generando
) ) o o conocimiento. Hoy somos una puerta de Arequipa al

de clencia, Cultura, CIVISMO Yy emprend|m|ento, mundo, con 60 convenios internacionales suscritos en
. . los Ultimos 18 meses. Hemos extendido nuestra presencia
recibe nuestro fraterno homenaje por su en el Perl con nuestra filial en la ciudad de Lima en el
distrito de San Isidro, con las maestrias en Derecho

Constitucional y Gestion Publica y Gobierno, bajo un

4 8 6 a n ive rS a rio innovador modelo de triple titulacion.

Desde Arequipa, proyectamos nuestra excelencia al Perd y

de Fu n daCiO, n ESpa ﬁo la. al mundo, con auténtico Sentimiento Santamariano.

Arequipa, agosto 2026
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H Vicepresidenta de Asuntos Corporativos,
presentd al ministro Shinno, los alcances
de la expansion que contempla mas

de US$2.200 millones de inversion

a Sociedad Minera Cerro Verde prepara una nueva fase
Lde expansién en Arequipa que demandara inversiones
superiores a US52.200 millones y permitira prolongar la
explotacion de cobre hasta 2053. El proyecto, presentado por
Julia Torreblanca, vicepresidenta de Asuntos Corporativos
de la compaiiia, al Ministerio de Energia y Minas (MINEM),
apunta a elevar la eficiencia del complejo minero y consoli-
dar su continuidad productiva durante las préximas décadas.
Uno de los componentes centrales serd la integracion de
los tajos Cerro Verde, Santa Rosa y Cerro Negro en una sola
operacion. La estrategia busca mejorar el aprovechamiento
del mineral y optimizar la secuencia minera, una decision re-
levante en una operacién de gran escala donde la eficiencia
del movimiento de material y la recuperacidn de recursos re-
sultan determinantes para sostener la competitividad.

El plan también contempla incrementar la capacidad de
tratamiento de la concentradora C2 hasta 300.000 toneladas
de mineral por dia. El salto en procesamiento refuerza el pa-
pel de Cerro Verde dentro del mapa cuprifero peruanoy abre
espacio para mantener elevados niveles de produccion en un
escenario de creciente demanda mundial por cobre.

Mas que una ampliacién convencional, la iniciativa repre-
senta una apuesta por extender el ciclo econémico de uno
de los principales activos mineros de Arequipa. La inversion
permitird modernizar procesos, desarrollar infraestructura y
sostener actividad econdmica vinculada a proveedores, em-
pleo, servicios y recaudacién minera.

MINERIA Y
SEGURIDAD
HIiDRICA REGIONAL

El componente hi-
drico adquiere una
dimensiéon  estraté-
gica. Durante la reu-
nién con el ministro
Guillermo Shinno vy
la viceministra de Mi-
nas, Mayra Figueroa,
también se abordd
el octavo convenio
entre Cerro Verde y
SEDAPAR, que com-

promete mas de US$1.292 millones hasta 2060.

El acuerdo plantea una participacién de la empresa priva-
da en proyectos de agua potable y saneamiento para la po-
blacién arequipefia. En términos regionales, esta articulacion
entre mineria e infraestructura plblica puede convertirse en
uno de los principales legados de la actividad extractiva, al
trasladar parte de su capacidad de inversidn hacia servicios
esenciales.

Para Arequipa, el desafio sera convertir este flujo de capital
minero en infraestructura productiva y bienestar sostenible.
Para Cerro Verde, la prioridad es asegurar reservas, capaci-
dad de procesamiento y condiciones operativas para mante-
ner abierta su plataforma cuprifera hasta mediados de siglo.

La expansidn, por tanto, no solo mira al mineral disponible:
también busca garantizar que el cobre continte siendo un
motor de inversidn y desarrollo regional durante las proxi-
mas décadas.

Todo Mineria

SOMos un pais
minero ¢0 nov?

ara nadie es un secreto que el
P Pert es un pais minero. Pese a lo explotado durante

tantos afios, tenemos en nuestras reservas mineras
el primer lugar global en plata, con el 21,8 % del total mun-
dial, y ocupamos posiciones de élite en cobre, zinc, plomo
y oro a lo largo de la cordillera de los Andes. Aunque mu-
chos peruanos creen todo lo contrario. Durante el tltimo
afo, la region Arequipa ha recibido S/ 1.171 millones por
concepto de canon minero. Solo cabe preguntarse: éen
qué se ha invertido esta millonaria cifra? La verdad es que
en muy pocas obras de desarrollo. En la mayor parte de
la regién y en los distritos beneficiados, los resultados son
minimos. Vivi en el asiento minero de Toquepala (Tacna),
cuando, junto con Cuajone (Moquegua), era explotado
por capital estadounidense. Eramos privilegiados porque
todos los servicios de agua, luz y demas eran asumidos
por la empresa. Cada afio recibiamos Utiles escolares,
entre otros beneficios que seria largo enumerar. Muchos
criticaran, pero esa era la realidad. La empresa SPCC pa-
gaba un porcentaje adicional a los profesores, al margen
de sus sueldos, y la ensefianza era muy buena.

Podria seguir enumerando los beneficios, pero tam-
bién me percaté de algunas cosas negativas que, poco a
poco, se han ido superando. Sin embargo, voy al hecho
de que, cuando existe dialogo, las condiciones de trabajo
y los beneficios pueden ayudar a miles de trabajadores
peruanos y contribuir al desarrollo del pais.

No al atraso que seguimos viviendo porque los millo-
nes del canon minero fueron a la basura. Aunque suene
exagerado, la mayoria de las autoridades municipales y
regionales no supieron qué hacer con este dinero. Fueron
y siguen siendo incompetentes; si no, que lo digan los ve-
cinos de Yarabamba, Uchumayo y Cerro Colorado.

Estamos celebrando el 486.° aniversario de la funda-
cion espariola de Arequipa, y esperamos que Cerro Ver-
de, Zafranal y luego Tia Maria sean motores de desarrollo
mediante el adecuado uso del canon minero. Un ejemplo
tangible es la transformacién de todo el campus de la
UNSA. ¢0 alguien puede decir lo contrario?

La verdad es que Chile, que tiene buenas reservas mi-
neras, no protesta ni, mucho menos, maldice contra la
mineria formal. La mineria informal es la que mas dafio
hace y muy pocas autoridades dicen algo al respecto.

Somos un pais minero, no podemos negarlo. El proble-
ma es entender que los minerales algln dia se acabaran,
pero, en ese tramo, uno debe preguntarse: ¢(como nos
beneficiamos de la actividad minera?

Mi padre fue obrero mi-
nero durante la mayor par-
te de su vida y siempre vivid
orgulloso de serlo. Soy hijo
de minero y orgulloso de
serlo.

iFeliz 486.° aniversario,

Arequipa!
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Nilson Flores plantea cerrar el REINFO
y endurecer control ala mineria ilegal

W El senador por Arequipa propone
culminar la formalizacién pendiente

y anuncia inspecciones a antiguos cierres
mineros por posibles focos de contaminacion

vuelve al centro de la agenda minera
nacional. El senador por Arequipa, Ni-
Ison Flores Sudrez, sostiene que no respal-
dard una nueva ampliacion del registro y
plantea que el pais transite hacia un proce-
so de formalizacién con reglas claras, plazos
definidos y mayor capacidad de fiscalizacidn.
En paralelo, advierte sobre posibles focos de
contaminacion asociados a antiguos cierres
de minas y anuncia inspecciones en las zonas
altas de Arequipa, tras recibir denuncias pro-
venientes del Valle de Tambo.
La posicidn del legislador busca diferenciar
a los pequefios productores que pretenden
incorporarse a la economia formal de quie-
nes utilizan mecanismos administrativos
para encubrir operaciones ilegales. Su pro-
puesta combina simplificacion burocratica,
control territorial y una exigencia central:
mineria si, pero bajo estandares de respon-
sabilidad ambiental, tributaria y laboral.

EI debate sobre el futuro del REINFO

REINFO: DEL REGISTRO A LA
FORMALIZACION REAL
Flores considera que el REINFO vya
cumplid el papel para el que fue creado

y cuestiona que
las sucesivas am-
pliaciones hayan
terminado  pro-
longando un pro-
ceso que deberia
conducir a resul-
tados concretos.
A su juicio, el
problema no ra-
dica unicamente
en los mineros
inscritos, sino
en las barreras
burocrdticas del
Estado que di-
ficultan la cul-
minaciéon de los
expedientes. Por ello, plantea que la so-
lucién debe pasar por una norma funcio-
nal que permita cerrar definitivamente el
proceso pendiente y genere condiciones
para que quienes si buscan formalizarse
puedan convertirse en operadores econd-
micos responsables.
El senador, en declaraciones recogidas
por diario Expreso y en entrevista a Ra-

e JUVER NILSON FLORES SUAREZ

Con 25.026 votos, Juver Nilson Flores
Suarez fue elegido senador por Arequipa
en las Elecciones Generales 2026, repre-
sentando al partido Buen Gobierno. Natu-
ral de Camang, es abogado especializado
en derecho minero, relaciones comuni-
tarias y asesoria a comunidades campe-
sinas. Su trayectoria politica comenzé en
2011, cuando fue elegido representante
ante el Parlamento Andino por Gana Perd,
organizacion que llevd a Ollanta Humala a
la Presidencia. En 2014 postul6 al Conse-
jo Regional de Arequipa por Juntos por el
Desarrollo de Arequipa, sin alcanzar una
representacion. Dos afios después intentd
llegar al Congreso con Fuerza Popular.

Flores estudié Derecho y Ciencias Po-

liticas en la Universidad Los Angeles de
Chimbote, donde obtuvo el bachillerato
en 2005 vy el titulo de abogado en 2006.
Posteriormente cursé una maestria en De-
recho Constitucional en la UNSA.

dio Congreso, fue enfatico en deslindar
cualquier respaldo a la mineria ilegal.
Considera que las actividades desarrolla-
das al margen de la ley, particularmente
aquellas vinculadas con contaminacion y
delitos conexos, deben ser perseguidas y
sancionadas.

También cuestiono la respuesta institu-
cional frente a las invasiones de concesio-
nes. Sefald que un minero en proceso de
formalizacién que denuncia la incursién
de operadores ilegales no deberia termi-
nar compartiendo una mesa de didlogo
con quienes ocupan ilegalmente su ope-
racion.

MINERIA RESPONSABLE Y CONTROL
AMBIENTAL

La agenda minera que Flores busca im-
pulsar incorpora otro frente: la revision
de antiguos cierres de minas y pasivos
ambientales. Segun explicd, su despacho
ha identificado denuncias sobre tuberias
instaladas bajo tierra en determinadas zo-
nas altas que podrian estar conduciendo
aguas hacia rios.

El caso que mayor preocupacidn gene-
ra es el Valle de Tambo, en la provincia de
Islay, donde pobladores han reportado
cambios de coloracidn y presencia de es-
puma en cursos de agua.

El senador plantea que estas denuncias
no deben ser utilizadas Unicamente como
argumento politico, sino investigadas téc-
nicamente para determinar su origen.

Por ello, anuncid su intencién de reali-
zar visitas inopinadas junto con las auto-
ridades competentes, con el objetivo de
verificar directamente las condiciones de
los antiguos componentes mineros, iden-
tificar eventuales responsabilidades y es-
tablecer si existe contaminacion asociada
a operaciones cerradas.

El enfoque apunta a una fiscalizacién
basada en evidencia: monitoreo de agua,
revision de sistemas de cierre, identifica-
cion de posibles filtraciones y determina-
cion de responsabilidades ambientales.
“Queremos mineria, pero con respon-
sabilidad”, sostuvo, al remarcar que este
principio debe convertirse en una practica
verificable y no quedarse en un discurso.

PROYECTOS EN LA AGENDA DEL
SENADO

Durante sus primeros dias en el Senado,
Flores también ha colocado sobre la mesa
proyectos estratégicos para Arequipa.

Entre ellos figuran Corio, Majes Siguas
I, 1a represa Yanapuquio, Las Américas y
el tramo 3 de la carretera Cruce La Joya,
este Ultimo con una inversidn estimada de
S/408 millones mediante Obras por Im-
puestos.

En el caso de Majes Siguas, anuncio
que ejercera fiscalizacién sobre el arbitra-
je internacional y buscara determinar las
responsabilidades detrds de una contro-
versia que involucra un pedido superior a
US$1.500 millones.

Su agenda también incluye seguridad
ciudadana, infraestructura hidrica y ges-
tion de residuos sélidos. En este ultimo
punto, destacd el proyecto financiado con
cooperacién alemana KfW, cuya inversidn
supera los S/250 millones.

La eventual participacién del senador
en la Comisién de Energia y Minas podria
reforzar esta agenda desde el Parlamento.
Su desafio sera convertir las denuncias
ambientales y los reclamos regionales en
iniciativas legislativas, fiscalizacién efecti-
va y decisiones que permitan separar defi-
nitivamente la mineria formal y responsa-
ble de las actividades ilegales.

Todo Mineria
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B Comision técnica consultiva

del Colegio de Ingenieros de Arequipa
hara seguimiento integral al proyecto,
desde la infraestructura y geotecnia
hasta el desarrollo agrario y ambiental

M Por: Héctor Mayhuire

mental Arequipa decidié intervenir directamente en el
seguimiento de Majes Siguas Il mediante una Comisién
Técnica Consultiva, integrada por especialistas en geologia,
agronomia, ingenieria agricola, civil y ambiental.
La iniciativa busca aportar vigilancia técnica e institucional
a uno de los proyectos de infraestructura y desarrollo agrario
mas importantes de Arequipa, cuya paralizacidon mantiene
abierto un conflicto contractual con el concesionario Cobra
y una controversia internacional de alto impacto financiero.

EI Colegio de Ingenieros del Perti — Consejo Departa-

POR FIN, LOS INGENIEROS TOMAN POSICION DIRECTA

La decision marca un giro frente a la tradicional participa-
cién del gremio profesional en el debate regional. La comi-
sion nacié después de una conferencia de ingenieria en la
que se expuso la situacidn del proyecto y surgié una pregun-
ta central: por qué el Colegio de Ingenieros debia permane-
cer al margen mientras se acumulaban dificultades técnicas,
contractuales y administrativas.

El decano del CIP-
CDA, Luis Neyra, tras la
presentacién del libro
del Ing. Huber Valdivia
Pinto “Majes Siguas: La
historia que merece ser
contada. Realidades y
frustraciones”,  refirié
que lor profesionales
de las ingenierias y
quienes relacién directa
con este emblemdtico
proyecto no podian es-
tar al margen del futuro
del mismo y de ahi en
la determinacién de
constituir este Consejo

Consultivo.

El equipo sera presidido por el ingeniero gedlogo Juan
Roberto Pachari Roselld y tendra como vicepresidente al
gedlogo Julio Cuadros Escobedo. También participan el
agrénomo Edwin Yucra Mati, como secretario técnico; el
ingeniero agricola Huber Valdivia Pinto, responsable de
gestion institucional, contractual, administrativa y presu-
puestal; e Isaac Martinez Gonzalez, a cargo de los sistemas
de conduccion, distribucion y operacion.

La estructura incorpora ademas al ingeniero civil José
Salas Gonzélez para infraestructura hidraulica y obras prin-
cipales; a la ingeniera ambiental Lia Huancca Ramos en

desarrollo agrario, ambiental y territorial; y al ingeniero ged-
logo Ulises Ramos Patifio en geologia, geotecnia, seguridad
y riesgos.

UNA VIGILANCIA TECNICA SOBRE UN PROYECTO EN
CRISIS

El valor de la comisidn no radica solo en revisar documen-
tos. Su mandato contempla seguir el cronograma, la ejecu-
cién de las obras y las decisiones vinculadas con la evolucién
del proyecto. La diversidad profesional permite abordar Ma-
jes Siguas Il como un sistema integrado: desde las condicio-
nes geoldgicas y geotécnicas hasta la infraestructura hidrdu-
lica, la gestidn del agua, el desarrollo agrario y los impactos
ambientales.

La intervencion adquiere mayor relevancia por el frente
legal que enfrenta el proyecto. El Grupo Cobra presentd una
demanda ante el CIADI contra el Estado peruano por aproxi-
madamente US$1.400 millones, alegando dafios, perjuicios
e incumplimientos contractuales. La disputa se relaciona con
la paralizacién del proyecto y con cuestionamientos sobre
garantias financieras y la aprobacién de adendas.

En este escenario, la comisidn presidida por un gedlogo y
respaldada por ingenieros de distintas especialidades pue-
de convertirse en un espacio técnico para evaluar riesgos,
avances Yy decisiones que condicionaran el futuro de Majes
Siguas II. Para Arequipa, no se trata Unicamente de destrabar
una obra: esta en juego la capacidad de convertir una gran
infraestructura hidrica en productividad agricola, inversién y
desarrollo territorial sostenible.

[ngenieros plantean presionar por arbitraje para resolver Majes Siguas

conflicto contractual de Majes Siguas Il emerge

como una de las principales propuestas plantea-
das durante la presentacidn del libro Majes Siguas: La
historia que merece ser contada. Realidades y frus-
traciones, del ingeniero agricola Huber Valdivia Pinto.
La iniciativa busca evitar que nuevas negociaciones
prolonguen la paralizacion de un proyecto estratégico
para Arequipa y el sur peruano.

Valdivia sostiene que las vias de negociacion directa
contempladas en el contrato ya habrian cumplido su
propdsito y que corresponde avanzar hacia los meca-
nismos previstos para resolver controversias. El plan-
teamiento adquiere especial relevancia en un contexto
marcado por la disputa entre el Estado peruano y el
Grupo Cobra, concesionario que reclama alrededor de
USS$1.400 millones ante el CIADI por dafios, perjuicios
e incumplimientos contractuales que atribuye al desa-
rrollo del proyecto.

El esquema contractual contempla una secuencia de
solucién de controversias que parte del trato directo
y considera posteriormente mecanismos de arbitraje.
Desde la perspectiva expuesta por el autor, insistir in-
definidamente en conversaciones sin una definicidn

Recurrir al arbitraje para superar el prolongado

concreta aumenta los costos de oportunidad y mantiene
paralizada una infraestructura concebida para transfor-
mar las Pampas de Siguas.

Tras la presentacidn, especialistas y representantes vin-
culados al proyecto coincidieron en la necesidad de bus-
car una salida definitiva al conflicto, evitando que Majes
Siguas continle atrapado entre decisiones administrati-
vas, controversias legales y sucesivas postergaciones.

UN PROYECTO QUE VA MAS ALLA DE LA
AGRICULTURA

La esencia del libro de Valdivia esta en reconstruir la tra-
yectoria de Majes Siguas desde sus primeros anteceden-
tes, que se remontan a 1919, para explicar por qué una
iniciativa con potencial transformador ain no alcanza su
plena ejecucion.

Elingeniero plantea cambiar la mirada sobre las Pampas
de Siguas: no deben entenderse Unicamente como tierras
destinadas a ampliar la produccion agricola, sino como un
polo de desarrollo econdmico capaz de atraer inversiones,
generar empleo, impulsar agroindustria y fortalecer las ca-
denas de valor regionales.

La publicacién divide este recorrido en historia, analisis
de la etapa reciente y propuestas. Valdivia evita centrar
su analisis en la busqueda de responsables y apuesta por
identificar las decisiones y circunstancias que condujeron
al escenario actual.

En ese marco, activar los mecanismos de arbitraje re-
presenta, para el autor, una alternativa para cerrar una
etapa de incertidumbre y permitir que el proyecto vuelva
a concentrarse en su objetivo central: convertir el poten-
cial hidrico y agricola de Arequipa en una plataforma de
desarrollo productivo de largo plazo.
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Decomisan mercurio por mas
e US$4 millones parailegales

curio liquido valorizadas en mas de US$4

millones, tras detectar su ingreso clan-
destino al Peru dentro de baterias para vehi-
culos. La operacion se ejecut6 en un terminal
portuario con apoyo de la Fiscalia Especiali-
zada en Delitos Ambientales del Callao y la
Policia de Delitos Ambientales, evitando que
un insumo altamente asociado a la mineria
ilegal llegara al mercado interno.

El cargamento procedia de un puerto de
Centroamérica y estaba distribuido en dos
contenedores declarados como baterias. El
hallazgo fue posible mediante inteligencia
aduanera, andlisis de riesgo y seguimiento de
trazabilidad, herramientas que permitieron
identificar inconsistencias antes de la nacio-
nalizacion.

Especialistas de Insumos Quimicos de
SUNAT confirmaron durante la inspeccion fi-
sica la presencia del mercurio liquido oculto
dentro de las baterias, activando la incauta-
cion inmediata.

La SUNAT incautd 2,5 toneladas de mer-

La intervencion evidencia la creciente so-
fisticacion del contrabando de insumos qui-
micos destinados potencialmente a activida-
des extractivas ilicitas. El operativo también
refuerza el control sobre rutas maritimas,
terrestres, fluviales y aéreas, consideradas
puntos criticos para impedir el abastecimien-
to de redes vinculadas con la mineria ilegal.

TODO MINERIA
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INGENIEROS S.A.C.

Asalto armado sacude
planta minera de Chala

na incursion de aproximada-
U mente diez delincuentes arma-

dos puso en alerta al sector mi-
nero de Chala, Caraveli, tras el asalto a
la planta de beneficio Gustavito Dimalu
S.A.C. Los sujetos redujeron y retuvie-
ron a nueve trabajadores mientras
sustraian una cantidad aun no deter-
minada de carbdn activado. El ataque
evidencia los riesgos de seguridad que
enfrentan las operaciones de proce-
samiento aurifero en este corredor
minero de Arequipa. Tras activarse la
alerta, la Policia desplegd el operativo
“Alto Policia” para localizar a los res-
ponsables. Durante la persecucién se
produjo un intercambio de disparos
con los presuntos asaltantes. Los agen-
tes recuperaron una camioneta Toyota
vinculada a uno de los agraviados, que
habria sido utilizada durante la fuga.
En el vehiculo encontraron una cace-

rina de pistola con 15 municiones. El
conductor abandond posteriormente
la unidad y huyo a pie. La inspeccion
policial también permitié ubicar un
chaleco, un cargador de celular y una
laptop, elementos que seran incorpo-
rados a las diligencias para identificar a
los participantes.

Uno de los hallazgos que concen-
tra la investigacién es un presunto
bloqueador de sefial, dispositivo que
habria dificultado las comunicaciones
dentro de la planta y retrasado la so-
licitud de auxilio. La Policia mantiene
operativos en Chala y Chala Viejo para
ubicar a los integrantes de la banda,
esclarecer la planificacion del asalto y
determinar el destino del carbon acti-
vado sustraido. El caso vuelve a colocar
bajo presion las condiciones de segu-
ridad en las plantas de procesamiento
de la provincia de Caraveli.

486.°
ANIVERSARIO DE
AREQUIPA
iFeliz aniversario,
Ciudad Blanca!

AREQUIPA: FORTALEZA QUE
IMPULSA EL DESARROLLO
DEL PERU

MAPA INGENIEROS saluda a Arequipay
reconoce la fortaleza de su gente y su
aporte al desarrollo del Perd. Reafirmamos
nuestro compromiso con una ingenieria
responsable, segura y sostenible.

NUESTRA EXPERIENCIA
A SU SERVICIO

NUESTROS SERVICIOS

« Deteccion y limpieza segura de areas con * Gestic’?n del riesgo de desastrgs
municiones sin explotar (bac—uxo) * Seqguridad y salud en el trabajo
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W El proyecto en Punta

de Bomhdn sera ejecutado
mediante Obras por Impuestos
y renovara mas de 16.000 m2,

na inversion superior a S/30 millones
U movilizard la modernizacién integral

de la institucion educativa Victor Ma-
nuel Torres Caceres (Vimatoca), en Punta
de Bombdn, provincia de Islay. El Gobierno
Regional de Arequipa y Southern Peru suscri-
bieron el convenio que permitira ejecutar el
proyecto mediante el mecanismo de Obras
por Impuestos (OxI), en una intervencion
que busca cerrar una de las brechas de in-
fraestructura educativa de esta zona del valle
de Tambo y acompaiiar el crecimiento futu-
ro de su poblacidn estudiantil.

El acuerdo fue firmado por el gobernador
regional de Arequipa, Rohel Sanchez, y el
gerente de Desarrollo Comunitario de Sou-
thern Peru, Felipe Gonzales, quienes oficiali-
zaron el inicio de una intervencién sobre un
terreno de mas de 16.000 metros cuadrados.

La apuesta trasciende la renovacion de
aulas. El nuevo Vimatoca incorporara labo-
ratorios, talleres de arte y comunicacion,

southern Peru invertira mas de
5/30 millones en colegio de Islay

DATOS [T
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B El Vimatoca es la tnica institucion educativa
secundaria de Punta de Bombon, tiene 62 afios
de vida institucional y mas de 450 estudiantes.

ambientes de cdmputo e innovacion peda-
gogica, servicios higiénicos, cocina, comedor
y areas administrativas. El proyecto también
contempla una losa deportiva techada con
graderias y un campo deportivo con grass
sintético. La dimension de la obra coloca ala

educacion como uno de los principales vehi-
culos de inversidn social mediante Oxl en el
sur. Para Southern Peru, el proyecto amplia
una estrategia que busca convertir recursos
destinados al cierre de brechas en infraes-
tructura de largo plazo.

OXI GANA ESPACIO EN AREQUIPA

La intervencion en Punta de Bombén sein-
tegra a una cartera regional mas amplia de la
compafiia minera. En El Pedregal, Southern
Per avanza con el Colegio de Alto Rendi-
miento (COAR), mientras que en Cocachacra
inicid recientemente el mejoramiento del
colegio Mariano E. Rivero y Ustariz.

La experiencia también se extiende fuera
de Arequipa, con COAR ejecutados en Mo-
quegua y Tacna y nuevas iniciativas proyec-
tadas en otras regiones.

TODO MINERIA

TISUR destina mas de S/21 millones para obras de mejora en IE de Matarani

mas alla de la cadena logistica. Terminal Internacional
del Sur (TISUR), operador del Terminal Portuario de
Matarani, ejecutard mediante Obras por Impuestos una
inversion superior a S/21 millones para renovar la insti-
tucion educativa N.° 40479 Miguel Grau, en Matarani,
provincia de Islay. El proyecto, articulado con el Gobierno
Regional de Arequipa, beneficiard directamente a mas de
670 estudiantes y reforzara la infraestructura publica en el
entorno estratégico del puerto.
El convenio fue suscrito entre el Gobierno Regional de
Arequipa y TISUR, a través de su Gerencia de Ingenieria
y Sostenibilidad, dando paso a la renovacién integral de

EI desarrollo portuario empieza a ampliar su impacto

un colegio con 76 afios de ser-
vicio.

La intervencion permitird re-
emplazar infraestructura anti-
gua por ambientes modernos
y seguros, con mejores condi-
ciones para el desarrollo de las
actividades educativas.

El proyecto adquiere rele-
vancia dentro de una provin-
cia estrechamente vinculada
al movimiento portuario y al
comercio exterior. Bajo el me-

canismo de Obras por Impuestos, TISUR canaliza parte de
su capacidad de inversion hacia infraestructura de uso pu-
blico, acelerando la atencion de brechas.

La intervencién educativa no constituye una iniciativa
aislada. El Gobierno Regional de Arequipa también traba-
jacon TISUR en la construccion de un nuevo centro de sa-
lud en Matarani, ampliando el alcance de las inversiones
destinadas a servicios esenciales en Islay.

En ese contexto, la participacion del sector portuario,
con la Autoridad Portuaria Nacional (APN) como actor
sectorial, refuerza una visién en la que competitividad lo-
gistica y desarrollo sostenible pueden avanzar de manera
paralela.
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e ENFOQUE EMPRESARIAL

Arequipa hacia el futuro: inversion privada y compromiso empresarial para el proximo quinquenio

M Por: Julio Caceres Arce /
Past Presidente de la Camara de Comercio
e Industria de Arequipa (CCIA)

sur se viste de gala para rendir ho-

menaje a la Ciudad Blanca, nos en-
contramos ante la oportunidad no solo
de recordar nuestro pasado glorioso, sino de proyectar con
firmeza el destino de la regidn. Arequipa es historia talla-
da ensillar; pero también es, fundamentalmente, caracter,
resiliencia y una inquebrantable vocacién de liderazgo eco-
némico y social que se materializa en el principal hub de
desarrollo del sur peruano.

Alo largo de los siglos, los arequipefios hemos demostra-
do que no existe desafio capaz de doblegar nuestro espiritu
progresista. El mismo espiritu que nos ha permitido trazar
con determinacion el rumbo de nuestra region por y para
las generaciones venideras. Al mirar hacia los préximos cin-
co anos, estoy convencido de que la region se encuentra
en el umbral de una era de transformacion estratégica que
exige una vision audaz, pragmatica y unificada.

En esta ecuacion de desarrollo, la inversion privada y el
sector empresarial constituiran el motor indiscutible para

E ste 15 de agosto, cuando el cielo del

garantizar el crecimiento prdspero e inclusivo de nuestra tie-
rra. La inversién no es una abstraccion tedrica: se traduce de
manera directa en empleo digno para miles de familias, adop-
cion de tecnologia de vanguardia, infraestructura moderna y
la inversién privada como la via mas sélida para erradicar las
brechas de desigualdad en nuestras provincias.

En su futuro medio, Arequipa tiene la responsabilidad his-

tdrica de consolidar su posicion como el polo industrial y
econdmico del sur peruano. Esta vision abarca una mineria
responsable que lidere en estandares de sostenibilidad am-
biental y valor compartido; una agroindustria tecnificada
que continde abriendo mercados internacionales; el desa-
rrollo de un hub de energias renovables que atraiga capita-
les globales; y un ecosistema comercial, logistico y turistico
plenamente fortalecido.

Para materializar estas metas, el empresariado reafirma
su compromiso ineludible de seguir invirtiendo y generan-
do valor en nuestra region. No obstante, el crecimiento
sostenible requiere también de un entorno que garantice
predictibilidad, seguridad juridica y gobernanza.

La alianza estratégica entre la empresa privada, el sector
publico, la academia y la ciudadania debe ser el pilar sobre
el cual edifiquemos una ciudad mas competitiva.

No esperemos a que el futuro simplemente suceda;
construyamoslo con el trabajo diario, la audacia de los em-
prendedores y la conviccidn de que esta tierra nacié para
liderar. Que este aniversario sea el punto de partida de un
pacto firme por el desarrollo regional.

iFeliz aniversario, Arequipa! jQue el esfuerzo de hoy sea
la prosperidad del manana!
UNIRNOS PARA SERVIR
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Cerro Verde se consolida segundo
eninversion en plantas tle heneficio

B La minera arequipefia ejecutd
US$77 millones entre enero y
mayo, detras de Southern Perd,
que liderd con US$91 millones

principal inversionista en plantas de

beneficio del pais durante los prime-
ros cinco meses de 2026, en un mercado
donde las grandes operaciones mineras
contintian destinando capital a ampliar y
optimizar su capacidad de procesamien-
to. La compafiia ejecuté USS$91 millones,
mientras Sociedad Minera Cerro Verde
desembolsé US$77 millones, sumando en-
tre ambas cerca de US$168 millones.

La inversion nacional en plantas de be-
neficio alcanzd US$451 millones entre
enero y mayo, registrando un crecimiento
de 16,7% frente a los US$387 millones del
mismo periodo de 2025, segun el Boletin
Estadistico Minero del MINEM. El rubro
represento el 17,1% de la inversion mine-
ra total.

Southern Perd explicé el 20,1% del
monto acumulado y registré un salto inte-
ranual de 192,7%, impulsado por mayores
desembolsos en Acumulacion Toquepala 1
y la Concentradora Toquepala.

El resultado confirma la importancia

Southern Perd se consolidé como el

estratégica de sus instalaciones en el sur
para sostener la produccion y eficiencia
metallrgica.

Cerro Verde, por su parte, ocupd el
segundo lugar con US$77 millones, equi-
valentes al 17,1% del total. Aunque sus
desembolsos retrocedieron 17,2% inte-
ranual, la operacién de Arequipa man-
tiene un volumen significativo de capital
destinado a su infraestructura de proce-
samiento.

En conjunto, Southern Perd, Cerro Ver-
de y Minera Chinalco Per( concentraron
el 49,3% de las inversiones en plantas de
beneficio. La tendencia refleja que los
principales productores estan priorizando
mejoras en circuitos de procesamiento,
capacidad de tratamiento y recuperacion
metaldrgica.

El contraste mensual muestra, sin em-
bargo, una mayor volatilidad: en mayo
la inversion cay6 10,7% interanual, hasta
USS$74 millones. La menor ejecucion de
Southern Pert y Cerro Verde explicd par-
te importante de este retroceso. Aun asi,
el acumulado evidencia que el procesa-
miento continuda siendo uno de los princi-
pales destinos del capital minero en Peru.

TODO MINERIA

La importancia del psicologo organizacional
en las empresas: Desarrollar personas para
construir organizaciones inteligentes y saludables

M Por: Dr. Julio César Abarca

ablar de una empresa suele lle-
H varnos a pensar en ventas, resul-

tados, productividad, objetivos
y crecimiento. Sin embargo, detras de
cada numero existe una persona que
llega a trabajar con expectativas, preo-
cupaciones, capacidades y emociones.
Ignorar esa dimensién humana puede
convertirse, con el tiempo, en uno de los
mayores errores de una organizacion.

En este escenario, el psicélogo orga-
nizacional cumple una funcién que va
mucho mas alla de seleccionar personal
o aplicar evaluaciones. Su verdadero
aporte consiste en comprender cdmo
las personas viven el trabajo y como las
dindmicas de una organizacién pueden
favorecer —o perjudicar— su bienestar
y desempefio.

Una empresa puede tener excelentes
procesos, pero si sus trabajadores sien-
ten que no son escuchados, reconoci-
dos o respetados, dificilmente podra
construir un compromiso genuino. El
psicdlogo organizacional ayuda precisa-
mente a identificar aquello que muchas
veces no aparece en los informes: con-
flictos silenciosos, desmotivacion, ago-
tamiento, problemas de comunicacidn,
liderazgo deficiente o un clima laboral
deteriorado.

Su intervencién también resulta fun-
damental para prevenir riesgos psicoso-
ciales. Este 2026, el bienestar emocional
se ha convertido en una preocupacién
cada vez mas visible dentro de las or-
ganizaciones, especialmente frente al
estrés, el agotamiento profesional y las
transformaciones provocadas por |la
tecnologia. En nuestro pais, incluso las
autoridades laborales han reforzado la
necesidad de promover entornos salu-
dables y prevenir estos riesgos.

Pero cuidar al trabajador no significa
disminuir la exigencia ni renunciar a los
resultados. Significa comprender que
una persona agotada, desmotivada o
emocionalmente desconectada dificil-
mente puede ofrecer su mejor version
de manera sostenida. El bienestar y la
productividad no deberian enfrentarse;
deben construirse conjuntamente.

Otra respon-
sabilidad impor-
tante del psicolo-
g0 es acompafar
a los lideres. Un
buen jefe no ne-
cesariamente
nace sabiendo
escuchar, comu-

nicar, resolver conflictos o motivar. Es-
tas capacidades pueden desarrollarse.
El psicélogo puede ayudar a los lideres
a comprender que dirigir personas no
consiste solamente en asignar tareas,
sino también en generar confianza, es-
tablecer limites saludables y reconocer
el esfuerzo.

Asimismo, participa en procesos de
seleccidn, capacitacién, desarrollo de
competencias, evaluacion del desempe-
fio, gestion del talento y fortalecimiento
de la cultura organizacional, entre otros.
En todos estos espacios aporta una mira-
da profesional sobre el comportamiento
humano y evita que las decisiones re-
lacionadas con las personas dependan
Unicamente de intuiciones.

Sin embargo, quizd su mayor valor
estd en algo sencillo: escuchar antes de
intervenir. A veces, detrds de un traba-
jador que baja su rendimiento no existe
falta de capacidad, sino cansancio; de-
tras de un conflicto puede haber una
comunicacion deficiente; y detras de
una renuncia puede existir una persona
que durante meses sintié que nadie la
escuchaba.

Una empresa verdaderamente huma-
na no es aquella donde nunca existen
problemas, sino aquella que sabe reco-
nocerlos y enfrentarlos antes de que se
conviertan en heridas profundas.

Por eso, el psicologo organizacional
no deberia ser considerado un lujo o un
gasto adicional. Es un profesional estra-
tégico que ayuda a conectar dos reali-
dades que nunca deberian separarse: el
bienestar de las personas y la salud de la
organizacion.

Cuando una empresa aprende a cui-
dar a quienes la construyen cada dia,
no solamente trabaja mejor: también se
convierte en un lugar donde vale la pena
quedarse, crecer y aportar.
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‘Mineria legal cambia dle mapay pone
amas provincias de Arequipa en alerta”

W Gerente Regional

de Energia y Minas,

Raill Anccasi, advierte

un desplazamiento hacia

La Unién, Castilla y Caylloma,
mientras Caraveli contintia
como principal epicentro

M Por; Héctor Mayhuire

etapa marcada por dos realidades que

avanzan en paralelo: miles de peque-
fios productores buscan incorporarse a
la formalidad, mientras la mineria ilegal
amplia su presencia territorial y eleva los
niveles de conflictividad en diversas pro-
vincias.

En entrevista con Todo Mineria, el gerente
regional de Energia y Minas, Ing. Raul Jaime
Anccasi, expone las cifras del proceso de for-
malizacion, identifica sus principales obsta-
culos y advierte sobre el desplazamiento de
actividades ilegales hacia nuevas zonas de la
region.

Anccasi, ingeniero electricista, fue ex di-
rector de Energia y Minas en Huancavelica
y Ayacucho, ex miembro del Directorio de
PETROPERU.

| a mineria en Arequipa atraviesa una

FORMALIZACION: MAS DE 6.000
MINEROS EN EL PROCESO
¢Cudntos mineros o unidades mineras de
Arequipa se encuentran actualmente en
proceso de formalizacién y cudntos han

culminado?

Actualmente, 6.083 mineros se encuen-
tran dentro del proceso de Formalizacion
Minera Integral, via extraordinaria, en la
region Arequipa. De este universo, 696
mineros, entre personas naturales vy juri-
dicas, han logrado formalizarse.
¢Cudntos inscritos en el REINFO contintian
activos y cudntos avanzan realmente ha-
cia la formalizacion?

De los 6.083 mineros inscritos en el Re-
gistro Integral de Formalizacion Minera
(REINFOQ), 4.488 se encuentran en condi-
cion vigente, es decir, estan autorizados
a realizar actividad minera y se encuen-
tran dentro del proceso de formalizacién.
Otros 1.595 figuran en condicion de sus-
pendidos.

¢éCudl es el principal obstdculo para cerrar
mds procesos de formalizacion?

El principal problema es estructural y
tiene varias aristas. Una de ellas es |a falta
de acuerdos sobre el terreno superficial y

la concesidn minera.

Para obtener la resolucion de formali-
zacion, la normativa exige la presentacién
y aprobacién del Instrumento de Gestién
Ambiental para la Formalizacién Minera

(IGAFOM). Sin embargo, para avanzar se
requiere contar con contratos y autoriza-
ciones fundamentales.

El primero es el contrato de explotacién
0 cesion con el titular de la concesién mi-
nera. Muchos inscritos en el REINFO ope-
ran sobre concesiones de terceros y, en
numerosos casos, no logran acuerdos con
los titulares debido a las condiciones eco-
ndmicas o a preocupaciones ambientales
y sociales.

El segundo es la autorizacion para uti-
lizar el terreno superficial. La falta de sa-
neamiento fisico-legal, asi como la opo-
siciébn de propietarios o comunidades,
puede paralizar los expedientes.

A ello se suman las sucesivas prorrogas
del REINFO.

La ampliacidn de su vigencia hasta el 31
de diciembre de 2026, mientras se debate
una nueva Ley de Mineria Artesanal y de
Pequefia Escala (MAPE), también gene-
ra incertidumbre y reduce los incentivos
para culminar el proceso.
¢Qué acciones realiza la Gerencia Regional
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para acelerar la formalizacion?

Actualmente, la Gerencia Regional de
Energia y Minas no tiene competencias
sobre los trdmites del proceso de Formali-
zacion Minera Integral, debido a la Ley N.°
32213, que establece la rectoria del pro-
ceso en el Ministerio de Energia y Minas.
¢Como se diferencia al pequefio minero
que busca formalizarse de quien utiliza el
proceso como cobertura para actividades
ilegales?

La diferencia se establece mediante
criterios técnicos, legales y territoriales.
Quienes cuentan con inscripcién en el
REINFO forman parte del proceso integral
de formalizacion o se encuentran en vias
de formalizarse.

En cambio, quienes realizan actividad
minera sin estar inscritos en el proceso de
formalizacién correspondiente estarian
desarrollando actividad de manera ilegal.

MINERIA ILEGAL: EL NUEVO MAPA DE
LA AMENAZA

¢Cudl es actualmente el diagnéstico de la

mineria ilegal en Arequipa?

Por su propia naturaleza, la mineria ile-
gal es dificil de identificar y cuantificar con
exactitud. Sin embargo, la informacién
disponible muestra que esta actividad vie-
ne creciendo y desplazandose hacia nue-
vas fronteras territoriales.

Arequipa se ha consolidado como una
de las regiones mas afectadas por la mine-
ria ilegal, situacion impulsada, entre otros
factores, por los elevados precios interna-
cionales del oro.

Se observa una intensificacion en los
nucleos tradicionales, especialmente en
Caraveli, Camana y Condesuyos, pero
también un desplazamiento hacia zonas

mas fragiles y remotas de La Union, Cas-
tilla y Caylloma.
¢Qué factores explican esta expansion?

El principal incentivo es el precio inter-
nacional del oro, que genera una elevada
rentabilidad. A ello se suma la existencia
de puntos de acopio y plantas de bene-
ficio, especialmente en el eje de Chala y
Caraveli, que convierten a Arequipa en un
importante centro de procesamiento.

También existe una creciente participa-
cion de organizaciones criminales vincu-
ladas al control de socavones, cobro de
cupos y trafico de insumos y explosivos.
¢éCudles son las provincias y distritos mds
afectados?

Caraveli constituye el principal epi-
centro, con especial incidencia en Atico,
Acari, Chala, Huanuhuanu, Bella Unién y
Chaparra.

En Camana destaca Mariano Nicolds

ZONAS DE AREQUIPA DE MINEROS EN PROCESO DE FORMALIZACION

E n julio, el Gobierno Regional de Arequipa entrego 32 titulos de
concesiones mineras a personas juridicas de seis provincias.

La medida busca impulsar inversion, exploracion, formalizacion y
desarrollo sostenible, permitiendo avanzar proyectos bajo criterios
fécnicos, legales y ambientales establecidos por la normativa vigente.

Valcarcel, donde se encuentra Secocha.
En Condesuyos, las zonas mas afectadas
corresponden a Rio Grande, Yanaquihua y
Alto Molino.

También se reporta actividad en Choco,
Orcopampa y Chilcaymarca, en Castilla,
asi como en zonas de Cayllomay La Unién.
¢Existe coordinacion con la Policia, Fisca-
lia, SUNAT y MINEM?

Al tener el MINEM la rectoria del pro-
ceso, corresponde a esta institucion arti-
cular acciones con la Policia Nacional, el
Ministerio Publico y la SUNAT para com-
batir la extraccién y procesamiento ilegal
de minerales.
¢Se ha detectado el uso de plantas forma-
les para procesar mineral ilegal?

Las autoridades realizan acciones de
fiscalizacion para verificar la trazabilidad
del mineral. Se cruzan informacion sobre
insumos y volumenes procesados, y pue-
den aplicarse decomisos, sanciones admi-
nistrativas y procesos penales cuando se
detectan irregularidades.

También se contempla la exclusion o
cancelacion del REINFO cuando se utiliza
el registro para amparar mineral prove-
niente de terceros o de actividades ilega-
les. La Fiscalia Especializada en Materia
Ambiental (FEMA) y las fiscalias de lavado
de activos han iniciado procesos penales
contra propietarios de plantas procesa-
doras que reciben mineral sin comprobar
adecuadamente la trazabilidad de origen.
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Nativo valida viabilidad de la planta
La Patona y apunta a procesar 390 tpd

W Estudio identifica hasta 3.000
productores MAPE en el area
de influencia en Caraveli

mica de La Patona, su proyecto de procesamiento de
oro ubicado en Caraveli, Arequipa, tras comparar su
modelo de negocio con cinco operadores relevantes del pro-
cesamiento aurifero artesanal y de pequefia escala en Perd.
A ello sumé un estudio independiente sobre disponibili-
dad de mineral, que identificd entre 1.500 y 3.000 producto-
res potenciales en el drea de influencia directa. El resultado
refuerza la viabilidad del proyecto, aunque situa el abaste-
cimiento de mineral como el principal desafio comercial.
La Patona busca posicionarse en un segmento que ya
cuenta con referentes econdmicos en el pais. El analisis
de Nativo destaca el desempefio de Dynacor/Veta Dorada,
que registrd US$397,6 millones de ingresos y un margen
bruto de 12,4% en 2025, y de Paltarumi, con ingresos esti-
mados en US$268 millones y un EBITDA cercano a 11,6%.
Para la compaiia, estos resultados demuestran que el
procesamiento basado en la compra de mineral puede
generar margenes operativos de entre 10% y 13% a escala
institucional.
La estrategia contempla una construccion por etapas: 70
toneladas por dia en la primera fase, 110 tpd posteriormente
y 350 tpd a plena capacidad. El circuito proyectado combina-

N ativo Resources PLC avanzo en la evaluacion econd-

ra procesos CIP y flotacidn, con una recuperacion objetivo de
al menos 90%. La compahia plantea ademas una ley minima
de 15 gramos por tonelada de oro para el mineral adquirido
y un objetivo de 20 a 25 g/t.

EL SUMINISTRO DEFINIRA EL CRECIMIENTO

El estudio de mercado aporta uno de los principales argu-
mentos para avanzar: existe actividad MAPE significativa en
el corredor de influencia. Sin embargo, Nativo advierte que
la disponibilidad de mineral no garantiza automaticamente
su captacion. Las plantas competidoras se encuentran apro-
ximadamente a 70 kildmetros y el mercado esta fragmenta-
do, con fuerte presencia de intermediarios. Los productores
priorizan factores como rapidez de pago y confianza.

La compaiiia ya identificd un posible suministro inicial de
30 tpd, volumen que representaria casi la mitad de la alimen-
tacidn prevista para la primera etapa. No obstante, el acuer-
do todavia es preliminar y la calidad del mineral no ha sido
verificada.

Por ello, Nativo plantea una expansion gradual, un centro
local de recoleccidn, pagos oportunos y alta recuperacion
metallrgica. La Patona pretende ademas operar con traza-
bilidad alineada con estandares de la LBMA desde el inicio,
buscando diferenciarse en un mercado donde gobernanza y
seguridad de suministro seran determinantes para sostener
el crecimiento hasta las 350 tpd.

Todo Mineria
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e COMENTARIO

El proyecto es viable

M Por: Stephen Birrell
Director ejecutivo de Nativo

| modelo de proce-
E samiento de oro con

compra de mineral y
bajos activos ha demostra-
do su eficacia a escala ins-
titucional en Perdl. Dynacor
y Paltarumi, en conjunto, generan entre 260 y 400 mi-
llones de ddlares en ingresos, con margenes operativos
del 10 al 13 % y posiciones competitivas sostenibles, sin
poseer una mina. El reinicio de OCIM por parte de Soleil
Metals demuestra que las operaciones alineadas con la
LBMA y con trazabilidad digital son ahora factibles en
el sector de la mineria artesanal y a pequefa escala
(MAPE) en Peru. El mercado es real, los parametros de
referencia son sélidos y se ha establecido el estandar de
gobernanza.

La Patona pretende entrar en este mercado con tres
ventajas estructurales que la distinguen de los opera-
dores existentes: seguridad en el suministro de mineral
propio (el factor critico de reduccidn de riesgos ausente
en Inca One), gobernanza alineada con la LBMA desde
el inicio (posicionamiento para la compra de mineral de
primera calidad por parte de la refineria) y una fuerza
laboral reducida de 65 a 100 personas que produce mé-
tricas de capital humano modeladas que son estructu-
ralmente superiores a todos los comparadores actuales.

Al mismo tiempo, el estudio independiente sobre
el suministro de mineral ofrece a nuestros accionistas
una vision clara y basada en datos del mercado de su-
ministro de mineral en la zona de La Patona. Confirma
la existencia del mineral y establece un plan realista y
gradual para que la planta alcance su plena capacidad.
Es importante destacar que aborda con franqueza el
reto comercial que supone asegurar el suministro en un
mercado competitivo, asi como las medidas que pre-
tendemos adoptar para afrontarlo.

Tras un exhaustivo andlisis de mercado, el Consejo de
Administracidn considera que el proyecto de La Patona
es viable y espera con interés el inicio de la construccién
de la planta.
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Cerro Uerde y Ministerio de Vivienda
refuerzan agenda hidrica en Arequipa

W Coordinan proyectos

de agua potable y saneamiento
para cerrar brechas y mejorar
[a resiliencia regional.

Ministerio de Vivienda, Construccion

y Saneamiento (MVCS) reforzaron su
coordinacion para impulsar proyectos de
infraestructura hidrica en Arequipa, en una
agenda que busca mejorar el acceso a agua
potable y saneamiento y fortalecer la capa-
cidad de respuesta ante emergencias. La
reunion entre el ministro Mauricio Arnillas
y las representantes de la minera Julia To-
rreblanca y Miluska Cervantes coloca nue-
vamente la colaboracién publico-privada
en el centro de una de las principales bre-
chas de infraestructura de la regién.

El encuentro apunta a dar continuidad
a iniciativas destinadas a fortalecer los sis-
temas que sostienen el abastecimiento de
agua potable para la poblacién arequipefia.
Mds que una intervencion puntual, la coor-
dinacion plantea avanzar en una cartera de
acciones donde las capacidades del Estado
y del sector minero puedan complementar-
se para mejorar la infraestructura existente y
atender necesidades criticas.

El énfasis en situaciones de emergencia
afiade una dimension estratégica a la agen-
da. En una region donde la disponibilidad y
continuidad del recurso hidrico son deter-
minantes para la poblacion, la solidez de los
sistemas de abastecimiento y saneamiento
constituye también un factor de resiliencia
territorial.

La Sociedad Minera Cerro Verde y el

Version Digital: 0410 @todomineria [

Para Cerro Verde, la participacién en este
proceso amplia el alcance de su relacién con
el entorno regional, vinculando su presencia
productiva con iniciativas orientadas a servi-
cios publicos esenciales. Para el Gobierno, en
tanto, el trabajo con empresas privadas abre
espacio para movilizar capacidades y acele-
rar respuestas frente a déficits acumulados.

INVERSION PRIVADA PARA CERRAR
BRECHAS

El MVCS enmarca esta coordinacion den-
tro de una estrategia mas amplia para re-
ducir las brechas histdricas de acceso a
servicios basicos mediante la articulacion
con el sector privado. En ese esquema, la
mineria puede desempefiar un papel rele-
vante no solo como actividad generadora
de inversion y empleo, sino también como
socio para el desarrollo de infraestructura
habilitante.

La siguiente etapa sera mantener las
coordinaciones para identificar y promo-
ver proyectos concretos de agua potable y
saneamiento. El desafio estara en conver-
tir el entendimiento institucional en obras
con resultados medibles: mayor cobertura,
continuidad del servicio y capacidad opera-
tiva ante contingencias.

La agenda entre Cerro Verde y Vivienda
adquiere asi una lectura que trasciende la
gestion sectorial. Para Arequipa, fortalecer
su infraestructura hidrica significa apuntalar
un activo critico para la poblacion, la activi-
dad econdmica y la sostenibilidad de su de-
sarrollo regional.

Todo Mineria
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W Investigadores de la UNSA
y Colorado School of Mines
prueban humedales naturales
contra metales pesados que
afecta agricultura y poblacion

raleza una respuesta frente a una con-

taminacion que durante afios ha condi-
cionado la agricultura y el abastecimiento de
agua del valle. Investigadores de la Univer-
sidad Nacional de San Agustin de Arequipa
(UNSA) y Colorado School of Mines avanzan
en el desarrollo de humedales artificiales
con diatomeas nativas, una tecnologia de
bajo costo que serd evaluada para remover
arsénico y otros metales pesados. El objeti-
vo final es llevar la solucién al Tambo, donde
confluyen impactos asociados a pasivos am-
bientales mineros y una mineralizacién natu-
ral propia de su entorno geoldgico.

El proyecto “Humedales artificiales a base
de diatomeas para tratar agua de rios con
aplicaciones de riego en la regién Arequipa”,
liderado por Lino Morales Paredes y Josh
Sharp, acaba de ingresar a una etapa decisi-
va. Ya no se trata Unicamente de identificar
microorganismos: el desafio es demostrar
que pueden convertirse en una herramienta
de remediacion aplicable a una de las cuen-
cas mas sensibles del sur peruano.

E | rio Tambo podria encontrar en la natu-

UNA TECNOLOGIA QUE NACE EN EL
LABORATORIO

Tres humedales experimentales instalados
en el campus de Ingenierias de la UNSA reci-
ben agua del rio Chili. Alli los investigadores
reproducen condiciones que posteriormente
seran trasladadas al Tambo para evaluar el
comportamiento de las diatomeas.

Durante el primer afio se ensayé el cre-
cimiento de estas microalgas sobre sillar,
piedra laja, piedra de mar, maydlica, vidrio,
plastico y fibra de vidrio. El trabajo permi-
tié determinar las superficies con mejores
condiciones de desarrollo e identificar dos
especies nativas con mayor capacidad de re-
produccién.

La siguiente fase sera determinante. El
equipo estudia fosfatos, nitratos y silice para
conocer cdmo se alimentan las diatomeas y
conseguir una biomasa suficiente. Después
comenzaran las pruebas con aguas contami-
nadas para determinar su capacidad de rete-
ner arsénico y otros elementos.

La propuesta resulta atractiva para territo-
rios con limitaciones de infraestructura por-
que los humedales artificiales utilizan proce-
sos naturales y, potencialmente, requieren
menos energia y reactivos quimicos que tra-
tamientos convencionales.

El proyecto también incorpora coopera-

Diatomeas abren una nueva ruta
para descontaminar el rio Tambo

cién internacional. Investigadores de Colo-
rado School of Mines entregaron reactivos
especializados y desarrollaron pruebas de
monitoreo en Arequipa. El equipo peruano
prevé viajar a California para conocer siste-
mas de humedales utilizados a mayor escala.

EL TAMBO NECESITA UNA SOLUCION DE
DOBLE LECTURA

La importancia de esta investigacion au-

menta cuando se observa el origen multifac-

torial del problema en el valle de Tambo. La

calidad del agua no esta condicionada Unica-

mente por una fuente puntual de contami-
nacion.

En la cuenca existen antecedentes de afec-
tacién vinculados con pasivos ambientales
mineros ubicados aguas arriba, particular-
mente en territorio de Moquegua, ademas
del aporte de tributarios como Coralaque y
Titire. En paralelo, el propio contexto geold-
gico de la cuenca incorpora minerales al sis-
tema hidrico.

La presencia de componentes volcanicos,
aguas termales y fendmenos de origen geo-
térmico puede contribuir a elevar natural-
mente determinadas concentraciones mine-
rales. Esta combinacién convierte al Tambo
en un caso especialmente complejo: no bas-
ta con identificar una fuente de contamina-
cién y detenerla; se requiere una tecnologia
capaz de trabajar sobre un sistema donde
interacttan factores antrdpicos y naturales.

AHi PUEDE ESTAR LA OPORTUNIDAD DE
LAS DIATOMEAS.

Si los ensayos confirman que estas mi-
croalgas nativas pueden retener arsénico y
otros metales pesados en condiciones rea-
les, los humedales podrian convertirse en
una alternativa para complementar las ac-
ciones de remediacion de la cuenca. Su ven-
taja estaria en la posibilidad de desarrollar
sistemas adaptados al territorio, con menor
consumo energeético y costos potencialmen-
te inferiores.

El proyecto todavia estd en fase piloto y
sus resultados deberan ser validados cienti-
ficamente antes de plantear una implemen-
tacién a escala. Pero la hoja de ruta ya esta
definida: identificar especies, optimizar bio-
masa, probar con contaminantes, ensayar
en el Tambo y calcular costos y capacidad de
tratamiento.

El verdadero salto llegara cuando la inves-
tigacién entregue un disefio técnicamente
viable y econdmicamente replicable. Enton-
ces, un problema que durante afnos ha en-
frentado al valle con la contaminacién podria
comenzar a abordarse desde una perspecti-
va distinta: no solo combatiendo los metales
con infraestructura intensiva, sino utilizando
la propia biologia para recuperar el agua.

Para el Tambo, donde cada campaiia agri-
cola depende de la calidad del recurso hidri-
co, esa posibilidad merece ser llevada hasta
sus Ultimas consecuencias.

Todo Mineria
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Rubberlet plantea reciclar neumaticos
mineres y convertir residuos en negocio

W La tecnologia italiana procesa
|lantas gigantes con agua a ultra alta
presion y recupera caucho, acero y fibras.

I Por: Jean-Louis Gelot. /
rubberjet@geoinnovacion.com

a gestion de los neumati-
Lcos fuera de uso (NFU) de
gran tamafio se ha conver-
tido en uno de los desafios am-
bientales, logisticos y econémi-
cos de la gran mineria. Frente
a este escenario, Rubberet
plantea una solucién tecnold-
gica desarrollada en Italia que
permite reciclar neumaticos
gigantes mediante agua a ultra
alta presidn, recuperando caucho, acero y fibras textiles para
reincorporarlos a nuevas cadenas productivas.

La propuesta busca cambiar la I6gica tradicional de dispo-
sicidn de estos residuos: transformar un pasivo ambiental en
una fuente de valor. Su principal ventaja es que las plantas
pueden instalarse dentro o cerca de las operaciones mineras,
reduciendo los costos asociados al traslado de neumaticos
de grandes dimensiones hacia instalaciones convencionales
de reciclaje.

DEL RESIDUO MINERO A MATERIA PRIMA

Las grandes operaciones mineras utilizan camiones de ex-
traccion cuyos neumaticos pueden alcanzar dimensiones y
pesos considerables. Cuando terminan su vida util, laacumu-
lacién de estas unidades representa un problema creciente
para las compaiiias, tanto por el espacio requerido como por
las exigencias ambientales relacionadas con su almacena-
miento, transporte y disposicién.

Rubberlet plantea atender este desafio mediante un pro-
ceso que emplea agua a ultra alta presion para desintegrar
los neumadticos. Posteriormente, el material pasa por dife-
rentes etapas de limpieza, separacion, secado y microniza-
cién, permitiendo obtener polvo de caucho de alta calidad y
recuperar acero y fibras textiles.

El caucho recuperado constituye el componente de mayor
valor agregado. De acuerdo con la propuesta tecnoldgica,
puede utilizarse como materia prima para fabricar nuevos
neumaticos y sustituir parcialmente el caucho natural. De
esta manera, el proceso no se limita a reducir residuos, sino
que busca reincorporar materiales recuperados al ciclo pro-
ductivo.

La recuperacién del acero y las fibras amplia ademas el
aprovechamiento integral del NFU, disminuyendo la canti-
dad de material que eventualmente tendria que ser enviado
a disposicidn final.

El enfoque adquiere especial importancia en mineria por-
que permite intervenir directamente en el punto donde se

genera el residuo, reduciendo desplazamientos y mejorando
la eficiencia de la cadena de gestion.

PLANTAS MODULARES PARA OPERACIONES MINERAS

Uno de los elementos diferenciadores de Rubberlet es el
disefio modular de sus instalaciones. La tecnologia permi-
te implementar plantas con capacidades de entre 1.000 y
12.000 toneladas anuales, dependiendo de los requerimien-
tos de cada operacion.

Esta flexibilidad permitiria adaptar la infraestructura al vo-
lumen de neumaticos generado por una mina, evitando la
necesidad de trasladar grandes cantidades de NFU a largas
distancias.

La ubicacion cercana a las operaciones puede represen-
tar una reduccidn significativa de costos logisticos. En lugar
de movilizar neumaticos gigantes fuera del complejo mine-
ro, estos podrian ser procesados en instalaciones proximas,

convirtiendo un residuo voluminoso
en materiales comercializables.

El modelo también puede integrar-
se a las estrategias corporativas de
sostenibilidad, reduccién de residuos
y economia circular. Para las compa-
filas mineras, la valorizacién de NFU
representa una oportunidad para
avanzar en sus objetivos ambientales
sin desvincularlos de criterios de efi-
ciencia econdémica.

Rubberlet plantea, ademas, que
una planta con capacidad de proce-
samiento de 5.900 toneladas anuales
puede alcanzar un EBITDA de hasta
69% y una Tasa Interna de Retorno
(TIR) de hasta 30%, dependiendo del
esquema de implementacion.

Estos indicadores colocan al recicla-
je de neumaticos como una potencial
unidad de negocio y no Unicamente
como una obligacién ambiental. La
rentabilidad final dependera de fac-
tores como inversidn, costos operati-
vos, disponibilidad de NFU, ubicacion
y demanda de los materiales recupe-
rados.

EL RETO ESTA EN ESCALAR LA
SOLUCION
La tecnologia enfrenta ahora el
desafio de demostrar su desempefio
a escala industrial y consolidar mer-
cados para el caucho, acero vy fibras
recuperados. La calidad del polvo de
caucho sera particularmente relevan-
te para garantizar su utilizacion en
aplicaciones industriales exigentes.
También sera necesario definir mo-
delos de implementacién que permitan a las empresas mine-
ras adoptar estas plantas mediante inversidn propia, alianzas
0 esquemas de servicios especializados.

El potencial, sin embargo, responde a una necesidad con-
creta de la industria. A medida que crecen las operaciones
de gran mineria y el tamafio de sus flotas, también aumenta
el volumen de neumdticos que deben gestionarse al final de
su vida util.

La propuesta de Rubberlet introduce una nueva ecua-
cién: menos residuos, menor logistica y mayor valorizacion
de materiales. Si logra validar sus indicadores econémicos y
mantener la calidad requerida por la industria, el reciclaje de
neumaticos gigantes podria convertirse en un nuevo compo-
nente de la economia circular minera.

El desafio ya no es Unicamente retirar los neumaticos de
las faenas. Es conseguir que vuelvan a la cadena productiva
con valor econdmico y ambiental.

Version Digital: 0410 @todomineria [



TODOMINERIA Digital

REGION SUR / 15 AGOST0 2026

Liallimayo espera una remediacion
definitiva tras afios e contaminacion

W El MINEM prepara un convenio
para activar el cierre de pasivos
ambientales en Melgar, Puno

a cuenca del rio Llallimayo, en la provincia punefa de
LMeIgar, vuelve a colocarse en la agenda del Estado, esta

vez con el anuncio del Ministerio de Energia y Minas (M-
NEM) de un convenio destinado a hacer operativas las accio-
nes de remediacion y cierre de pasivos ambientales. El anun-
cio llega después de anos de reclamos por la contaminacién
hidrica, afectacion de actividades agropecuarias y creciente
preocupacion de las comunidades que dependen del agua
para sostener su economia.

El problema, sin embargo, no naci6 ayer. Desde 2017 se
reportan evidencias de presencia de metales pesados en la
subcuenca, vinculadas a pasivos y actividades mineras en la
cabecera. El impacto trasciende el cauce: compromete una
superficie de casi 1.971 km?, alcanza distritos como Llalli,
Umachiri, Cupi y Ayaviri y termina conectandose con el siste-
ma hidrico que desemboca en el lago Titicaca.

UNA DEUDA AMBIENTAL QUE SIGUE PENDIENTE

El reciente encuentro entre el ministro Guillermo Shinno
y el alcalde provincial de Melgar, Rusell Mamani Hancco,
representa un nuevo intento de pasar de los compromisos
institucionales a intervenciones concretas. El objetivo es que
el convenio permita ejecutar las medidas de recuperacién y
cierre que, durante afios, han sido reclamadas por autorida-
des y comunidades.

La preocupacion tiene una dimensién ambiental, pero
también econdmica. La ganaderia de vacunos y alpacas y la
agricultura constituyen el sustento de numerosas familias de
la zona. La degradacion de las aguas reduce las posibilidades
productivas y alimenta un conflicto social que ha enfrentado
a pobladores con la actividad minera por la presunta afecta-
cion del recurso hidrico.

En agosto de 2024, el Gobierno ya habia reconocido la gra-
vedad del escenario. Los ministerios del Ambiente, Energia y
Minas y Desarrollo Agrario y Riego acordaron gestionar una
declaratoria de emergencia por peligro inminente de conta-
minacién hidrica. También se planted que Activos Mineros
desarrollara estudios para determinar la ubicacion y viabili-
dad de una planta de tratamiento.

A ello se sumaron recursos anunciados para estudios y
obras: /1,6 millones a través del Proyecto Especial Binacio-
nal Lago Titicaca para analizar la derivacién y recuperacion
de aguas, ademas de S/4,6 millones comprometidos por el
MINEM para trabajos de derivacién en Llalli, Umachiri, Cupi
y Ayaviri.

EL AGUA NO PUEDE SEGUIR ESPERANDO
La dimensidn del problema se aprecia en el territorio. El
rio principal tiene unos 88 kildmetros y atraviesa una zona
donde el agua resulta esencial para la produccion ganadera.
Reportes y denuncias locales han sefialado la presencia de

elementos como arsénico, boro, cadmio, cobre, plomo y zinc
en distintos puntos asociados a afluentes afectados.

Mientras las instituciones anuncian mesas de trabajo, es-
tudios y convenios, las comunidades han tenido que enfren-
tar la contaminacién con soluciones precarias. Testimonios
recogidos durante recorridos ambientales describen pobla-
dores que limpian periddicamente el cauce y utilizan méto-
dos rudimentarios para intentar recuperar agua destinada a
sus animales.

El desafio ahora es evitar que el nuevo convenio termine
convertido en otro documento administrativo. Llallimayo ne-
cesita cronogramas, presupuesto, responsables, monitoreo
independiente y resultados verificables. La remediacién de
pasivos no puede medirse por reuniones realizadas, sino por
agua recuperada, ecosistemas restaurados y poblacion pro-
tegida.

La agenda energética anunciada para Melgar —incluida
una planta de distribucion de GLP en Ayaviri y proyectos de

electrificacién rural— puede cerrar brechas histdricas. Pero
ninguna politica de desarrollo serd sostenible mientras una
cuenca estratégica continle esperando una soluciéon am-
biental definitiva.

Para las comunidades de Llallimayo, el tiempo de los com-
promisos debe terminar. La recuperacion del rio ya no admi-
te mas postergaciones.

Todo Mineria
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Latin Explore alista perforacion de 2.000 metros en proyecto Para

H Obtiene autorizacion
para 14 plataformas en Ica
y apunta a multiples blancos
de cobre-molibdeno.

cisivo para llevar el proyecto Para,

en Ica, desde la exploracién su-
perficial hacia la comprobacién direc-
ta del subsuelo. La compafiia obtuvo
la aprobacién de una Ficha Técnica
Ambiental (FTA) que autoriza la construccion
de caminos de acceso y hasta 14 plataformas
de perforacién, habilitando una campaiia
inicial de aproximadamente 2.000 metros. El
proyecto, de propiedad 100% de la empresa,
abarca unas 2.200 hectdreas dentro del Cin-
turdn Costero de Cobre del Perd.

El programa representa una instancia cla-
ve para determinar si las evidencias geoldgi-
cas, geoquimicas y geofisicas identificadas
hasta ahora corresponden a un sistema de
porfido de cobre-molibdeno con continui-

Latin Explore Inc. dio un paso de-

dad y dimensiones relevantes.

ETAPA DECISIVA DE EXPLORACION

Los objetivos de perforacion fueron de-
finidos sobre la base de trabajos histdricos
ejecutados por Vale Exploration Peru SAC y
posteriormente por Latin Metals. Estas cam-
pafias incluyeron mapeo geoldgico, mues-
treo de suelos y fragmentos de roca, ademas
de estudios de polarizacion inducida, mag-
netismo terrestre y resistividad.

La informacion acumulada ha permitido

delimitar una extensa zona de alteracién y
mineralizacién superficial compatible con
sistemas de porfido de cobre-molibdeno
presentes en otras dreas del cinturén meta-
logenético peruano.

Entre los principales indicadores destaca
una anomalia superficial de cobre de hasta
1,7%, acompafiada por valores de molibde-
NO Yy una zonacion geoquimica que incorpora
zincy plomo hacia sectores distales. También
se han identificado anomalias coinciden-
tes de cargabilidad mediante polarizacién
inducida, una respuesta que puede estar
asociada con concentraciones de minerales
sulfurados.

DENTRO DEL CINTURON CUPRIFERO

La ubicacion de Para, aproximadamente
106 kilémetros al sureste de Lima, afiade va-
lor estratégico a la iniciativa. El proyecto se
encuentra dentro de una franja reconocida
por su potencial para albergar depdsitos de
cobre de importancia econdmica.

La Fase |, estimada en 2.000 metros, esta-

ra orientada a probar los principales blancos
definidos mediante la integracién de infor-
macion geoldgica, geoquimica y geofisica.
Los pozos buscaran determinar la continui-
dad de las leyes, la extension en profundidad
y la geometria del sistema mineralizado.

Para Latin Explore, los resultados seran de-
terminantes para establecer la siguiente eta-
pa de inversion exploratoria. Una respuesta
positiva podria justificar nuevas campaiias y
ampliar la busqueda hacia sectores ain no
evaluados.

Tras obtener la FTA, la empresa deber3
completar la autorizacién de inicio de acti-
vidades y otros permisos administrativos.
Si el proceso regulatorio avanza conforme
a lo previsto, la perforacion comenzaria en-
tre finales del tercer trimestre y comienzos
del cuarto trimestre de 2026, convirtiendo
a Para en uno de los nuevos objetivos de
exploracion cuprifera a seguir en el sur del
Perd.

Todo Mineria
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Mina Justa en IcaincorporaaGy
acelera su transformacion digital

W La operacion de Marcobre aplica dltima
tecnologia a sus procesos productivos

arcobre, unidad minera del grupo Minsur, ha dado
IVl un nuevo paso en la digitalizacién de Mina Justa, en

Ica, al desplegar una red 5G para sus operaciones
productivas. La tecnologia, desarrollada con Huawei, per-
mite conectar equipos Yy sistemas con alta capacidad y baja
latencia, habilitando teleoperacidn, analitica avanzada e in-
teligencia artificial. El avance es relevante porque traslada la
conectividad industrial desde una funcion de soporte hacia
una plataforma para elevar productividad, seguridad y capa-
cidad de respuesta en una operacién minera de gran escala.

5G COMO PLATAFORMA PARA LA MINERIA
INTELIGENTE

La principal ventaja de la infraestructura implementada
esta en su capacidad para procesar y transmitir grandes vo-
limenes de informacién practicamente en tiempo real. Esto
permite controlar remotamente equipos ubicados a mas de
150 kilémetros, una funcionalidad especialmente relevante
para reducir la exposicion del personal a zonas de mayor
riesgo. Sobre esta base, Marcobre puede avanzar en la in-
tegracién de algoritmos de inteligencia artificial y servicios
en la nube para interpretar datos operativos y generar res-

puestas mas rapidas. El objetivo no se limita a automatizar
tareas: apunta a convertir los datos de la operacion en una
herramienta para anticipar desviaciones, optimizar procesos
y mejorar la toma de decisiones.

DEL DATO OPERATIVO A LA PRODUCTIVIDAD

El impacto potencial alcanza areas criticas como perfora-
cién y voladura, donde una mayor precisién puede traducir-
se en eficiencias operativas y un mejor control de riesgos. La
conectividad también abre la puerta a una mayor autonomia
de equipos y a modelos de gestion sustentados en analitica
avanzada.

Para Minsur, el despliegue representa el inicio de una hoja
de ruta tecnoldgica de mayor alcance. La compaiiia busca
ampliar progresivamente la conectividad y las capacidades
digitales dentro de sus operaciones, en linea con una indus-
tria minera que avanza hacia modelos mas automatizados,
predictivos y remotos.

El caso de Mina Justa evidencia, ademas, que la transfor-
macion digital minera ya no depende Unicamente de incor-
porar maquinaria avanzada: requiere una infraestructura de
comunicaciones capaz de sostenerla. En ese escenario, el
5G emerge como un componente estratégico para elevar la
competitividad de la mineria peruana.
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Quellaveco produjo 148.400
toneladas de cobre a junio,
5% menos que en 2025

nglo American reporté una produccién acumula-
da de 148.400 toneladas de cobre en Quellaveco,

Moquegua, al cierre de junio de 2026, una caida
de 5% frente al mismo periodo de 2025. El descenso
responde principalmente a la reduccidn de las leyes del
mineral, de 0,77% a 0,66%, conforme la operacion atra-
viesa variaciones naturales en su perfil geoldgico. Pese a
ello, la estabilidad minera y metallrgica permitio elevar
el procesamiento y las recuperaciones, amortiguando
el efecto sobre el desempefio productivo.

La evolucién de Quellaveco refleja un desafio inhe-
rente a las operaciones de gran escala: sostener volu-
menes cuando la alimentacién presenta menores con-
tenidos de cobre. La compaiiia mantiene, sin embargo,
una expectativa anual de entre 310.000 y 340.000 tone-
ladas para 2026, rango que supone una segunda mitad
del afio decisiva para alcanzar sus objetivos.

El mayor procesamiento y las tasas de recuperacion
constituyen los principales factores compensatorios. En
términos operativos, ello evidencia que la eficiencia de
planta puede moderar parcialmente el impacto de una
menor ley, aunque no elimina la presién que ejerce so-
bre la produccidn contenida en el mineral extraido.

ANGLO AMERICAN REDEFINE SU CARTERA

El desempeio de Quellaveco ocurre mientras Anglo
American acelera una reconfiguracién estratégica cen-
trada en cobre, mineral de hierro premium y nutrien-
tes para cultivos. En paralelo, la minera acordd vender
su negocio de carbdn sidertrgico a Dhilmar por hasta
US$3.875 millones, incluyendo US$2.300 millones ini-
ciales.

La compaiiia también avanza hacia su fusién con
Teck, operacion cuyo ultimo escollo regulatorio relevan-
te es la aprobacién antimonopolio de China. Para Anglo
American, la combinacion busca consolidar una plata-
forma global de metales criticos, mientras Quellaveco
mantiene un papel estratégico dentro de su apuesta
por el cobre.
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MINEM prepara nuevo tablero para enfrentar 1a mineria informal e ilegal

W La cartera definira la Ley MAPE, el futuro
del REINFO y un nuevo esquema de control
para las plantas de procesamiento.

ra una nueva estrategia para enfrentar la compleja

frontera entre mineria artesanal, informal e ilegal,
con tres ejes que podrian redefinir el sector: una nueva
Ley de Mineria Artesanal y de Pequefia Escala (MAPE),
una decisidn sobre la continuidad del REINFO y un mayor
control sobre las plantas de procesamiento.

Para el especialista Ivan Arenas, estos componentes se-
ran determinantes para ordenar una actividad que man-
tiene miles de operadores pendientes de formalizacidn.

El primer desafio serd construir un marco normativo
permanente para la pequefia mineria y mineria artesa-
nal. La propuesta debera atravesar el nuevo escenario de
bicameralidad, con debate tanto en la Cdmara de Diputa-
dos como en el Senado.

La discusidn serd clave para separar las necesidades del
pequeiio productor que busca incorporarse a la econo-
mia formal de aquellas estructuras que aprovechan va-
cios regulatorios para operar al margen de la ley.

Arenas considera que la nueva legislacién debe abor-
darse desde una perspectiva técnica y alejada de la po-
litizacion.

EI Ministerio de Energia y Minas (MINEM) prepa-

El objetivo de fondo serd establecer reglas claras para
una actividad que requiere seguridad juridica, obligacio-
nes ambientales, trazabilidad y mecanismos de acceso a
la formalidad que sean realmente aplicables.

REINFO Y PLANTAS DE PROCESAMIENTO
El segundo frente corresponde al Registro Integral de
Formalizacién Minera (REINFO). Aunque su vigencia esta
prevista hasta diciembre de 2026, el debate no necesaria-
mente concluiria con esa fecha. Seglin Arenas, el ministro
Guillermo Shinno ha planteado que algunos registros po-

drian continuar si sus titulares todavia no culminaron el
proceso.

El desafio sera evitar que una herramienta creada para
facilitar la formalizacién termine convirtiéndose en un
mecanismo de permanencia indefinida.

El antecedente refleja la magnitud del problema: a
agosto de 2025 permanecian 31.519 registros y solo
2.271 mineros habian alcanzado la formalizacién, segtn
un documento de Peru Debate 2026 citado por Arenas.

El tercer eje apunta directamente a las plantas de pro-
cesamiento, consideradas un punto estratégico para con-
trolar la trazabilidad del mineral. EI MINEM buscaria for-
talecer la fiscalizacion mediante coordinacién con SUNAT
y unidades de inteligencia financiera.

Arenas estima que existirian alrededor de 2.800 plan-
tas informales e ilegales, muchas bajo competencias de
gobiernos regionales. El nuevo esquema debera definir
responsabilidades y mecanismos de control sobre los
minerales que ingresan, procesan y comercializan estas
instalaciones.

La apuesta ministerial, en suma, busca cerrar el circui-
to: formalizar al productor, rastrear el mineral y controlar
su procesamiento. El éxito dependera de que las nuevas
reglas logren pasar del disefio normativo a una fiscaliza-
cion efectiva en territorio.

Todo Mineria
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Mineria peruana motor del crecimiento,
exportaciones se incrementaron en +49.7%

W Para los primeros seis meses del 2026 el
sector minero exporto US$ 39,496 millones

ltimos meses en el pais, el sector minero se consoli-

da generando mayores divisas, segun el reciente Re-
porte Mensual de Comex PerU, las exportaciones perua-
nas para el primer semestre 2026 sumaron USS 39,496
millones, representando un crecimiento sustentado de
+49.7%, respecto a igual periodo del 2025 (USS 26,378
millones), mejores precios en el mercado internacional
y mayores volumenes envios principalmente de cobre y
el oro.

Para este periodo (enero-junio) destacaron las mayo-
res exportaciones de cobre con USS$ 18,563 millones, un
incremento de +42,8%; le sigue el oro con USS 13,972
millones un alza de +59,2 %; mientras que el concentrado
de plomo y plata sumaron USS 2,981 millones +113,3 %
respectivamente; y zinc con USS 1,438 millones reajuste
de +15 %.

Segln Comex Peru el global de las exportaciones to-
talizaron los US$ 54,049 millones,
en lo que se refiere a las expor-
taciones tradicionales alcanzaron
los USS 43,502 millones (+45.2%)

y las No tradicionales USS 10,547
(+1,9%).

Pese a la incertidumbre politica que se vivié en los

AUMENTAN PRECIOS DE
METALES EN MERCADOS
INTERNACIONALES
COBRE

Entre el 29 de julio y el 4 de
agosto, el precio del cobre subid
4,1 por ciento a USD/Ib. 6,44 pro-
ducto de restricciones de oferta
por escasez de concentrados en
China, en medio de una caida de
inventarios en la Bolsa de Meta-
les de Londres. En julio, la cotiza-
cion del cobre se incrementé 3,7
por ciento.

ZINC

Mientras el precio del zinc se
incrementé 2,5 por ciento a USD/
Ib. 1,69 por expectativas de una
menor produccidon minera y de
fundicién en China, asi como por
una caida de inventarios en la
Bolsa de Metales de Londres. En
julio, la cotizacion del zinc se in-
crementd 4,1 por ciento.

ORO
Por su parte el precio del oro
subid 0,3 por ciento a USD/oz.tr.

4 078,0 asociado con la depreciacion del dolar respecto a
sus contrapartes y con una disminucién de los rendimien-
tos de los bonos del Tesoro de Estados Unidos. En julio, la
cotizacion del oro se incrementd 1,0 por ciento.

CON MEJOR RENDIMIENTO ANTAMINA Y CERRO
VERDE

Para el primer semestre del 2026 la Compafiia Minera
Antamina y Sociedad Minera Cerro Verde muestran un
mejor rendimiento en sus envios, es asi que Antamina ex-
porto USS 3,828,691 millones un crecimiento de 87.79%
(en 2025 fue USS 2,038,828 millones), mientras que Ce-
rro Verde totalizo USS 2,869,000 millones, una variacién
de +49.54% (en 2025 fue USS 1,918,544 millones).

De acuerdo al ranking de empresas exportadoras ela-
borado por Comex Per(, en tercer lugar, se encuentra
Southern Perd con USS 2,503,832 millones (+31.18%);
sigue Minera Las Bambas, Anglo American Quellaveco,
Minera Chinalco Peru, Glencore Peru, Minera Yanacocha,
entre otras.

Todo Mineria
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[nversion minera en
Pert1 supera US$2.633
millones y crece 43,6%

a inversion minera ejecutada en Perd alcanzd
LUS$2.633 millones entre enero y mayo de 2026, un

salto de 43,6% frente al mismo periodo del afio pa-
sado, seglin el Ministerio de Energia y Minas (Minem).
El resultado confirma una aceleracién del gasto desti-
nado a ampliar, modernizar y sostener operaciones,
con Arequipa, Ica, Moquegua y Ancash concentrando
el 50,6% del desembolso nacional y reforzando su posi-
cién como principales polos de inversion minera.

El mayor impulso provino de Infraestructura, compo-
nente que acumulé US$713 millones durante los prime-
ros cinco meses, 80,2% mas que en 2025. Solo en mayo,
la inversion aumentod 61% interanual, evidenciando la
intensidad de los trabajos asociados a ampliaciones,
modernizacion y adecuacion de instalaciones.

También destacd Desarrollo y Preparacidn, cuyo des-
embolso acumulado creci6 88,3%. El avance refleja una
mayor actividad en labores destinadas a habilitar nue-
vas areas y ampliar la capacidad operativa de distintas
unidades mineras.

EXPLORACION Y EQUIPOS SOSTIENEN
COMPETITIVIDAD

La inversion comienza a mostrar ademas sefales re-
levantes en las etapas que determinan la continuidad
futura del sector. Exploracion recibié US$64 millones en
mayo, 22,2% mas que en abril, mientras que el acumu-
lado enero-mayo aumentd 5,2%. Perforaciones, evalua-
cién geoldgica y blsqueda de nuevas zonas mineraliza-
das mantienen abierto el pipeline de recursos.

En paralelo, el equipamiento minero alcanzd USS75
millones en mayo, 39,6% mas que el mes anterior. En
el acumulado anual, crecié 14,4%, impulsado por la re-
novacién y adquisicion de maquinaria de mayor capa-
cidad.

El comportamiento conjunto revela una inversién
que no solo sostiene produccion actual: también forta-
lece infraestructura, tecnologia y exploracidn, variables
determinantes para elevar la competitividad minera
peruana.
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Goppernico amplia exploracion
de Sombrero con 181 plataformas

W La aprobacién ambiental eleva
de 904 a 3,122 hectareas el area
para perforaciones en Ayacucho

para el proyecto Sombrero, ubicado en

Ayacucho-Perd, tras obtener la apro-
bacién de su Evaluacién de Impacto Ambien-
tal Semidetallada (EIA-sd), que multiplica
el espacio disponible para perforaciones y
amplia de manera sustancial la capacidad
operativa del programa. El siguiente hito
sera conseguir ante el Ministerio de Energia
y Minas (MINEM) la autorizacién de inicio de
actividades, requisito previo para movilizar
las perforadoras al terreno.

La nueva aprobacién modifica significa-
tivamente la escala del programa. El drea
autorizada para perforacién pasa de aproxi-
madamente 904 a 3,122 hectareas, mientras
las plataformas disponibles aumentan de 38
a 181. En paralelo, el niUmero de sondajes
permitidos se eleva de 49 a 300.

El cambio no es solo cuantitativo. La com-
pafila podrd desplegar varios equipos de
perforacién y adaptar la ubicacion de las pla-
taformas conforme avance la interpretacion
geoldgica. Esa flexibilidad resulta estratégica
en una etapa donde los resultados de cada
campaia pueden redefinir las prioridades
de exploracién y ampliar el conocimiento del
sistema mineralizado.

El permiso incorpora ademas objetivos
como Corrales, Chumpi, Escondida, Huacha-
na y Tipicancha, ensanchando el espacio de
busqueda dentro del proyecto.

Coppernico Metals abrié una nueva fase

Version Digital: 0410 @todomineria [

FIERRAZO CONCENTRA EL PROXIMO
ESFUERZO

La primera prioridad serd Fierrazo, un ob-
jetivo de tipo skarn de cobre y oro que re-
Une informacién histdrica de perforacion,
evidencias de mineralizacién superficial y re-
sultados de estudios geoldgicos y geofisicos.
Estos elementos sustentan la hipotesis de
que existe potencial para extender la mine-
ralizacion conocida y justifican una camparia
mas agresiva de perforacion.

Para Coppernico, el avance regulatorio
reduce una de las principales restricciones
para pasar de la evaluacion conceptual a una
etapa de exploracién con mayor capacidad
de generacion de datos. Sin embargo, el ca-
lendario operativo todavia depende del per-
miso del MINEM.

Mientras espera esa autorizacion, la em-
presa avanza en preparativos logisticos,
coordinacién con el contratista de perfora-
cién y trabajo con comunidades y otros acto-
res vinculados al proyecto.

Ivan Bebek, presidente y director ejecutivo
de Coppernico, considerd que la aprobacion
constituye un paso decisivo y destacé el tra-
bajo técnico, institucional y comunitario de-
sarrollado durante el proceso de permisos.

El desafio inmediato sera convertir la ma-
yor superficie autorizada en resultados geo-
l6gicos capaces de fortalecer el potencial de
Sombrero como activo de cobre y oro. La
préxima campafia, con Fierrazo como foco
inicial, serd determinante para medir esa
apuesta peruana.

Todo Mineria
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Ayacucho reunira expertos para modernizar la ventilacion minera

W E[V SIVM 2026 ahordara electrificacion,
sequridad y eficiencia energética en mineria
subterranea.

de 2026, del V Simposio Internacional de Ventilacion

de Minas de lberoamérica (V SIVM 2026), encuentro
que congregara a especialistas de Perd, Chile, Suecia y otros
mercados para discutir tecnologias y estrategias destinadas
a mejorar la seguridad, productividad y eficiencia energética
de las operaciones subterraneas. Organizado en la Univer-
sidad Nacional de San Cristobal de Huamanga (UNSCH), el
evento combinard conocimiento técnico con una visita de
campo a la Unidad Minera Cobriza, en Huancavelica.

La agenda refleja los cambios que enfrenta la mineria sub-
terranea. La transicion de equipos diésel hacia sistemas eléc-
tricos, la gestion del calor, la refrigeracién y el desarrollo de
labores a mayor profundidad estan elevando las exigencias
sobre los circuitos de ventilacion.

Q yacucho sera sede, del 31 de agosto al 4 de septiembre

Cuatro conferencias magistrales concentraran parte de
ese debate. Enrique Acufia analizara la electrificacién de
equipos; Hugo Medina Janampa abordara los incendios en
mineria; Daniel Gonzalez desarrollara los retos de calor y
refrigeracién; mientras que Amirmohammad Behzadi pre-
sentara experiencias nordicas sobre ventilacién profunda,
simulacion y eficiencia energética.

TECNOLOGIA AL FRENTE OPERATIVO

Los workshops profundizaran en herramientas aplicadas
al disefo y gestidn de sistemas de ventilacion. Entre los te-
mas figuran VentSim, ventilacion auxiliar de alto desempefio,
seleccién y mantenimiento de ventiladores, refrigeracién y
estimacién de ahorros mediante ventilacién bajo demanda.

La dimension practica llegara con la visita técnica a Cobri-
za, mina mecanizada ubicada en San Pedro de Coris, Huan-
cavelica, entre 2,100 y 2,700 metros sobre el nivel del mar.
Los participantes recorreran el Nivel 57 y conoceran compo-
nentes del circuito de ventilacion, incluida una compuerta
del sistema.

La combinacién de ingenieria, digitalizacién y experiencia
operacional convierte al V SIVM 2026 en un espacio para dis-
cutir cdmo las minas subterraneas pueden responder simul-
tdneamente a mayores profundidades, exigencias de seguri-
dad y presidn por reducir su intensidad energética.

Todo Mineria

Huancavelica acelera redes de gas y electrificacion para 1,000 familias

una mayor cobertura energética con el impulso

al Proyecto Piloto de Gas Natural, que contem-
pla una Planta Satelital de Regasificacién de GNL y 25
kildémetros de redes para atender inicialmente a 1,000
familias. El acuerdo fue abordado por el ministro de
Energia y Minas, Guillermo Shinno, y el gobernador
regional, Leoncio Huayllani, quienes también plantea-
ron ampliar la electrificacion trifasica para fortalecer
actividades productivas y pequefias industrias.

El componente de gas natural constituye una de las
principales apuestas de la agenda energética regional.
El MINEM evaluara alternativas para destrabar el Pro-
yecto Piloto de Huancavelica y avanzar con la infraes-
tructura necesaria para recibir, regasificar y distribuir
Gas Natural Licuado (GNL).

La instalacion de una Planta Satelital de Regasifica-
cion permitiria establecer una plataforma inicial para
la expansion del servicio y crear condiciones para una
futura masificacion del gas natural. El proyecto adquiere

I I uancavelica busca acelerar su transicion hacia

relevancia en una
region donde las
brechas de acceso
a servicios energé-
ticos todavia limi-
tan el desarrollo de
actividades econo-
micas.

A este compo-
nente se suma la
aceleracion de los
procesos para lici-
tar 25 kilémetros
de redes de abaste-
cimiento, que per-
mitirdn conectar a
unas 1,000 familias.
La intervencion

serd coordinada con el Fondo de Inclusién Social Ener-
gético (FISE), con el objetivo de facilitar el acceso a una

fuente energética de menor costo y con menores im-
pactos ambientales.

ELECTRICIDAD PARA IMPULSAR LA ECONOMIA
RURAL

La estrategia no se concentrard Unicamente en am-
pliar el suministro residencial. Shinno anuncié un ma-
yor impulso a la construccidn de infraestructura trifasi-
ca dentro de los proyectos de electrificacion rural, con
capacidad para acompaiiar el crecimiento de empren-
dimientos y pequenas industrias.

El diagnostico regional alcanza a 747 localidades que
todavia requieren atencidn en electrificacion. Huayllani
informé que su gestion viene levantando informacion
mediante el aplicativo DGER+ para identificar las nece-
sidades y promover nuevos proyectos.

En paralelo, el Gobierno Regional trabaja en la puesta
en valor de la histérica mina Santa Barbara, con miras a
impulsar su reconocimiento como patrimonio cultural
ante la UNESCO.
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Agua, empleoy proveedores, claves para
lainnovacion minera enlos proximos aios

B Pamela Antonioli, Gerente general del Hub
de Innovacién Minera sostiene que los avances
tecnoldgicos deben ir acompaiados de nuevas capacidades.

de proveedores y la generacion de nue-

vas capacidades para el empleo seran
algunos de los ambitos donde la innovacion
tendra mayor impacto en la industria minera
durante los préximos afios, sostuvo Pamela
Antonioli, gerente general del Hub de Inno-
vacién Minera del Perd en una entrevista con
la Revista Stakeholders.

Antonioli sefald que los cambios tecnolé-
gicos que atraviesa el sector obligan a mirar
la innovacion mas alla de la incorporacion de
nuevas herramientas a las operaciones y vin-
cularla directamente con los desafios de los
territorios donde se desarrolla la actividad
minera.

En ese sentido, considerd prioritaria la ges-
tion del agua y la adaptacion frente al

cambio climatico, para lo cual serd necesa-
rio desarrollar tecnologias que permitan me-
dir, reutilizar y administrar mejor el recurso
hidrico.

Sin embargo, explicd que la tecnologia
debera estar acompanada por modelos de
gobernanza que faciliten el intercambio de
informacion confiable y una mayor

coordinacidn entre empresas, autoridades

| a gestion eficiente del agua, el desarrollo

y comunidades.

NUEVAS CAPACIDADES PARA EL
EMPLEO

Otro de los grandes desafios estard rela-
cionado con la transformacién del empleo
minero. Antonioli indicé que tendencias
como la automatizacidn, la inteligencia artifi-
cial, la electrificacién y las operaciones remo-
tas modificaran progresivamente las capaci-
dades que demandara la industria.

Ante este escenario, sostuvo que serd
necesario fortalecer la conexion de las em-
presas mineras con universidades, institutos
y gobiernos regionales para anticipar los
nuevos perfiles profesionales y técnicos que
requerira el sector.

PROVEEDORES LOCALES

Destacd también el potencial de la innova-
cién para fortalecer a los proveedores loca-
les y contribuir a la diversificacion de las eco-
nomias regionales. Explicd que un proveedor
que inicialmente atiende una necesidad de
una operacion minera puede, con tecnologia
y acompanamiento, desarrollar soluciones
gue posteriormente sean aplicables en otras

operaciones e incluso en otros sectores eco-
némicos.

Asimismo, capacidades desarrolladas al-
rededor de la actividad minera en campos
como mantenimiento, logistica, gestion am-
biental y andlisis de datos pueden conver-
tirse posteriormente en nuevos servicios y
emprendimientos.

“Lainnovacion debe ayudarnos a construir
capacidades y autonomia, no nuevas formas
de dependencia”, sostuvo Antonioli.

GESS 2026

Estos desafios seran parte del debate del
Encuentro Internacional de Gestion Social y
Sostenibilidad (GESS 2026), que se desarro-
llara del 18 al 20 de agosto en el Centro de
Convenciones de Lima, bajo el lema “Con-
fianza que une. Gestidon que transforma” y
que es organizado por el Instituto de Inge-
nieros de Minas del Peru.

Todo Mineria

Marsa proyecta US$980 millones para extender mina Retamas 20 aiios

inera Aurifera Retamas (Marsa)
IVl puso en marcha el proceso ambien-

tal para prolongar por aproximada-
mente 20 afios la vida util de su operacion
Retamas, en Pataz, La Libertad. La compafiia
presentd ante el Senace el Estudio Ambiental
Preliminar de la segunda modificacion de su
MEIA-d, una iniciativa que contempla cerca
de US$979.58 millones durante las etapas de
construccion, operacion y cierre. El proyecto
apunta a sostener la capacidad productiva
de 2,160 toneladas por dia y asegurar la con-
tinuidad de una operacién estratégica para
la mineria aurifera regional.

El ndcleo de la propuesta esta en profundi-
zar y ampliar la infraestructura subterranea.
Marsa proyecta ejecutar aproximadamente
1,185 kilémetros de labores, una escala que

revela la dimension del esfuerzo requerido
para mantener el acceso al mineral durante
las préximas dos décadas.

Con estas nuevas obras, la compaiiia esti-

ma extraer alrededor de 15.55 millones de
toneladas métricas secas (TMS) de mineral
durante el periodo de ampliacion. La estra-
tegia no se basa, por tanto, en elevar la ca-
pacidad diaria instalada, sino en garantizar
la continuidad de la produccién mediante
mayores desarrollos subterraneos y acceso
progresivo a nuevas zonas mineralizadas.

La magnitud de la inversion también in-
corpora el horizonte completo del proyecto,
desde la construccién hasta el cierre, refle-
jando una planificacién de largo plazo que
debera superar las distintas etapas de eva-
luacién ambiental antes de su ejecucion.

PATAZ REFUERZA SU PESO AURIFERO
La iniciativa adquiere especial relevan-
cia en Pataz, uno de los principales territo-

rios auriferos del pais y una zona donde la
mineria formal constituye un componente
central de la actividad econémica.

La eventual ampliacion permitiria soste-
ner durante dos décadas el flujo produc-
tivo de Retamas, ademas de mantener
demanda de servicios, empleo especiali-
zado, proveedores y logistica vinculados
a una operacidn subterranea de gran es-
cala.

El siguiente desafio sera la evaluacion
ambiental y técnica del proyecto. Si ob-
tiene las aprobaciones correspondientes,
Marsa contard con una hoja de ruta para
prolongar la explotacion de Retamas hasta
aproximadamente mediados de la década
de 2040, consolidando la continuidad de
su plataforma aurifera en Pataz.

Version Digital: 0410

@todomineria [



TODOMINERIA Digital

NACIONAL NORTE / 15 AGOSTO 2026

US$64 mil millones en desarrollo

W Cartera de 66 proyectos convive
con 96 conflictos socioambientales,
evidenciando una brecha critica de
gestion territorial.

a mineria peruana tiene por delante

una oportunidad de inversion superior

a USS64 mil millones, pero su expansion
enfrenta un desafio decisivo: lograr que esa
riqueza se traduzca en desarrollo sostenible
y capacidades permanentes en las regiones.
Jimena Sologuren, subgerente de Responsa-
bilidad Social y Comunicaciones de Compa-
fila Minera Poderosa, advierte que la soste-
nibilidad de los nuevos proyectos dependera
tanto de la gestion social como de la capa-
cidad estatal para transformar los recursos
mineros en infraestructura y servicios.

La dimensidn del reto queda expuesta por
los 151 conflictos sociales registrados por la
Defensoria del Pueblo a junio de 2026. De
ellos, 96 son socioambientales y mantienen
relacién con actividades extractivas.

US$64 MIL MILLONES BAJO PRESION
TERRITORIAL

La cartera minera esta distribuida en 66
proyectos ubicados en 19 departamentos,
configurando un importante potencial para
atraer capital, generar empleo y ampliar la
produccién minera.

Sin embargo, la conflictividad puede con-
vertirse en un factor de riesgo para la conti-
nuidad y desarrollo de las inversiones.

Durante 2025, el sector transfirié mas de
$/10.045 millones al presupuesto nacional
mediante canon, regalias y otros conceptos.
A mayo de 2026, las transferencias ya supe-

raban los S/4.000 millones.

Para Sologuren, el desafio consiste en
que esos recursos lleguen oportunamente a
obras de agua, saneamiento, salud, educa-
cion e infraestructura.

La urgencia aumenta frente a una pobreza
monetaria de 25,7%, que asciende a 35,5%
en las zonas rurales.

El dato revela que mayores transferencias
no garantizan, por si solas, mejores condicio-
nes de vida.

ACTIVO PARA NUEVAS INVERSIONES

Para reducir tensiones, Sologuren plantea
anticipar el didlogo y construir confianza an-
tes de que aparezcan los conflictos.

Transparencia, informacién oportuna,
escucha activa y cumplimiento de compro-
misos deberian convertirse en pilares de la
relacion entre empresas y comunidades.

El enfoque también exige superar los pro-
gramas sociales tradicionales.

La pregunta clave, sostiene, debe ser qué
capacidades quedan instaladas cuando una
intervencién empresarial concluye.

Bajo esta perspectiva, la mineria deberia
contribuir a fortalecer instituciones, conoci-
miento y alianzas locales sin sustituir las fun-
ciones del Estado.

El objetivo final es que los territorios di-
versifiquen sus economias y alcancen auto-
nomia.

Con una cartera de US$64 mil millones en
juego, el desafio para Peru ya no es unica-
mente atraer inversidn: es construir las con-
diciones sociales e institucionales para que
esa inversion sea duradera.

Todo Mineria

Mapa de vacio Organizacional

etectar donde hay necesidad no cubierta (antes de que exista el puesto).

Suena simple, pero es muy complejo. No solo es un analisis organizacional

profundo, sino también requiere hacer proyecciones del sector, la industria
0 negocio en base a la innovacién tecnoldgica, cambios regulatorios, modificacio-
nes legales y proyecciones de crecimiento de la empresa.

Empecemos a configurar los principales aspectos del mapa de vacio organizacio-
nal considerando la interna y entorno de tu organizacion.

1. El principal aspecto que debes tener claro es en qué sector, industria y nego-
cio esta tu empresa. Si eres una empresa minera es claro que tu empresa esta en
el sector minero extractivo, pero su negocio puede enfocarse en este momento a
invertir en exploracién para asegurar reservas y crecimiento. También puede ser
que el negocio se enfoca en ampliar produccion aumentando la capacidad de pro-
cesamiento de la planta y las zonas de relave, ya sea ampliando la capacidad de las
plantas existentes o con nuevas plantas.

2. Determinado claramente tu sector/industria y perfilado el eje de negocio de
este momento en tu organizacion, debes analizar internamente el organigrama. Tu
organizacion puede ser una empresa nacional en crecimiento o una internacional
asentada en el pais; una empresa familiar en transito a convertirse en un corpora-
tivo o una transnacional con un corporativo distante. Cada una de estas caracteris-
ticas implican andlisis distintos, que tu olfato detalla mejor. Lo importante es tener
en cuenta estas variables para entender el momento y necesidad de tu empresa.

3. Proyecciones de crecimiento de la empresa. El negocio actual de la empresa
debe alinearse con la proyeccion de futuro. ¢Cual es la visidn o norte que tiene tu
empresa? ¢Hacia donde apuntan sus inversiones y crecimiento para los préximos
afios? ¢Qué indicadores preocupan a los altos directivos? A lo largo de las entre-
gas de Fluir en Mineria hemos ido compartiendo herramientas para entender la
dindmica organizacional y los objetivos de mediano y corto plazo de tu empresa.

Ahora si, tienes claro qué prioriza tu empresa en el sector que se mueve debes
analizar el entorno y la exigencias que depara el futuro en un entorno cambiante,
considerando tres variables:

1. Proyecciones del sector. ¢ Qué tendencias marcan el sector? ¢ Qué plantea el
mercado? ¢Como se ajusta la relacion con proveedores y clientes? ¢Qué dificul-
tades afronta para captar talento y gestionarlo? Si bien los problemas pueden ser
muy especializados, para dreas especificas que trasciende la tuya. Tener monito-
reado la tendencia te permitird adecuar tu perfil a lo que va a necesitar el mercado,
incluso esta formacidn la puede financiar tu empresa.

2. Lainnovacidn tecnoldgica en la industria. ¢ COmo mejora el proceso operativo
con las nuevas tecnologias e innovaciones? Una sola pregunta que se debe apli-
car a cada proceso relevante de soporte (logistica, transporte, energia, etc.) y del
corazon del negocio como exploracion, explotacion y procesamiento. Las respues-
tas nos abriran lineas, proyecciones sobre que nuevos puestos, areas y procesos
requeriran.

3. Cambios regulatorios y modificaciones legales. La regulacion implica cambios
rapidos y adecuaciones inmediatas, pero la regulacidn y la ley tiene procesos ante-
riores de construccion legal que debemos seguir para adelantarnos y prepararnos
para estar listo a lo que la legislacion y la regulacién exigird. Adicionalmente debe-
mos preguntarnos: ¢esta modificacion legislativa puede ser atendida por alguna
area existente en la empresa? ¢Como se atendera? ¢ Con un nuevo puesto o asig-
nandole la responsabilidad a un puesto existente? Si no existe el puesto, con qué
nivel se creard el puesto o area encargada de atender este proceso. Aqui descartas
que cambios monitorear y seguir para estar lista.

El mapa de valor organizacional es distinto para cada empresa, incluso para
cada persona de la empresa, pues los intereses y posibilidades de cada per-
sona son distintas. Lo importante es hacer el analisis con estas variables y asi
poder fluir en mineria.
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Por: Héctor Mayhuire Rodriguez

Volcan adelantara pago de bonos por cerca de US$37 millones

redencion total de sus bonos garantizados con vencimiento en 2030, opera-

Volcan Compaiiia Minera anuncid que el préximo 10 de setiembre realizard la

cion valorizada en aproximadamente US$37 millones. La compaiiia cancelard
anticipadamente el 100% de los titulos que permanecen en circulacidn, cuatro afos
antes de su fecha original de vencimiento. La medida marca un nuevo movimiento
financiero de Volcan y permitira cerrar anticipadamente estas obligaciones vinculadas

a su estructura de deuda.

Canon de

hidrocarburos por
S/1.138 millones

a explotacién de gas natural
y petréleo generd mas de

$/1.138 millones por canon
y sobrecanon durante el primer
semestre de 2026, recursos dis-
tribuidos entre seis regiones y
la provincia de Puerto Inca, en
Huanuco. Cusco concentrd el
mayor monto, con S/787,36 mi-
llones, seguido por Piura, con
5/166,89 millones, y Loreto, con
$/110,81 millones. Tumbes re-
cibio S/41,47 millones; Ucayali,
$/29,28 millones, y Puerto Inca,
S/2,36 millones. La distribucion
responde a las caracteristicas
de cada jurisdiccion y a una le-
gislacion especifica que regula
estos recursos provenientes de
la actividad hidrocarburifera na-
cional.

Minera Las Bambas

acelera su expansion

con nuevo taller de US$110 millones

sostener el crecimiento de su operacién

en Apurimac con la puesta en marcha de
la Fase | de su nuevo taller de camiones mine-
ros, infraestructura ubicada en la plataforma
XP, a 13.56 kilémetros del tajo Ferrobamba.
El proyecto integral demandara US$110 mi-
llones y permitira ampliar la capacidad de
mantenimiento conforme aumente progresi-
vamente la flota de la operacion.

La primera etapa incorpora seis bahias para
mantenimiento preventivo, ademas de insta-
laciones especializadas para lavado, lubrica-
cién, compresores y neumaticos. El comple-
jo también dispone de sistemas de energia,
agua, desagiie, aire comprimido, nitrégeno y
proteccion contra incendios.

El traslado del taller desde Ferrobamba
Fase 6A hacia la plataforma XP responde a
una planificacién de largo plazo: disponer de
infraestructura capaz de acompaniar la expan-

Las Bambas dio un paso estratégico para

sion operativa y mejorar la eficiencia de man-
tenimiento de los equipos de gran tonelaje.

US$75 MILLONES Y 2,000 EMPLEOS

La construcciéon de esta primera fase re-
presenta una inversion superior a US$75
millones y, hasta agosto de 2026, generd al-
rededor de 2,000 puestos de trabajo, convir-
tiendo al proyecto en un importante dinami-
zador laboral durante su ejecucion.

La obra estd a cargo de China Civil Enginee-
ring Construction Corporation (CCECC) y con-
tinta ahora con la Fase ll, cuya culminacién
esta prevista para diciembre de 2026.

Mas que una nueva instalacion, el truck
shop constituye una pieza de la estrategia de
crecimiento de Las Bambas: mayor disponibi-
lidad de equipos, mantenimiento especializa-
do y capacidad operativa para acompaniiar la
evolucién de una de las principales minas de
cobre del pais.

LAS BREVES / 15 AGOSTO 2026

Libras de cobre produjo la mina
Condestable, operada por Rio2 Limited en Mala,
durante el segundo trimestre de 2026, periodo
en el que procesé mas de 700.000 toneladas de
mineral, ademas de 4.451 onzas de oro y 74.374
onzas de plata contenidas en concentrado.

Eswin Manay
asume €l control
de SUCAMEC

| Ejecutivo designd a Eswin Alexander
E Manay Guerrero como nuevo super-

intendente nacional de la SUCAMEC,
mediante la Resolucién Suprema N.2 225-
2026-IN, publicada en El Peruano. El oficial
en retiro cuenta con mas de 35 afios de
trayectoria en la Policia Nacional del Perti
y llega al organismo con experiencia en se-
guridad ciudadana y gestion institucional.
Manay es abogado, administrador y licen-
ciado en Educacién. Ademas, posee una
maestria en Desarrollo y Defensa Nacional
por el CAEN y estudios doctorales en Desa-
rrollo y Seguridad Estratégica.

Durante su carrera policial estuvo al
mando de la | Macro Region Policial de
Piura. Su ultimo cargo fue director gene-
ral de Seguridad Ciudadana del Ministe-
rio del Interior, funcion que desempefié
desde marzo y a la que renuncié el 10 de
agosto. Su llegada a SUCAMEC ocurre en
un contexto de creciente preocupacion
por el control de armas, municiones y
explosivos de uso civil. La entidad tam-
bién supervisa los servicios de seguridad
privada, por lo que su conduccion resulta
estratégica para fortalecer la fiscalizacion
y contribuir a la lucha contra el crimen
organizado.

me nuevamente la conduccion de una de las

areas estratégicas del Minem. El Poder Ejecu-
tivo designd a Iris Marleni Cardenas Pino como
nueva viceministra de Hidrocarburos del Ministe-
rio de Energia y Minas (Minem), en reemplazo de
Joe Alberto Peralta Pérez, quien dejé el cargo tras
presentar su renuncia. El cambio fue oficializado
mediante las Resoluciones Supremas N.° 037-
2026-EM y N.° 036-2026-EM, publicadas en El
Peruano. Cardenas retorna a una posicion que ya

| a economista reemplaza a Joe Peralta y asu-

ocupd anteriormente y asumira la conduc-
cién de las politicas vinculadas con petrdleo,
gas natural y combustibles, en un momento
clave para el sector energético peruano.

La nueva viceministra es economista,
cuenta con estudios de doctorado en Me-
dio Ambiente y Desarrollo Sostenible y una
maestria en Economia con mencion en Mé-

Iris Cardenas retorna al Viceministerio de Hidrocarburos

todos Cuantitativos. Ademas, realizd estudios de
economia y planeamiento energético en Argen-
tina y recibié formacién especializada en planea-
miento energético en Japdn y Estados Unidos.

Peralta permanecio al frente del Viceministerio
de Hidrocarburos desde julio de 2026. El Ejecutivo
agradecio los servicios prestados durante su ges-
tion.
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Huancavelica reduce hrecha
electrica con $/28.4 millones

W Dos proyectos extendieron
redes hacia 242 localidades

rurales y beneficiaran a mas
de 7,900 habitantes.

| Ministerio de Energia y Minas (Minem) culmind dos

proyectos de electrificacion rural en Huancavelica que

demandaron una inversion superior a S/28.4 millones
y permitiran ampliar el acceso a energia eléctrica para mas
de 7,900 ciudadanos de 242 localidades. Las obras, eje-
cutadas mediante la Direccidon General de Electrificacién
Rural (DGER), apuntan a cerrar brechas de infraestructura
y convertir el suministro eléctrico en una plataforma para
nuevas actividades econdmicas y mejores servicios en las
zonas altoandinas.

El proyecto de mayor cobertura correspondid a la am-
pliacién de redes de distribucion eléctrica en Huancaveli-
ca, intervencion que incorpord a 240 localidades y alcanzd
a 7,262 habitantes. La obra representa un avance en la
expansion territorial de la infraestructura eléctrica, espe-
cialmente en comunidades donde las limitaciones de ac-
ceso energético condicionan el desarrollo de actividades
productivas y servicios basicos.

La segunda intervencion se concentré en Ccochaccasa
y Millpo, localidades pertenecientes al distrito de Cco-
chaccasa, en la provincia de Angaraes. El mejoramiento
y ampliacion de sus sistemas eléctricos permitird atender
directamente a otros 640 habitantes, fortaleciendo una

infraestructura que requeria mayor capacidad y confiabi-
lidad.

Mas alla de la conexidn fisica, el impacto de estas in-
versiones se encuentra en las posibilidades que genera
disponer de electricidad de manera continua. El acceso
energético permite mejorar las condiciones para peque-
fias actividades productivas, comercio, educacion, comuni-
caciones y servicios publicos, reduciendo las restricciones
que historicamente afectan a las poblaciones alejadas.

ENERGIA COMO PLATAFORMA DE DESARROLLO

La electrificacidn rural representa uno de los componentes
estructurales para reducir las desigualdades territoriales. En
regiones altoandinas como Huancavelica, donde la disper-
sién poblacional eleva los costos de infraestructura, cada am-
pliacién de redes tiene un efecto que trasciende el nimero
de conexiones incorporadas.

El Minem sostiene que estas obras forman parte de una
estrategia para elevar la cobertura y generar condiciones de
desarrollo econdmico y social sostenible. El desafio ahora
sera asegurar que la infraestructura permanezca operativa,
reciba mantenimiento oportuno y pueda acompafar el cre-
cimiento de las comunidades beneficiadas.

La inversion publica en electricidad adquiere asi una di-
mension estratégica: no solo lleva energia a localidades
rurales, sino que crea las condiciones para que educacién,
emprendimiento, servicios y actividades productivas puedan
desarrollarse con mayores posibilidades de competitividad.

Todo Mineria
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e OPINION
Arequipa
siempre
en lo alto

stando en el 486

aniversario de

fundacion espa-
fiola de la Ciudad de Arequipa, aquella que goza de
una historia y grandeza indiscutible y que ha dado
tanto al Pert y al mundo, es creemos que la segunda
ciudad de nuestro pais debe hoy por hoy, consolidar
su desarrollo y crecimiento econémico y social, de
cara al futuro y para las nuevas generaciones que
vienen.

Asi pues, no es un secreto que la Ciudad Blanca
cuenta con un sinfin de recursos naturales, de mu-
cho potencial en el sector agroindustrial, minero,
energético y turistico, lo cual no hace mas que ge-
nerar enormes y ciertas expectativas para su creci-
miento y asi ser una ciudad que se encuentre en la
vanguardia no solamente en el Perd, sino en toda
Sudamérica.

Por tales consideraciones, somos de la idea que
Arequipa debe seguir en la senda de la inversion pri-
vada, de explotar al maximo nuestros recursos para
ofrecerlos al mundo, del intercambio de productos y
servicios con otras ciudades y otros paises, de apro-
vechar nuestra historia y nuestra gastronomia para
generar turismo importante y masico, y asi poder
mejorar el nivel de vida de quienes habitamos esta
hermosa orbe.

Asi las cosas, es cierto que todavia existen pro-
yectos de inversion que deben ser destrabados -tal
es el caso de Majes Siguas II- o de otros que deben
iniciarse -como el mega puerto de Corio- los que
generarian u desarrollo enorme en la economia de
la Region, y darian mucho trabajo a la gente. Pero
estamos seguros que en un tiempo no muy lejano,
dichos proyectos podran iniciarse y ser ya una rea-
lidad.

Igualmente, el sector minero, representado hoy
por hoy por Cerro Verde y Tia Maria (éste Ultimo
que recién empieza), son pruebas que el sector de la
mineria debe estar sin dudas ni murmuraciones en
nuestro devenir econémico y social.

Al haber nacido en la Roma de América, no me
gueda mas que expresar el enorme orgullo que sien-
to por mi tierra, y desearle lo mejor de lo mejor.

Las nuevas generaciones pues, seguramente esta-
remos a la altura de las que nos precedieron, todo
para seguir haciendo de nuestra ciudad, una de las
mas importantes en el pais y en la region sudameri-
cana. No en vano se nace al pie de un volcan.

Que viva Arequipa siempre.
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EXPOMINA 2026 pone la innovacion minera en el centro de la competitividad

M E[ foro reunira a Minsur, Buenaventura,
SNMPE, Claro Empresas, Apoyo Consultoria
y la Universidad del Pacifico para debatir
tecnologia, digitalizacion y politica sectorial.

tiembre en el Centro de Exposiciones Jockey. El foro

reunirad a lideres de Minsur, Buenaventura, SNMPE,
Claro Empresas, Apoyo Consultoria y la Universidad del
Pacifico para debatir innovacion, digitalizacidn, eficien-
cia, sostenibilidad, proveedores locales y politicas para
fortalecer la competitividad minera.

La transformacidn tecnoldgica de la mineria peruana
sera uno de los focos de EXPOMINA PERU 2026, que del
9 al 11 de septiembre congregara en el Centro de Expo-
siciones Jockey a empresas mineras, proveedores y es-
pecialistas.

En ese escenario, el Foro Empresa Minera, Innovacion y
Visién Empresarial buscara conectar innovacion, eficien-
cia operativa y decisiones empresariales con una pregun-
ta central: cdmo elevar la competitividad del sector fren-
te a un entorno global cada vez mas exigente.

E XPOMINA PERU 2026 se realizard del 9 al 11 de sep-

INNOVACION PARA ELEVAR PRODUCTIVIDAD

El encuentro estara liderado por Gonzalo Quijandria,
presidente del Comité Sectorial Minero de la SNMPE, y
reunird a ejecutivos de Minsur y Buenaventura para exa-
minar el papel de la innovacién en proyectos y operacio-
nes.

El bloque especializado contard con Mariel Renteria,
General Partner de Paxion; Yuri Gallo, vicepresidente de
Proyectos de Minsur; y Renzo Macher, vicepresidente de
Proyectos e Innovacidon de Buenaventura. La discusion

pondra el acento en las soluciones capaces de mejorar
productividad, eficiencia y desempefio operativo, varia-
bles decisivas para sostener inversiones mineras de ma-
yor complejidad.

Mas alla de incorporar herramientas aisladas, el desa-
fio estd en convertir la tecnologia en una ventaja compe-
titiva medible.

La agenda del foro incorpora ademas sostenibilidad y
desarrollo de proveedores locales, dos componentes que
pueden ampliar el impacto econdmico de la moderniza-
cion minera y fortalecer el ecosistema empresarial alre-
dedor de las operaciones.

LA MINA ACELERA SU TRANSFORMACION DIGITAL
La digitalizacién tendra un espacio propio con la expo-
sicién “Operaciones mineras en la era digital”, a cargo de

DATOS [T e i e
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m EXPOMINA PERU 2026 se realizara del 9 al 11 de septiembre
en el Centro de Exposiciones Jockey. El foro reunira a lideres
de Minsur, Buenaventura, SNMPE, Claro Empresas, Apoyo Con-
sultoria y la Universidad del Pacifico para debatir innovacion,
digitalizacion, eficiencia, sostenibilidad, proveedores locales y
politicas para fortalecer la competitividad minera.

Sandro Belevan, subdirector del Segmento Empresarial
de Claro Empresas. El tema refleja la creciente necesidad
de integrar conectividad, datos y soluciones digitales a
procesos que demandan mayor precision, continuidad y
eficiencia.

El debate se trasladara luego al ambito de las politicas
publicas. Un panel integrado por representantes del Mi-
nem, SNMPE, Apoyo Consultoria y la Universidad del Pa-
cifico evaluara propuestas para mejorar las condiciones
de competitividad de la mineria peruana.

La participacidn conjunta del Estado, empresas, consul-
toria y academia permitird contrastar necesidades opera-
tivas con reformas y estrategias sectoriales.

El objetivo es que la innovacion no quede restringida
a la tecnologia, sino que se traduzca en mejores condi-
ciones para invertir, desarrollar proveedores y generar
vaTlor.

Con esta agenda, EXPOMINA posiciona el debate em-
presarial como un componente estratégico de la mineria
peruana: innovacion, transformacion digital y politica pu-
blica convergen para enfrentar los desafios de productivi-
dad, sostenibilidad e inversidn.

Todo Mineria
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Empresas Mineras trazan hoja de ruta del cobre y el litio en Argentina

W Sector se encuentra
en la oportunidad de
impulsar inversiones

| presidente de la Cdma-
E ra Argentina de Empre-

sas Mineras (CAEM),
Roberto Cacciola, destaco el
momento de la industria mi-
nera argentina y afirmé que
el sector se encuentra ante
una oportunidad para im-
pulsar inversiones, generar
empleo y fortalecer la cade-
na de valor nacional.

Durante una entrevista
realizada por José Del Rio en
el evento de mineria organi-
zado por La Nacién, Cacciola
sefiald que la actividad ya
ha dejado atras la etapa de
las expectativas para trans-
formarse en una realidad
concreta, apalancada por el
desarrollo del litio y la inmi-
nente puesta en marcha de grandes proyec-
tos de cobre.

En materia de inversiones, remarcé que
actualmente existen alrededor de USS
40.000 millones en proyectos presenta-
dos en el marco del Régimen de Incenti-
vo para Grandes Inversiones (RIGI), de los
cuales mas de la mitad ya cuentan con
aprobacion. Segun detalld, cerca de USS
26.000 millones corresponden a proyec-
tos de cobre, USS 11.000 millones a ini-
ciativas vinculadas al litio y el resto a em-
prendimientos de plata.

Cacciola destacd ademas una caracte-

recientes sistemas frontales que afec-
taron a las regiones de Atacama vy
Coquimbo, el subsecretario de Mineria,
Alvaro Gonzalez, ratificd el compromiso
del Gobierno con la recuperacién de la
actividad productiva, poniendo especial
foco en el sector de la pequefa mineria.
Estas afirmaciones fueron dadas a co-
nocer por la autoridad en el marco de la
conmemoracion del Dia del Minero lleva-
da a cabo en la localidad de Domeyko, co-
muna de Vallenar. En ese contexto, remar-
6 que las emergencias climaticas no solo
dafnaron la infraestructura y las faenas,
sino que también pusieron en riesgo el
sustento de numerosas familias y la con-

Frente al impacto generado por los

ristica diferencial de Argentina en el es-
cenario global: la disponibilidad de varios
proyectos de cobre de clase mundial listos
para iniciar su etapa de construccién. En
este sentido, asegurd que el pais cuen-
ta con seis proyectos en condiciones de
avanzar hacia su desarrollo, una situacion
poco frecuente a nivel internacional.

MAS EXPORTACIONES Y NUEVAS
OPORTUNIDADES
El presidente de CAEM también se refirio
al crecimiento que viene registrando la ac-
tividad minera y a sus perspectivas futuras.

Recordd que las exportaciones mineras al-
canzaron aproximadamente US$ 4.000 mi-
llones en 2024 y estimé que podrian ubicar-
se entre US$ 9.500 y USS 10.000 millones en
2026, impulsadas principalmente por el cre-
cimiento sostenido de la produccion de litio.
A largo plazo, proyect6 que la incorpora-
cién de nuevos proyectos de cobre, junto
con el desarrollo de litio, oro y plata, permi-
tiria superar los USS 30.000 millones anuales
en exportaciones hacia la préxima década.

EL DESAFIO DEL EMPLEO
Otro de los ejes de la entrevista estuvo

vinculado al impacto de la mineria sobre
el empleo. Cacciola explicd que la activi-
dad podria pasar de los actuales 116.000
puestos de trabajo directos e indirectos
vinculados al primer circulo de provee-
dores a cerca de 300.000 empleos en los
préximos afios, a medida que comiencen
a construirse y operar nuevos proyectos.

Sin embargo, sostuvo que el verdadero
potencial de generacidn de trabajo se en-
cuentra en el efecto multiplicador que la
mineria puede producir sobre otros secto-
res de la economia.

"La mineria tiene que asociarse con la
industria nacional para que su crecimiento
también se traduzca en crecimiento indus-
trial", sefialo.

UNA VISION DE LARGO PLAZO

Ademas, subrayd la necesidad de pen-
sar el desarrollo minero con una mirada
estratégica y de largo plazo, vinculada a la
infraestructura, la competitividad y la es-
tabilidad de las reglas de juego.

"Tenemos que pensar una mineria para
los proximos 100 afos", afirmo, al desta-
car que Argentina aln posee un amplio
potencial por explorar y desarrollar, espe-
cialmente en cobre, un mineral considera-
do clave para la transicion energética, la
electrificacion y las nuevas tecnologias.

En ese marco, sostuvo que el desafio
consiste en transformar las inversiones
actualmente en marcha en un proceso
sostenido de crecimiento que permita
ampliar las exportaciones, generar em-
pleo de calidad y fortalecer el entramado
productivo nacional.

(Fuente: Mining Press)

Recuperacion de actividad minera en Chile es una prioridad absoluta

tinuidad laboral en las zonas afectadas. Bajo
este escenario, el Ejecutivo ratifico la imple-
mentacion del Plan Mineria en Marcha, una
herramienta de intervencién disefiada para

ir mas alla de la ayuda inmediata y crear las
condiciones necesarias que permitan reanu-
dar las operaciones con rapidez y seguridad.

EJES DE ACCION Y ARTICULACION
MULTISECTORIAL

El plan de recuperacion se estructura en
torno a tres pilares fundamentales: restable-
cer de manera urgente los caminos y el ac-
ceso a las faenas, fortalecer las medidas de
seguridad para los trabajadores y acelerar
los procesos orientados a la reactivacion
operativa.

Para cumplir con estos objetivos, la es-

trategia articula de forma coordinada
el accionar del Ministerio de Mineria,
Sernageomin, ENAMI y la banca publica
a través de BancoEstado, sumando ade-
mas la colaboracion solidaria de las com-
paiias de la gran y mediana mineria.

Desde la cartera de Mineria enfatiza-
ron que el Estado mantiene un desplie-
gue permanente en terreno para asistir
a los productores locales, garantizando
que los recursos y los instrumentos de
apoyo lleguen de manera efectiva a cada
comunidad dependiente de la actividad
extractiva.
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Chile aprobo 22 proyectos de inversion
por US$ 2.887 millones en julio 2026

W Destacan la optimizacion

en Minera Escondida (US$ 1.300
millones), el sistema de impulsion

para Division Andina de Codelco (US$
650 millones) y mejoras en Mina Cerro
Negro Norte (US$ 113,66 millones)

| Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) chileno reporté
E que durante julio de 2026 se calificaron ambientalmen-

te 22 proyectos de inversién en Chile, los cuales fueron
aprobados en su totalidad por un monto total estimado de
USS 2.887 millones.

Los datos confirman que la mineria es el motor econdmico
indiscutido de Chile y su principal pilar de desarrollo, conso-
lidando al pais como el mayor productor mundial de cobre y
el segundo de litio.

Su relevancia no radica Unicamente en la extraccion de
minerales, sino en su masivo efecto de arrastre sobre el em-
pleo, la inversidn y las arcas fiscales, lo que en Argentina lla-
mamos la cadena de valor.

INDICADORES CLAVE

El peso real de la actividad minera se refleja directamente
en las principales variables macroecondémicas del pais:

» Producto Interno Bruto (PIB): El aporte directo de la mi-
neria se sitia de forma estructural en torno al 11% del PIB
nacional. Sin embargo, al sumar su efecto multiplicador (de-
manda de transporte, energia, construccion y servicios de
ingenieria), su participacién real e indirecta ronda el 18,5%
del PIB.

» Exportaciones: Representa aproximadamente el 60%
de los envios de Chile al exterior. En el primer semestre de
2026, las exportaciones mineras alcanzaron un hito histérico

de USS 36.888 millones (explicando el 61,1% del total expor-
tado por el pais)

La mineria es el sector que capta el mayor volumen de re-
cursos foraneos, concentrando un 33,3% de la inversidn ex-
tranjera directa histdrica en Chile.

LOS PROYECTOS

Las iniciativas revisadas se distribuyeron en 10 regiones del
pais: Arica y Parinacota, Antofagasta, Atacama, Coquimbo,
Metropolitana, O'Higgins, Maule, Nuble, Biobio y Los Lagos.
Del total de permisos tramitados, 21 iniciativas fueron apro-
badas por las Comisiones de Evaluacion Ambiental (COEVA)
regionales y un proyecto de caracter interregional fue califi-
cado por la Direccion Ejecutiva del SEA.

La cartera de proyectos mineros en Chile proyecta inver-
siones superiores a los US$104.000 millones para el periodo
2025-2034. Los desarrollos se concentran principalmente en
la continuidad operacional, ampliacién de grandes yacimien-
tos de cobre, optimizacion de plantas concentradoras (como
en Escondida y Collahuasi) y el impulso estratégico al litio.

(Fuente: Mineria & Desarrollo)

En Bolivia disenian nuevo Codigo Minero y excluyen de discusiones a pueblos indigenas

vo marco legal minero y que se espera termine en
octubre préximo con la redaccién de una nueva
ley o Codigo Minero que rija la actividad.

Ruth Alipaz, representante de la Coordinadora Na-
cional en defensa de Territorios Indigena Originarios
Campesinos y Areas Protegidas (Contiocap), afirmé a
Mongabay Latam que las organizaciones indigenas no
fueron convocadas para participar y cuestioné que el
gobierno de Paz solo identifique como actores en esta
tematica a la mineria estatal, cooperativas mineras,
empresas mineras e instituciones del Estado.

“El eje ambiental es solamente un discurso del Go-
bierno, ya que buscan dialogar un nuevo cédigo mine-
ro solamente con actores mineros y no con actores que
puedan aportar desde la perspectiva de los graves im-
pactos ambientales y contra la salud publica de la cual
es responsable la mineria aurifera”, reclamé Alipaz.

La lideresa indigena sostuvo que “el problema de la
mineria no solo es que utiliza téxicos como el mercu-
rio o cianuro, que nos envenenan tanto a humanos como
a la flora, la fauna y nuestros alimentos, es también una
problematica social, familiar, de mujeres, nifios, nifias y de
violacion de nuestro derecho al territorio de nuestras na-
ciones, pueblos y comunidades indigenas”.

Mongabay Latam pidi6 una solicitud de entrevista al mi-
nistro de Mineria y Metalurgia, Marco Calderon, pero en

E | gobierno boliviano de Rodrigo Paz disefia un nue-

esa entidad no atendieron el pedido. Cuando se inaugurd el
evento el funcionario anuncié que en la cumbre se iban a
abordar seis mesas de trabajo con distintos ejes tematicos:
seguridad juridica; institucionalizacién; comercializacién; lu-
cha contra la mineria ilegal; ambiente y mineria responsable;
y contratos mineros.

Sobre el eje ambiental, el ministro Calderén afirmé que
esa mesa aborda alternativas para promover una “mineria
mas sostenible”, incluyendo el andlisis de tecnologias que
permitan sustituir progresivamente el uso del mercurio.

“Estamos evaluando alternativas para reemplazar el uso
del mercurio por tecnologias mas limpias, aprovechando
ademas la cooperacion internacional y las experiencias
que ya vienen desarrollandose para avanzar hacia una

mineria mas responsable con el ambiente”, sefiald
entonces Calderdn. El sector cooperativo abandond la
cumbre minera debido a que el ministerio de Mineria
y Metalurgia incluy6 al debate a dos sectores mineros
que no son reconocidos por la Federacion Nacional de
Cooperativas Mineras de Bolivia (Fencomin) debido a
disputas internas entre organizaciones.

Sobre la inclusién de pueblos indigenas, Josué Ca-
ricari, presidente de Fencomin, afirmé a Mongabay
Latam que su sector no tiene ningln inconveniente
en que las organizaciones indigenas participen de esta
cumbre. Ademas, el dirigente minero afirmé que tie-
nen propuestas para evitar el uso de mercurio en la
mineria aurifera, pero que requieren apoyo del Estado.

“La mineria es diversa en Bolivia, no es un solo sec-
tor y no se trabaja un solo mineral. Sabemos que hay
reclamos de los pueblos indigenas y nosotros no esta-
mos en contra de sus reclamos. Tenemos propuestas
para no usar el mercurio, cambiar a una tecnologia
moderna, pero eso requiere atencion del Estado”, des-
taco Caricari.

El dirigente minero no cerrd las puertas al didlogo
y afirmé que pueden regresar al debate si es que el
Gobierno reestructura el mecanismo de participacién
del evento.

(Fuente: Mongabay Latam)
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Joanna Fischer designada en OEFA Maﬁa Figueroa retorna al Viceministerio
para reforzar fiscalizacion ambiental de Minas para impulsar la agenda minera
| Gobierno designd a Joanna Fischer Battistini como pre- | Poder Ejecutivo oficializd el retorno de Mayra
E sidenta del Consejo Directivo del Organismo de Evalua- EFigueroa Valderrama al Viceministerio de Minas
cion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA), mediante la Reso- del Ministerio de Energia y Minas (MINEM), me-
lucién Suprema N.° 012-2026-MINAM, con vigencia desde el diante la Resolucién Suprema N.° 035-2026-EM, pu-
9 de agosto. blicada el 9 de agosto en El Peruano. La designacion
Abogada por la Universidad de Lima, cuenta con mas de 23 coloca nuevamente a una funcionaria con experiencia
afos de experiencia profesional y mas de 15 afios en el sector en formalizacién, sostenibilidad y articulacién minera
publico. en uno de los despachos estratégicos del sector.
Fischer posee estudios de Maestria en Gestidn Publica y experiencia en conduccion Abogada por la Universidad de San Martin de Porres
institucional, gestién ambiental y politicas publicas. y magister en Gerencia Publica por EUCIM Business
Fue presidenta ejecutiva y gerenta general del Senace, ademas de secretaria general School, Figueroa ocup6 entre 2025 y abril de 2026 la
de Devida y funcionaria en entidades como Sutran y diversos ministerios. Direccion de Sostenibilidad y Articulacion Minera. Antes, liderd la Direccién General
Antes de asumir el OEFA, encabez6 el Gabinete de Asesores del Ministerio del Am- de Formalizaciéon Minera entre 2024 y 2025, participando en propuestas para con-
biente. vertir actividades informales en unidades productivas sostenibles.
Su gestion tendra como desafio fortalecer una fiscalizacion ambiental técnica, opor- Su retorno ocurre en un escenario marcado por el desafio de acelerar inversiones,
tuna y efectiva, mejorar la capacidad operativa del organismo y otorgar mayor predic- fortalecer la formalizacidn de la pequeia mineria y mineria artesanal, mejorar la ges-
tibilidad a las inversiones sin debilitar la proteccién ambiental. tién ambiental y reducir conflictos sociales.

Ferrenerg/ a_lcanza 250 MW En Arequipa opera una planta solar

. s Y ara una minera que marcé un hito al
aCCICI‘a Su eXpanSIOI’I Cnerge 1Ca Euscribir el primerqPPA solar del pais.

Ferrenergy también incursiona en

soluciones de generacion, cumple 20 afos con una

capacidad acumulada de 250 MW y proyectos de-
sarrollados en Peru y otros mercados de la region. Su
evolucidn refleja una estrategia de diversificacion que
combina generacion térmica, solar, sistemas hibridos y
almacenamiento, con foco en mineria, industria, hidro-
carburos y sector eléctrico. La compafiia mantiene pro-
yectos con diésel y crudo, incluido el abastecimiento de
largo plazo al Lote 95, en Loreto, mientras amplia su
presencia en generacion fotovoltaica.

Ferrenergy, empresa de Ferreycorp especializada en

Karla Gavifio asume OECE con
el reto de modernizar compras

arla Monica Gavino Masias fue designada presi-
Kdenta ejecutiva del OECE, organismo técnico es-

pecializado adscrito al Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), mediante la Resolucion Suprema N.°
029-2026-EF.

Abogada por la PUCP y magister en Finanzas y De-
recho Corporativo por ESAN, cuenta con mas de 23
anos de experiencia profesional, incluidos mas de 15
afos en el MEF.

tecnologias para elevar la eficiencia
energética. Implementdé el primer
sistema hibrido de generacion para
mineria peruana, combinando solar
y gas natural, y desarrolla una segun-
da iniciativa similar.

Ademas, incorporé baterias BESS
en operaciones industriales de Peru
y Ecuador para optimizar consumo y
reducir picos de demanda.

Barrick encarga a Bock expansion
de su cartera minera internacional

ebastiaan Bock asumié como director ejecutivo de
S las operaciones de Barrick Mining Corporation fuera
de Norteamérica, con responsabilidad sobre los acti-
vos de oro y cobre en Africa, Oriente Medio, Latinoaméri-
ca y Asia Pacifico.
El ejecutivo reportara directamente a Mark Hill, presi-
dente y CEO de la minera, y tendra bajo su gestion una car-
tera que actualmente supera los 2 millones de onzas de oro equivalente anuales.
Barrick prevé elevar esa produccion en mas de 20% durante los préximos tres afios.

Su trayectoria comprende cargos de asesoria, normatividad, inversiones y gestion Bock se incorpord a Barrick en 2019 como vicepresidente sénior y CFO para
publica, ademas de consultorias para organismos internacionales. Africa y Oriente Medio. Desde 2022 también lideré las operaciones de esa region,

Gavifo también posee certificaciones del BID en Asociaciones Publico-Privadas y donde las unidades mineras cumplieron o superaron sus metas productivas.
Project Management for Results. Su experiencia en operaciones, finanzas, estrategia y gestion de riesgos sera

Desde la presidencia ejecutiva, tendra el desafio de fortalecer la contratacién pu- clave para acelerar el crecimiento internacional. La compafiia también evalula
blica, supervisar el cumplimiento normativo, brindar asistencia técnica a las entida- alianzas con socios chinos para desarrollar minas y acceder a tecnologia, equipos
des y elevar los estandares de capacitacion y certificacion en compras estatales. y soluciones avanzadas.
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YURA gradua a su primera promocion de becarios

instituto CETEMIN, fortalece la forma-

cién técnica de jovenes de su zona de
influencia con la graduacién de la primera
promocién del Programa de Becas “Vito
Rodriguez”.

La iniciativa ya ha beneficiado a diez
jovenes del distrito de Yura Tradicional,
quienes accedieron a carreras técnicas de
alta demanda laboral con todos los gastos
cubiertos.

La beca incluye matricula, alimenta-
cién, alojamiento bajo modalidad de in-
ternado, laptop y acompanamiento inte-
gral en salud y bienestar.

En esta primera promocion, cinco
jovenes culminaron exitosamente sus
estudios en Seguridad Industrial, Mante-
nimiento de Sistemas Eléctricos e Instru-
mentacién Industrial y Mantenimiento de

La empresa Yura S.A., en alianza con el

Magquinaria Pesada.

La iniciativa evidencia el compromiso de
Yura S.A. con el desarrollo de capacidades lo-
cales y la generacion de oportunidades para
las nuevas generaciones.

La alianza con CETEMIN busca fortalecer
la empleabilidad y contribuir al desarrollo
sostenible de Arequipa mediante una edu-
cacion técnica vinculada a las necesidades
del mercado laboral.

RESPONSABILIDAD SOCIAL / 15 AGOST0 2026

ZAFRANAL refuerza ayuda contra
el frio con donacion de 500 frazadas

g0 500 frazadas polares al Gobierno

Regional de Arequipa para reforzar
la proteccidn de poblaciones vulnerables
frente a las heladas y bajas temperaturas
que afectan principalmente a las zonas
altoandinas.

La donacidn se concreté mediante el
Convenio de Cooperacion Interinstitucio-
nal N.° 07-2025-GRA/GGR, suscrito entre
la empresa y el Gobierno Regional, que
establece mecanismos de trabajo con-
junto para atender a personas en situa-
cién de vulnerabilidad y desproteccion.

El aporte fue entregado por Manuela
Hillebrand Torres, gerente de Gestidn
Social, y Evelyn Torres, lider de Asuntos
Gubernamentales de Zafranal, y sera dis-
tribuido en las zonas que presentan ma-

La Compaiila Minera Zafranal entre-

MINSUR avanza asfaltado de carretera clave para conectar Antauta y Jarpani

Antauta y el Comité de Seguimiento del Convenio Marco,
avanza en el mejoramiento de la carretera Antauta—Jarpani,
en Puno, con una intervencion que busca fortalecer la conectivi-
dad y abrir nuevas oportunidades para las familias de esta zona.
El proyecto contempla el asfaltado de 3,84 kildmetros de via.
En su primera etapa se ejecutan trabajos sobre 2,5 kildmetros,
gue incluyen mejoramiento de la base, colocacion de carpeta
asfaltica, construccion de cunetas y sefalizacidn vial.

La Compaiiia Minera Minsur, junto con la Municipalidad de

AMSAC convierte lodos mineros en una
solucion para recuperar areas degradadas

S.A.C. (AMSAC) fortalece su estrategia

de innovacion ambiental con el pro-
yecto BioBoost, iniciativa que busca con-
vertir lodos neutralizados provenientes
del tratamiento de drenaje acido de mina
en un sustrato estable y fértil para recu-
perar areas degradadas por actividades
mineras histdricas.

Para culminar el prototipo y realizar
una validacién a pequefia escala, AMSAC
suscribié un financiamiento no reembol-
sable de €53.553,85 con el Fondo para la
Innovacion en el Desarrollo (FID), admi-
nistrado por la Agencia Francesa de Desa-
rrollo (AFD).

El piloto contempla producir un sus-
tituto del top soil natural, aplicarlo en

La empresa publica Activos Mineros

areas degradadas y evaluar la germinacion
y crecimiento de especies vegetales locales.
También se analizardn parametros fisicoqui-
micos y la seguridad ambiental del material.

Segun AMSAC, los resultados permitiran
establecer criterios técnicos para estan-
darizar el proceso y determinar su posible
replicabilidad en otros pasivos ambientales
mineros del pais.

La obra fue priorizada por el distrito y representa un nuevo com-
ponente de articulacion entre la empresa minera, el gobierno local
y representantes del Convenio Marco.

La intervencion permitira mejorar el desplazamiento de la pobla-
cién, reducir las dificultades de transitabilidad y facilitar el acceso
hacia servicios y mercados.

La carretera Antauta—Jarpani también puede contribuir a forta-
lecer las actividades productivas y generar mejores condiciones
para la integraciéon econdmica de las comunidades del distrito.

yores necesidades durante la temporada
de frio.

Para Fernando lIsuiza Prado, gerente
regional de Desarrollo e Inclusion Social,
la empresa privada constituye un aliado
estratégico para atender a comunidades
alejadas. La iniciativa evidencia cdmo la
articulaciéon publico-privada puede for-
talecer la respuesta social y contribuir a
mejorar las condiciones de vida de las po-
blaciones mas expuestas.

SOUTHERN PERU apoya a mas de 60

empresarios de Michiqui

as de 60 empresarios de las
IVI comunidades campesinas de

Michiquillay y La Encaiada ini-
ciaron una nueva etapa de capacitacion
empresarial promovida por Southern
Pert, como parte de su estrategia para
fortalecer las capacidades productivas
de las poblaciones vinculadas al Proyec-
to Michiquillay.

Por segundo afio consecutivo, la com-
pafiia desarrolla el programa Forjando
Futuro — Capacitacion Empresarial en
alianza con TECSUP. Durante 12 meses,
los participantes recibiran formacion en
gestion empresarial, emprendimiento,
tecnologia, formalizacion legal y optimi-
zacion de procesos.

La iniciativa incorpora ademas aseso-

[lay y La Encanada

rias personalizadas y visitas a los propios
negocios, con el proposito de trasladar los
conocimientos directamente a la gestion
empresarial. A ello se sumaran ruedas de
negocio con empresarios de la region, ge-
nerando espacios para establecer contac-
tos comerciales y explorar nuevas oportu-
nidades.
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B La minera respaldd la publicacion
de una biografia que rescata la trayectoria
de Alejandro Olmedo y su vinculo con Arequipa

tes del tenis peruano vuelve a las paginas

de la memoria nacional con el respaldo
de Cerro Verde, empresa que auspicid la
publicacion del libro “Alejandro Olmedo, el
peruano que conquistd Wimbledon”, una
biografia escrita por el periodista Luis Carlos
Arias Schreiber.

La obra, publicada por Penguin Random
House, fue presentada el 5 de agosto en el
Auditorio Blanca Varela de la Feria Interna-
cional del Libro de Lima.

La ceremonia reunié a Mario Monroy, pre-
sidente de la Federacién Peruana de Tenis, y
al periodista Jorge Salinas, quienes destaca-
ron la trayectoria del deportista y la dimen-
sion de su triunfo en 1959, cuando se con-
sagré campedn de Wimbledon, uno de los
torneos mas prestigiosos del mundo.

| a historia de uno de los maximos referen-

DE AREQUIPA A LA
CIMA DEL TENIS
MUNDIAL

Antes de alcan-
zar reconocimien-
to internacional,

Alejandro Olmedo

construyd su vin-

culo con el tenis

en Arequipa. Sus

primeros contactos

con este deporte ocurrieron como recoge-
pelotas en el Club Internacional, experien-
cia que precedié una carrera marcada por
disciplina, esfuerzo y talento.

El libro reconstruye esa trayectoria y
pone en valor las raices arequipefias de un
deportista que llevd el nombre del Pert a
las principales canchas internacionales.

Arequipa celebra su aniversario con
16 artistas que pintan su identidad

quipa” convierte el Palacio Municipal

n un encuentro con la memoria, los

paisajes y las expresiones culturales de la
Ciudad Blanca.

Arequipa encuentra en el arte una nue-
va forma de celebrar sus 486 aiios de fun-
dacion, a través de la exposicion colectiva
“Pintando el Alma de Arequipa”, que reu-
ne a 16 destacados artistas locales en la
Galeria de Arte Jorge Vinatea Reinoso del
Palacio Municipal.

La muestra propone un recorrido por
distintas miradas sobre la identidad are-
quipefia, su patrimonio, paisajes y memo-
ria colectiva, demostrando que la pintura
contintia siendo una herramienta para
preservar y reinterpretar la historia de la
ciudad.

Participan Mauro Castillo Gamarra,
Francisco Mendoza Figueroa, Marcos
Vergaray Huisa, Alcides Catacora Pinazo,

| a exposicion “Pintando el Aima de Are-

Miguel Angel Aguilar Valdivia, Raul Garcia
Ambor, Giancarlo Mendoza Ruelas, Eva-
risto Callo Anco, José Luis Fernandez Sal-
cedo, Felipe Coaquira Charca, Alejandro
Nina Arana, Fredy Cuadros del Carpio, Luis
Pantigoso Meza, Hernan Flores Verdejo,
Luis Cornejo Arias y Fernando Hinojosa
Talavera.

La exposicion podra visitarse hasta el 31
de agosto, de lunes a viernes, de 8:30 a.
m. a 3:30 p. m,, en el Portal de la Muni-
cipalidad 110, Plaza de Armas. El ingreso
es libre.

El autor, Luis Carlos Arias Schreiber,
cuenta con mas de 30 afos de experiencia
periodistica y ha investigado episodios re-
levantes de la historia deportiva nacional.

Con este auspicio, Cerro Verde fortalece
su apuesta por la cultura, el deporte y la
preservacion de historias que forman par-
te del patrimonio nacional.

La iniciativa busca, ademas, acercar a
las nuevas generaciones el ejemplo de un
arequipeiio cuya hazaia trascendid fron-
teras y convirtié a Wimbledon en uno de
los capitulos mas memorables del depor-
te peruano.

Todo Mineria

Evaristo Callo convierte la acuarela en
un homenaje intimo a la Ciudad Blanca

{ { Punto de Partida Arequipa” propone
recorrer la Ciudad Blanca desde la
luz, el paisaje y la memoria, en una

exposicion que celebra sus 486 afos.

La acuarela se convierte en un lengua-
je para contemplar y redescubrir Arequi-
pa. El artista visual y maestro acuarelista
Evaristo Callo Anco presenta “Punto de
Partida Arequipa”, exposicion individual
concebida como un homenaje a la ciu-
dad en el marco de su 486.° aniversario.

La propuesta retne una seleccién de
obras donde el color, la transparencia
y la luz construyen una mirada sensible
sobre los paisajes urbanos y naturales
que forman parte de la identidad are-
quipefia. Mas que reproducir escena-
rios, Callo Anco explora atmdsferas y
emociones vinculadas con la memoria,
la arquitectura y el caracter de la Ciudad
Blanca.

La exposicion busca acercar al publico

a una interpretacion poética de Arequi-
pa, revelando detalles cotidianos y es-
pacios reconocibles mediante la delica-
deza de la acuarela.

La muestra se presenta hasta el 31 de
agosto en la Casa Museo — Centro de Ex-
tension Cultural, ubicada en San Lazaro
120. El ingreso es libre, de lunes a vier-
nes, de 9:00 a. m. a 3:00 p. m.
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El Ing. Huber Valdivia Pinto present6 su libro “Majes Siguas: El Ing. Huber Valdivia Pinto entrega su libro “Majes
La historia que merece ser contada, realidades y frustracio- Siguas: La historia que merece ser contada, realida-
nes”, acompaiado por Luis Neyra Valverde, decano del Cole- des y frustraciones” a Jaime Ruiz, decano nacional
gio de Ingenieros de Arequipa, y Jaime Ruiz, decano nacional del CIP, tras una magistral presentacion sobre la his-
del CIP, en un encuentro dedicado a reflexionar sobre el fu- toria, avances y frustraciones de este emblematico
turo del proyecto. proyecto de Arequipa.

Mas de S/30 millones se invertiran en la modernizacion integral de la I.E. Victor Manuel Torres Caceres (Vimatoca),
en Punta de Bombon. El gobernador regional Rohel Sanchez y Felipe Gonzales, gerente de Desarrollo Comunitario de
Southern Per, suscribieron el convenio para ejecutar el proyecto mediante Obras por Impuestos (0xI).

UCSM virtual celebrd su cuarto aniversario consolidando una educacion innovadora, fiexible y de calidad. La ceremonia reunid @ ypiversidad Continental fortalece su vinculo con el sistema sanitario de Arequipa mediante la entrega
autoridades, docentes, colaboradores y comunidad universitaria. La Dra. Nicola Nieto Bolafios, directora de UCSM Virtual, destacd e equipamiento tecnolégico a las redes de salud Arequipa-Caylloma y Castilla, Condesuyos y La Unin.
el crecimiento alcanzado, el compromiso del equipo y el impacto de esta modalidad en la formacion profesional. La iniciativa también impulsa la formacion practica de estudiantes de Ciencias de la Salud en estable-
cimientos publicos.

La Municipalidad Provin-

cial de Arequipa rindio

homenaje a Mariano Mel-

gar Valdivieso por el 236.°

aniversario de su nata-

licio. La alcaldesa Rucci

Oscco Polar, junto a los

regidores Rolando Bedre-

gal y Patricia Hidalgo, co-

locd una ofrenda floral en

memoria del poeta, martir

e ilustre arequipefio.

El Coneau reconocio al Programa de Ciencias de la Nutricion de la UNSA con el diploma y “Trofeo a la
Calidad Educativa”, tras validar su acreditacion internacional otorgada por CIEES, vigente hasta 2031.
Angel Velazquez Fernandez entregd el diploma a Oscar Nufiez y Karina Bonilla el trofeo a Jestis Juliano.
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