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B Ambos sectores buscan una
nueva ruta de desarrollo para
Arequipa.

B CARA Central 2026 pondra
agua, inversion y convivencia
productiva en el centro del

debate regional.
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Mineria aporta 20% de inversiones Secocha: Tierra del oro concentra 150 casos Ofensiva contra mineria ilegal superan S/2,529
en Obras por Impuestos en Arequipa  de sarampion y obliga vacunacion directa millones, Madre de Dios concentra 546 operativos
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No al financiamiento de los partidos politicos

MYPES: el desatio
de capturar el valor de
la mineria en Arequipa

La mineria estd generando una oportunidad que Arequipa no
puede limitarse a observar desde la tribuna. El crecimiento de las
inversiones mineras debe convertirse también en una plataforma
para fortalecer a las micro y pequefias empresas (MYPES), generar
empleo, desarrollar capacidades y conseguir que una mayor pro-
porcién del valor econdmico permanezca en la region.

Los nlimeros demuestran que existe un mercado de enormes
dimensiones. En Cerro Verde, las contrataciones acumuladas al-
canzaron USS 2.482 millones hasta 2023, de los cuales USS$ 960 mi-
llones fueron adjudicados a empresas de Arequipa. Es decir, cerca
del 38% del gasto en bienes y servicios tuvo como destino provee-
dores regionales. No es una cifra menor: demuestra que cuando
existe capacidad empresarial, la mineria puede convertirse en un
poderoso motor para el tejido productivo local.

La experiencia de Tia Maria apunta en la misma direccién. Aun-
que Southern Perl todavia no ha divulgado un monto oficial de
compras exclusivamente locales, durante 2025 fueron diagnostica-
das e incorporadas 168 empresas de Islay al listado de proveedo-
res locales. El desafio ahora es que ese registro se transforme en
contratos, crecimiento empresarial y oportunidades permanentes.

También resulta ilustrativo el caso de Antapaccay. Entre 2019 y
2025, la operacion reportd S/ 2.992 millones canalizados al desa-
rrollo de Espinar. De este monto, S/ 1.555 millones correspondie-
ron a compras locales y S/ 980 millones a empleo local. La expe-
riencia demuestra que una mineria articulada con proveedores del
territorio puede generar un efecto multiplicador mucho mas alla
de sus propias operaciones.

Arequipa enfrenta ahora una coyuntura especialmente favora-
ble. Entre enero y junio de 2026, la regién recibié USS 535 millones
de inversién minera, equivalentes al 16,2% del total nacional, con
un crecimiento interanual de 91,4%. Tia Maria y Cerro Verde expli-
can buena parte de este dinamismo.

Pero la oportunidad no garantiza resultados. Las MYPES deben
prepararse para competir bajo estandares mineros: calidad, seguri-
dad, formalidad, capacidad financiera, certificaciones, cumplimien-
to ambiental, trazabilidad y puntualidad. Y las grandes empresas
deben profundizar sus programas de desarrollo de proveedores,
no solo para comprar localmente, sino para ayudar a elevar su
productividad. El reto de Arequipa es pasar de venderle a la mi-
neria a crecer con la minerfa. Para ello se necesita una alianza en-
tre empresas mineras, MYPES, gremios, universidades y Estado. Si
las inversiones que llegan a la regién no consiguen consolidar una
nueva generacion de proveedores competitivos, se habra perdido
una parte importante de su verdadero potencial transformador.

Arequipa no solo debe ser destino de inversion minera. Debe
convertirse también en territorio de empresas que crecen, innovan
y exportan gracias a la mineria.
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M Por: Manuel Gago

Norma Narrow, diputada por
Renovacion Popular (RP), me-
diante proyecto de ley propone
eliminar el financiamiento estatal
de los partidos politicos. La iniciativa también inclu-
ye la eliminacién de la franja electoral a través de los
medios de comunicacidn. El proyecto se sustenta en
la importancia de atender las urgentes necesidades
sociales en lugar de las partidarias que solo favorecen
a contadas personas.

Por este pernicioso financiamiento publico los fon-
dos destinados a la capacitacion politica de la militan-
cia y de simpatizantes son utilizados para fines dis-
tintos. Y, asimismo, los presupuestos destinados para
la franja electoral
sirven para contra-
tar publicidad con
medios inexistentes
para las mayorias.

En términos genera-
les, el financiamien-
to estatal sirve para
festinar el dinero de
todos los peruanos.

Tal financiamien-
to de los partidos
se inici6 durante la
gestion de Martin
Vizcarra. Un deno-
minado “grupo de
notables”, al mando de Fernando Tuesta Soldevilla,
prepard la iniciativa votada en referéndum del 9 de
diciembre de 2018. Por la influencia del vizcarrismo
en gran parte de los medios —en aquel entonces, sub-
vencionados con millonarios contratos de publicidad
estatal-la mayoria de electores aprobd la conforma-
cion de la Junta Nacional de Justicia (JNJ) en lugar del
Consejo Nacional de la Magistratura (CNM), el finan-
ciamiento de organizaciones politicas y la no reelec-
cién inmediata de congresistas. Esa mayoria desapro-
bo el establecimiento de la bicameralidad (cdmara de
senadores y diputados) del Congreso de la Republica.
El resultado de la consulta ciudadana fue calificada
por Tuesta como “una victoria aplastante que le da
(al presidente Vizcarra) una altisima legitimidad y lo
coloca en una posicion de ventaja”.

El resultado del financiamiento publico es visible:
los partidos se multiplicaron. Bastaba recaudar fir-
mas, entre falsas y verdaderas, para ser duefio del

partido sofado. Bastaba un simbolo cualquiera
para asegurar la subvencion. Lo cierto es que los
partidos politicos, por ser entidades promovidas
por privados, deben sostenerse con la participa-
cién y esfuerzo de sus militantes y simpatizantes.
La intromision del Estado provocd ese crecimiento
desproporcionado de organizaciones politicas que
crean confusién y complican los procesos electora-
les. Todo esto tiene que cambiar.

La idea de sostener publicamente a los partidos
para alejarlos de la influencia nociva de aportantes
mafiosos y desconocidos fue un fracaso rotundo. La
intromisidn nefasta del financiamiento publico esta-
ba cantada. De esta manera, los duefios de los par-
tidos hicieron de la politica un negocio rentable y
un estrado para las peores megalomanias. Partidos

sin locales publicos, ni militantes, ni candidatos con
holgada biografia personal, profesional y publica.

Se espera, entonces, consenso en favor de la ini-
ciativa de la diputada Narrow. No obstante, sabien-
do por qué pata cojea esa izquierda acostumbrada
a vivir de Estado oiremos de ellos caprichosas argu-
mentaciones. La izquierda es el principal promotor
del intervencionismo estatal en todo orden de cosas.

Bueno pues, si pregonamos sobre la justicia, co-
mencemos con el uso adecuado de los fondos pu-
blicos que tanto cuesta conseguir. No habrd justicia
si existen normas destinadas a privilegiar a unos
cuantos sin ninguna representatividad. No habra
justicia si la misma poblacion, con su indiferencia,
permite el mal uso de los presupuestos, poblacién
embaucada por farsantes tal como sucedid durante
el referéndum del 2018. No habra justicia mientras
se inventen gastos publicos por cualquier cosa sin
mayores beneficios para todos.
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Corio ohtiene luzverde y apunta a ser

W La APN aprobé el Plan
Maestro de un terminal que
proyecta hasta US$7.000
millones y 100 millones

de toneladas anuales

minal Portuario de Corio, por parte de

la Autoridad Portuaria Nacional (APN),
abre una nueva etapa para el proyecto ubi-
cado en Punta de Bombon, provincia de Is-
lay, Arequipa. La infraestructura contempla
mas de USS$800 millones en sus tres prime-
ras etapas y tiene potencial para convertir-
se en una plataforma estratégica para las
exportaciones mineras de Arequipa, del sur
peruano y de Bolivia, ademas de captar car-
ga proveniente de Brasil y otros mercados de
Sudamérica.

El terminal multipropdsito atenderd mi-
nerales, graneles sélidos, carga fraccionada
y contenedores, ampliando las alternativas
logisticas para una macrorregidn con impor-
tantes proyectos mineros en produccidn,
construccion y exploracién.

La aprobacion del Plan Maestro del Ter-

CAPTURAR LA CARGA MINERA DEL SUR

La dimensién logistica del proyecto ad-
quiere especial relevancia para Arequipa,
donde operan importantes unidades mi-
neras y existen iniciativas de inversién que
demandaran mayores capacidades de trans-
porte y embarque. Corio podria constituirse
en una alternativa para canalizar concen-
trados y otros productos minerales hacia
los mercados internacionales, reduciendo
la dependencia de las actuales rutas por-
tuarias.

Su alcance, sin embargo, trasciende las
fronteras regionales. La conexion con la Ca-
rretera Interoceanica Sur permitiria articu-
lar el puerto con corredores productivos de
la macrorregion y establecer una ruta hacia
Bolivia, pais que también podria utilizar
esta infraestructura para sus exportacio-
nes e importaciones vinculadas al comer-
cio exterior.

En paralelo, la conexion bioceanica abre
una oportunidad para captar parte de los
flujos comerciales del sur de Brasil. El se-
cretario técnico de la Agencia Regional de
Desarrollo del Gobierno Regional de Are-
quipa, Mario Zuiiga Martinez, sostuvo que
Brasil constituye el hinterland natural de

Corio y destacd que su acceso al Pacifico
podria favorecer el comercio con Asia.

ZUiiga también resalto la profundidad na-
tural de la zona, que supera los 20 metros y
podria alcanzar entre 23 y 25 metros o0 mas,
condicién que permitiria recibir grandes em-
barcaciones.

Destacd que la aprobacién del Plan Maes-
tro de Corio “no es un hecho aislado, sino el
resultado de mas de tres afios de gestién in-
tensay sostenida de la actual administracion

regional”.
Explicdé que este
proceso  permitié

recuperar y poner

en valor el proyecto,

asegurar el territorio,

articular  esfuerzos

entre el Gobierno

Regional, el Minis-

terio de Transportes

y  Comunicaciones

(MTC), la Autoridad

Portuaria Nacional y

Prolnversién, asi como desarrollar estudios

de demanda y el Plan Maestro de la Ciudad

Puerto. A ello se sumo la promocién interna-

cional de Corio ante gobiernos, representan-

tes diplomaticos, empresarios e inversionis-

tas, acciones que, seglin sefiald, permitieron

transformar una antigua aspiracién regional

en un proyecto portuario con una hoja

de ruta técnica aprobada por el Gobierno
central.

“Corio deja de ser una aspiracion y entra

en una nueva etapa: la de su ejecucién y la
convocatoria de inversién internacional”,
manifestd Zdiiga.

En esa linea, sostuvo que la aprobacion del
Plan Maestro representa “un triunfo de la
continuidad institucional, la gestién técnicay
la visidn estratégica”, y marca un punto de in-
flexién para avanzar hacia la materializacién
del proyecto portuario.

PLATAFORMA SUDAMERICANA

El Gobierno Regional proyecta que Corio
alcance una capacidad inicial de 30 millo-
nes de toneladas anuales, con posibilidad
de llegar posteriormente a 100 millones de
toneladas. Su batimetria, sefalada entre
19y 29 metros, constituye uno de los prin-
cipales argumentos técnicos para sustentar
su desarrollo.

Durante la presentacion de la visién in-
tegral del proyecto, el gobernador regional
Rohel Sdnchez Sdnchez, semanas atras, re-
marcé que Corio no debe concebirse como
un puerto exclusivamente regional. “El
Megapuerto Corio no es el megapuerto del
sur del Peru; es el megapuerto de Sudamé-
rica”, afirmo.

La proyeccion integral eleva la inversion
hasta US$7.000 millones e incorpora un
ecosistema compuesto por puerto, plata-
forma logistica, zona industrial, dreas de in-
vestigacion e innovacion, una futura Zona
Econdmica Especial y una ciudad puerto.

El proyecto también busca asegurar con-
diciones para futuras inversiones privadas
mediante Asociaciones Publico-Privadas
y Proyectos en Activos. Sdnchez informo
que el estudio de demanda concluyd que
captar 40% de las exportaciones del sur de
Brasil permitiria garantizar la operatividad
del megapuerto.

A ello se suma el saneamiento territorial.
El Gobierno Regional informd la inscripcidn
de 34.596 hectdreas a nombre del Estado y
la recuperacion extrajudicial de 6.479,7935
hectareas ocupadas.

Con el Plan Maestro aprobado, Corio
entra en una fase mas concreta. Para la
mineria del sur, su principal desafio sera
transformar su ventaja geografica en com-
petitividad logistica y convertirse en una
puerta de salida para los minerales de Are-
quipa, Bolivia y los corredores productivos
de Sudameérica.
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Mineria aporta 20% de inversiones
en Obras por Impuestos en Arequipa

W El sector comprometid recursos por
S/669 millones y enfrenta el reto de
financiar proyectos de mayor impacto

M Por; Héctor Mayhuire

tores privados de la infraestructura publica mediante el

mecanismo de Obras por Impuestos (Oxl) en la regién
Arequipa. Entre 2009 y 2026, las empresas mineras partici-
paron con 20% de las inversiones adjudicadas bajo esta mo-
dalidad, equivalentes a 5/669 millones, una contribucion que
evidencia el creciente papel del sector extractivo en el cierre
de brechas regionales.

El dato fue destacado por Néstor Diaz Rodriguez, coordina-
dor regional sur de la Direccion de Inversiones Descentraliza-
das de Proinversion, durante el taller informativo “Oportuni-
dades para el desarrollo regional” en la Cdmara de Comercio
e Industria de Arequipa con la participacion de representantes
de empresas publicas y publico en general, donde se trato so-
bre el sistema Oxl, las Asociaciones Publico-Privadas y Proyec-
tos en Activos.

| a mineria se consolida como uno de los principales mo-

MINERIA GANA PROTAGONISMO

La participacion minera se ubica por debajo de las construc-
toras, que concentran 22% de las inversiones, con S/722 millo-
nes correspondientes a 33 intervenciones. También participan
comercializadoras, con 16% y S/528 millones; empresas finan-
cieras, con 12% y S/388 millones; manufactureras, con 12%
y $/383 millones; y telecomunicaciones, con 5% y S/156 mi-
llones. El alcance del mecanismo adquiere mayor dimension
al observar el acumulado nacional. Desde su implementacion
en 2009, mediante la Ley N.2 29230, las Obras por Impuestos
registran 5/24.240 millones en inversiones adjudicadas a nivel
nacional, distribuidas en 1.649 intervenciones y con mas de
29 millones de beneficiarios hasta el 30 de agosto de 2026.
Para Diaz, una de las principales ventajas de Oxl radica en
que permite que una empresa privada defina el destino de
parte de sus impuestos hacia proyectos previamente priori-
zados por una entidad publica. Esta caracteristica convierte al
mecanismo en una herramienta de descentralizacion fiscal, al
acercar recursos tributarios a territorios donde existen necesi-
dades concretas de infraestructura y servicios.

En Arequipa, el potencial todavia es considerable. La region
registra una capacidad maxima de 5/3.709 millones para Ox|,
mientras que el monto previsto para 2026 alcanza 5/1.284
millones. Las municipalidades distritales disponen de 5/2.387
millones y las universidades publicas cuentan con un saldo de
S/38 millones.

EL DESAFIO ES APOSTAR POR OBRAS ESTRATEGICAS

El principal llamado de atencidn esta en evitar que el me-
canismo termine fragmentandose en numerosos proyectos
pequefios. Diaz cuestiond la tendencia a atomizar los recur-
sos y sostuvo que Oxl deberia concentrarse en iniciativas de

mayor envergadura, particularmente aquellas que demanden
estudios complejos, ingenieria especializada y una capacidad
de contratacion que las entidades publicas podrian tener difi-
cultades para asumir.

En esa linea, recomendd a las futuras autoridades a poner-
se a trabajar desde el primer dia que asuman el cargo para
aprovechar de las ventajas de estas inversiones con proyectos

debidamente aprobados y viables.

Ademas, en ese escenario, la mineria posee una ventaja
competitiva. Las compaiiias del sector no solo administran
operaciones extractivas complejas, sino que cuentan con ex-
periencia en contratacion, ingenieria y ejecucion de infraes-
tructura de gran escala. Esa capacidad puede complementar
las competencias de los gobiernos regionales y locales para
desarrollar proyectos que generen un impacto econémico y
social superior. El modelo, sin embargo, no deberia convertir-
se en la Unica via para ejecutar infraestructura. Proinversion
plantea combinar administracion directa, contratacion con-
vencional y Obras por Impuestos segln las caracteristicas de
cada proyecto. La clave estaria en reservar Oxl para interven-
ciones donde el aporte privado pueda generar mayor eficien-
cia, calidad y velocidad.

El mecanismo también ha ampliado su alcance mas alla del
tradicional “fierro y cemento”. En Arequipa, por ejemplo, se
encuentra en convocatoria un proyecto para equipar 65 esta-
blecimientos de salud con tecnologia de diagndstico para en-
frentar la anemia. También puede financiar infraestructura de
seguridad, comisarias, compaiiias de bomberos, servicios de
agua, saneamiento, energia y planificacion territorial.

Para el sector minero, esta evolucion abre una oportuni-
dad para profundizar su contribucion al desarrollo territorial.
La empresa privada financia inicialmente la obra y posterior-
mente recupera el monto mediante un certificado que puede
utilizar para el pago de impuestos. La infraestructura, una vez
concluido el proceso, retorna al dominio publico.

La experiencia demuestra, ademas, que la velocidad pue-
de ser una ventaja decisiva. Diaz citd el puente Chilina como
referencia de una obra ejecutada mediante Oxl en 18 meses,
destacando la disponibilidad del financiamiento y la responsa-
bilidad empresarial sobre la ejecucion.

El reto para Arequipa y el resto del pais serd transformar la
capacidad financiera de la mineria en proyectos de alto im-
pacto, evitando dispersar recursos en intervenciones meno-
res. Bajo esa ldgica, Obras por Impuestos puede convertirse
en un mecanismo para que la actividad extractiva trascienda
su aporte tributario y contribuya de manera mas visible al de-
sarrollo de infraestructura productiva y servicios publicos.
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Universidades reciben casi S/ 900 millones por canon

B UNSA de Arequipa es la
tercera en beneficiarse con
recursos mineros

Las mas de sesenta universidades publicas
del pais administran este afio (2026) en con-
junto, casi 5/900 millones provenientes del ca-
non y sobrecanon, regalias, renta de aduanas
y participaciones. No todo lo registrado bajo
esas categorias es estrictamente “canon”, por-
que ademas incluye tanto las transferencias
recibidas durante este afio como los saldos de
balance de afios anteriores. Las universidades
publicas reciben recursos provenientes de los
impuestos y rentas generados por las activida-
des extractivas después del Gobierno nacional
y los gobiernos regionales. Muchas veces, in-
cluso, reciben mas transferencias que las mu-
nicipalidades.

De acuerdo con las cifras del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), la universidad que
mas recursos administra este afio por canony
sobrecanon, regalias, renta de aduanas y par-
ticipaciones es la Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco (Unsaac), con mas de
$/119 millones. Le siguen la Universidad Na-
cional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, con
S/111 millones; la Universidad Nacional de San
Agustin de Arequipa, con 5/65 millones; la Uni-
versidad Nacional del Santa, con S/63 millones;
la Universidad Nacional de Arte Diego Quispe
Tito, con S/54 millones; y la Universidad Na-
cional Intercultural de Quillabamba, con S/49
millones. Estas dos Ultimas también tienen su
sede en Cusco.

La Ley del Canon establece que ese dinero
debe utilizarse en proyectos de investigacién
y produccién de conocimiento; construccion y
mejora de laboratorios, aulas y otros espacios
de estudio; compra de herramientas moder-
nas, tecnologia y materiales de ensefianza y
practica.

A menos de cuatro meses del cierre del afio
fiscal, han invertido, en promedio, la mitad.
Pero, mas que cuanto gastan, resulta relevan-
te revisar en qué invierten. Erick Chuquitapa
Rojas, economista de la Red de Estudios para
el Desarrollo (REDES) y especialista en andlisis
de politicas publicas, sefialé que “una evalua-
cion completa deberia ir mas alla del porcen-
taje ejecutado y preguntarse si el laboratorio
funciona, si los equipos realmente se utilizan,
si existen investigadores y personal especializa-
do y si esas inversiones terminan produciendo
mejores condiciones para la formacién, la in-
vestigacion y la innovacion”.

MEJORAR INFRAESCTRUCTURA
El destino del presupuesto varia entre una

institucion y otra. En la Unsaac, los recursos se
destinan principalmente a mejorar infraestruc-
tura, equipar laboratorios y mejorar servicios
en escuelas profesionales. Solo S/4 millones
estdn destinados a investigaciones cientificas.
En la San Agustin de Arequipa, el gasto se con-
centra en mejorar la formacién de pregrado y
los servicios profesionales. En cambio, mas de
S/32 millones estan destinados a investigacio-
nes cientificas.

En la edicion 412 de Todo Mineria, el ex
vicerrector de Investigacién de la UNSA,
Ing. Henry Polanco declaré que del 20%
que transfiere el Gobierno Regional, a la
universidad llegan alrededor de S/50 millo-
nes anuales. La ley establece que el 50% se
destina exclusivamente a investigacién y el
otro 50% a mejoramiento. Eso significa que
manejamos entre 5/20 millones y S/25 mi-
llones al afio para investigacion.

“Estos recursos sostienen nuestros fondos
concursables. Anualmente destinamos entre

S/15 millones y S/20 millones al financiamien-
to de proyectos y subvenciones. También tene-
mos proyectos de equipamiento cientifico que
pueden demandar alrededor de S/2 millones
cada uno. Realmente el canon es una bendi-
cion para la Universidad”, comento.

La Universidad del Santa sigue ese patrén,
porque usa ese presupuesto en mejorar ser-
vicios e infraestructura, mientras que la in-
vestigacion cientifica concentra mas de 5/31
millones.

Pero ¢épor qué, pese a manejar recursos im-
portantes, persisten las carencias de infraes-
tructura, laboratorios y equipamiento? Porque,
segun Erick Chuquitapa, tener presupuesto no
equivale a contar con infraestructura termina-
da, laboratorios en funcionamiento o equipos
en uso. Entre tener recursos y el resultado final
hay una cadena de procesos: desde formular
inversiones y elaborar estudios y expedientes
técnicos hasta hacer la obra, comprar equipos
y ponerlos en funcionamiento.

CANON Y FALTA DE MEJORAS

Un estudio del Instituto de Estudios Pe-
ruanos (IPE) sobre universidades regionales
—recordo el especialista— habia advertido
que el aumento de canon no estuvo acom-
pafiado de mejoras en las capacidades para
investigar y gestionar recursos. “Que una
universidad tenga recursos disponibles y
mantenga, al mismo tiempo, brechas de in-
fraestructura o equipamiento no constituye
una contradiccidn. El dinero es indispensa-
ble, pero por si solo no cierra una brecha;
también se requiere capacidad de planifica-
cién, gestion, ejecucion y operacion poste-
rior”, explicé Chuquitapa Rojas.

El especialista dijo que el principal cuello de
botella parece estar en las inversiones y adqui-
sicién de activos, que exigen mas preparacion,
contratacion, ejecucion y gestion técnica. Re-
marcd que “tampoco conviene caer en el ex-
tremo contrario. Alcanzar una ejecucién de 90
% 0 100 % no significa necesariamente que el
gasto haya sido bueno”.

Mas alla del monto transferido, el debate
se centra en la capacidad de las universidades
para gestionar estratégicamente los recursos
que reciben. La actividad minera ya representa
una fuente relevante de financiamiento para
la educacién superior publica, y todo indica
que esos ingresos podrian seguir aumentando
en los préximos afos. En ese contexto, cerrar
las brechas en infraestructura, investigacion
e innovaciéon dependera no solo de la dispo-
nibilidad de dinero, sino también de la capa-
cidad institucional para ejecutarlo de manera
eficiente y generar resultados concretos para
estudiantes, docentes y regiones.

Todo Mineria
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Agroy mineria buscan una nueva ruta de desarrollo para Arequipa

B CARA Central 2026 pondra
agua, inversion y convivencia
productiva en el centro

del debate regional

agua e inversién estara en el centro del

CARA Central 2026, que se desarrollara
el 10 y 11 de septiembre en el Colegio de
Abogados de Arequipa. Uno de los principa-
les focos sera el conversatorio “Agro Si, Mina
Si”, que reunira a representantes publicos,
empresarios y especialistas para discutir
como ambas actividades pueden crecer sin
competir por los mismos recursos.

El debate cobra especial importancia en
una regién que combina una sdlida actividad
agricola con el liderazgo de la mineria perua-
nay una cartera de proyectos capaz de movi-
lizar miles de millones de ddlares durante las
préximas décadas.

| a relacién entre agricultura, mineria,

AREQUIPA ENTRE ELAGRO Y LA NUEVA
MINERIA

Arequipa no puede proyectar su futuro
econdmico desde una sola actividad. La
agricultura sostiene cadenas productivas,
empleo rural, mercados y oportunidades
de agroexportacién, mientras la mineria
es uno de los principales motores de inver-
sién, empleo, proveedores, tributos y acti-
vidad empresarial.

Cerro Verde representa esa dimensidn
minera. La operacidn, ubicada en la pro-
vincia de Arequipa, proyecta invertir alre-
dedor de US$2.100 millones para optimizar
y ampliar sus instalaciones, incrementar su
capacidad y extender la vida util de la mina.

El horizonte, sin embargo, incluye nue-
vos proyectos. Tia Maria, en Islay y a cargo
de Southern Per(, contempla una inversién
estimada de US$1.400 millones a US$1.800
millones para desarrollar produccion de co-
bre. Su trayectoria, marcada por conflictos
sociales, demuestra que una gran inversién
requiere también confianza, didlogo y con-
diciones sociales para concretarse.

Otro activo estratégico es Zafranal, entre
Castilla y Caylloma, impulsado por Teck.
Con una inversion superior a US$1.200 mi-
llones y produccién de cobre y oro, podria
ampliar la frontera minera regional.

A esta cartera se suman Cangallo, Cha-
pitos, Pampa de Pongo, Amauta, Arcata,
lluminadora, Caylloma, Mayra, Don Javier
y Candado, en distintas etapas de explora-
cién, desarrollo, construccién u operacion.
El conjunto evidencia que Arequipa posee
no solo grandes minas en produccion, sino
también un amplio pipeline capaz de soste-

ner inversiones durante varios ciclos.

Este escenario vuelve a colocar al agua
en el centro de la planificacién. El desafio
no es Unicamente disponer de mas recur-
so, sino utilizarlo eficientemente, reducir
pérdidas y construir infraestructura que
atienda las necesidades de poblacidn, agri-
cultura y actividades productivas.

Para el agro, ello implica acelerar la
tecnificacion del riego, mejorar canales
y reservorios, reducir pérdidas y elevar la
productividad por metro cubico. Para la
mineria, supone fortalecer la recirculacién,
tratamiento y gestion eficiente del agua,
ademds de garantizar los compromisos
ambientales.

Por ello, “Agro Si, Mina Si” plantea una
discusion que va mas alld de escoger entre
dos sectores: busca definir como pueden
coexistir y generar mayor valor para Are-
quipa.

INVERSION, AGUA E INFRAESTRUCTURA
DEFINIRAN EL FUTURO

En el conversatorio 4 de Cara del jue-
ves 11, participaran un representante del
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego;
Julia Torreblanca, de Minera Cerro Verde,
y Adolfo de Cérdova, expresidente de la So-
ciedad Agricola de Arequipa (SADA), bajo la
moderacion de Jimena Sologuren.

El encuentro buscara poner frente a fren-
te a sectores histéricamente presentados
como contrapuestos. La mineria necesita
licencia social, seguridad juridica y reglas

ambientales claras; el agro demanda agua,
infraestructura, mercados, tecnologia v fi-
nanciamiento. Ambos requieren, ademas,
carreteras, energia competitiva, conectivi-
dady un Estado capaz de planificar y ejecu-
tar proyectos.

Uno de los grandes retos sera convertir
la inversion minera en una plataforma para
diversificar la economia regional. La acti-
vidad extractiva puede generar demanda
para empresas locales, infraestructura y
recursos fiscales, pero su impacto de lar-
go plazo dependerd de transformar esos
beneficios en productividad, innovacién y
nuevas oportunidades empresariales.

La magnitud de la cartera minera refuer-
za el desafio. Operaciones consolidadas,
ampliaciones, proyectos en construccién
y exploracidn configuran un escenario de
inversion que podria extenderse durante
afos. Para aprovecharlo, Arequipa debera
cerrar brechas histdricas en agua, transpor-
te, energia, infraestructura y ordenamiento
territorial.

El CARA Central 2026 abordara ademas
energia, transporte, infraestructura, em-
pleo, formalizacidn, comercio y decisiones
politicas, junto con un didlogo con el go-
bernador regional Rohel Sanchez.

El primer dia contempla “A Todo Gas,
Energia para el Sur”, una entrevista sobre
el Plan de Desarrollo Metropolitano y una
mesa sobre transporte e infraestructura.
También se analizara el papel empresarial
en la economia y las perspectivas regiona-

les. La segunda jornada incluird debates
vinculados con las proximas elecciones y
los compromisos de los candidatos.

La conexion entre estos temas es directa:
una agricultura competitiva necesita agua,
carreteras, energia, tecnologia y mercados;
la mineria requiere infraestructura, capital
humano, seguridad juridica, licencia social
y estandares ambientales.

El CARA naci6 en 2007, por iniciativa de
jovenes del Centro de Estudios Catdlicos de
Arequipa, como espacio de didlogo entre
autoridades, empresarios, dirigentes, estu-
diantes y representantes sociales. Casi dos
décadas después, el desafio es de mayor
escala.

Arequipa necesita aprovechar su con-
dicién de region agricola y capital minera
del pais para construir una estrategia inte-
grada. La pregunta ya no es cuanto puede
crecer cada actividad por separado, sino
cuanto valor puede generar la region si ar-
ticula mineria, agricultura, agua, energia,
infraestructura y servicios.

En ese escenario, “Agro Si, Mina Si” pue-
de convertirse en uno de los debates cen-
trales del CARA Central 2026. El reto sera
pasar de la confrontacién sectorial a una
agenda de largo plazo que permita atraer
inversiones, elevar la productividad agrico-
la, garantizar una gestion responsable del
agua y convertir la riqgueza minera en ma-
yor competitividad regional.

Todo Mineria
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Soleil Metals producira una tonelada de oro

W Subsidiaria de OCIM opera
dos plantas en Arequipa y evallia
una tercera instalacion por US$15 millones

suizo OCIM, proyecta cerrar 2026 con una produccién

de una tonelada de oro desde sus dos plantas ubicadas
en la costa de Arequipa. La operacién, enfocada en mine-
ral proveniente de la pequefia mineria y mineria artesanal
(MAPE), moviliza una inversién acumulada cercana a US$30
millones y funciona actualmente al 90% de su capacidad au-
torizada.

Las instalaciones cuentan con permisos para procesar 350
toneladas de mineral por dia y actualmente tratan unas 300
toneladas. Con leyes que oscilan alrededor de 10 a 14 gra-
mos de oro por tonelada, Soleil Metals obtiene aproximada-
mente 3,5 kilos diarios, equivalente a una producciéon men-
sual cercana a 100 kilos.

El gerente general de Soleil Metals y director de OCIM en
Per, Ivan Salas, seiiald que la meta anual constituye un hito
para la compafiia. Aunque el volumen representaria menos

S oleil Metals, subsidiaria peruana del grupo metallrgico

del 1% de la produccidn aurifera peruana, consolida una pla-
taforma orientada a integrar proveedores de la MAPE bajo
mayores estandares de trazabilidad.

De unos 350 mineros que han superado el proceso de
incorporacion y cumplimiento de la empresa, alrededor de

200 mantienen transacciones mensuales. La meta es que en-
tre 20% y 30% alcance la formalizacion plena.

NUEVA PLANTA MIRA AL NORTE

El siguiente paso podria ser una tercera planta, preferen-
temente en el norte del pais, que demandaria una inversion
minima de US$15 millones. La decisién estd prevista para
el primer trimestre de 2027 y dependera de las reglas que
establezca el nuevo marco legal para la pequefia mineria y
mineria artesanal.

Paralelamente, Soleil Metals busca certificaciones como
Swiss Better Gold y Responsible Minerals Initiative, con el
objetivo de facilitar el ingreso de su produccion a mercados
internacionales. Ademas, OCIM suscribid un entendimiento
con el World Gold Council para evaluar la réplica de este mo-
delo en Colombia, Ecuador, Chile y eventualmente Venezue-
la.

Todo Mineria
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W Empresa y sindicatos de San Juan
de Chorunga fueron convocados

a una reunion extra proceso tras

19 dias de huelga con la empresa

San Juan de Chorunga, Arequipa, escal6 al
nivel del Gobierno central luego de que el

ministro de Trabajo, Juan Sheput, interviniera
directamente y dispusiera una reunion entre re-
presentantes de la empresa y las organizaciones
sindicales para este lunes 7 de septiembre. La
convocatoria busca destrabar una negociacion
colectiva estancada desde el inicio de la huelga
general indefinida, el 17 de agosto.

La decisidn ministerial se produjo tras la llega-
daaLimadeaproximadamente 400 trabajadores
y empleados, quienes desde el 2 de septiembre
trasladaron su protesta a la capital para reclamar una intervencién
efectiva de la autoridad laboral. Una delegacion encabezada por
Miguel Neyra, secretario de los Trabajadores Mineros de San Juan
de Chorunga, se reunié con Sheput y solicitd que el expediente del
pliego de reclamos sea atendido en Lima. Los dirigentes sostienen
que las gestiones desarrolladas en Arequipa no permitieron enca-
minar una solucion y cuestionan la falta de avances en el proceso.

El ministro asumid un papel activo y contactd directamente a re-
presentantes de OREX para asegurar su participacion en la reunion
extra proceso, prevista para las 11:00 horas en el Area de Conflictos
del Ministerio de Trabajo.

EI conflicto laboral en Minera OREXS.A.C., en

DURACION DEL CONVENIO MANTIENE EL DESACUERDO

El principal punto de controversia gira en torno a la vigencia del
convenio colectivo. La Federacidn Nacional de Trabajadores Mine-
ros, Metalurgicos y Siderurgicos del Perd (FNTMMSP) cuestiona

que OREX plantee como condicién un acuerdo con duracién
de tres afios.

Para la organizacion sindical, este plazo debe definirse me-
diante negociacién y consenso, por lo que exige a la empresa
propuestas concretas y una posicion orientada al didlogo.

La reunidn convocada por el Ministerio representa una
oportunidad para evitar que la paralizacion prolongue sus
efectos sobre la operacion minera y la economia vinculada a
San Juan de Chorunga. Sin embargo, el resultado dependera
de la capacidad de ambas partes para flexibilizar posiciones y
alcanzar un acuerdo que cierre el conflicto.

La FNTMMSP anuncié que continuara respaldando a los tra-
bajadores y convoco a sus bases a mantener la solidaridad con
los sindicatos en huelga.

TODO MINERIA

MINEM y ANIN activan remediacion de Florencia Tucari

cional de Infraestructura (ANIN) suscribieron un convenio

para elaborar el expediente técnico y ejecutar la remedia-
cién de los componentes ambientales incumplidos de la ex Uni-
dad Minera Florencia Tucari, ubicada en Carumas, Mariscal Nieto,
Moquegua. La intervencidn busca atender una problemdtica que
durante afios afectd a la cuenca del rio Coralaque y constituye un
nuevo intento del Estado por recuperar un territorio ambiental-
mente impactado.

Durante la suscripcion del acuerdo, la viceministra de Minas,
Mayra Figueroa Valderrama, destacé que el MINEM garantizard
la disponibilidad y sostenibilidad presupuestal del proyecto. La
cartera prevé transferir recursos para los estudios y habilitar fi-
nanciamiento conforme avance la ejecucidn, ademas de realizar
un seguimiento conjunto con la ANIN.

El convenio fue suscrito por Figueroa, en representacién del
MINEM, y Sergio Atarama Martinez, gerente general de la ANIN.
La entidad de infraestructura tendra a su cargo la ejecucién fisica
de una intervencion que demandara planificacién, ingenieria y
gestion ambiental especializada.

E | Ministerio de Energia y Minas (MINEM) y la Autoridad Na-

El jefe de la ANIN, Herndn Yaipén Arestegui, calificd el
proyecto como un desafio complejo y advirtié que la recu-
peracién ambiental requerird rigor técnico, continuidad y
seguimiento permanente. A su vez, la gobernadora regio-
nal de Moquegua, Gilia Gutiérrez Ayala, resaltd la decision
del Gobierno de intervenir en una problematica largamente
reclamada por la poblacién y vinculd el convenio con la ne-
cesidad de recuperar la confianza ciudadana.

El siguiente desafio sera transformar el acuerdo en obras
concretas de remediacidn, con resultados ambientales veri-
ficables y sostenibles en el tiempo.

AREQUIPA / 6 SETIEMBRE 2026

Cultura organizacional:
la barrera silenciosa para
tomar mejores decisiones

M Por: Ménica Cornejo Bonilla/ CEO de MCB
Consulting & Training / gerencia@mcbconsultores.com

n muchas organiza-
Eciones, las decisio-
nes no se detienen
por carencia de infor-
macion. Se suspenden
por miedo, descontrol,
exceso de aprobacion o
una cultura que penaliza
el error mds que el no hacer nada.

Esto puede suceder también en sectores
productivos exigentes como la mineria, la
agroindustria, la construccidn o los servicios
industriales. Las empresas tienen procedi-
mientos, indicadores y sistemas de gestion,
pero si en el ambito interno no hay confian-
za para dar la alerta de riesgos, proponer
mejoras 0 asumir responsabilidades la ges-
tién queda debilitada.

La cultura de una organizacién se deja
sentir en lo cotidiano. En como se reporta
un incidente.

En cuanto tarda una aprobacion. En si un
jefe escucha una advertencia técnica. En si
los equipos ocultan problemas para evitar
conflictos. Ahi se decanta, muchas veces, la
calidad de la toma de decisiones.

Una organizaciéon con una baja cultura
preventiva reacciona tarde.

Espera la auditoria, el accidente, la queja
por parte del cliente, la presidn de la auto-
ridad para actuar. En cambio, una organiza-
cion mas madura convierte la informacion
en decisiones a tiempo.

El reto no esta solo en capacitar.

Esta en construir habitos de gestidn. Re-
uniones donde se revise evidencia, lideres
que pidan datos antes de opinar, equipos
que puedan decir “esto no esta funcionan-
do” sin temor y dreas que trabajen menos
aisladas.

La sostenibilidad, la seguridad y la conti-
nuidad del negocio dependen de esa cultu-
ra. Ningln sistema funciona bien si las per-
sonas no lo usan para decidir.

Por eso, antes de preguntarnos qué nor-
ma falta implementar o qué procedimiento
debe actualizarse, conviene hacer una pre-
gunta mas incdmoda: éla cultura de la em-
presa ayuda a decidir o estd frenando las
decisiones que necesita tomar?
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B E[ enclave minero de Camana concentra
150 casos y obliga a desplegar vacunacion
directamente en minas y comunidades

clave de mineria artesanal de oro en Caman3, en el epi-

centro sanitario de Arequipa: 150 casos corresponden
a esta localidad de poblacién altamente movil, dentro de los
293 contagios reportados en la region. El Gobierno Regional
de Arequipa y el Ministerio de Salud intensificaron la vacuna-
cién en viviendas, centros laborales y operaciones mineras
para cortar una transmision favorecida por el hacinamiento,
la movilidad y la resistencia de parte de la poblacion a inmu-
nizarse.

E | brote de sarampidn convirtié a Secocha, principal en-

EL ORO ATRAE TRABAJADORES Y TAMBIEN ELEVA EL
RIESGO

La particular dindmica de Secocha explica buena parte de
la velocidad del brote. El centro poblado, ubicado en el distri-
to de Mariano Nicolds Valcarcel, recibe trabajadores y fami-
lias procedentes de Puno, Cusco, Madre de Dios, Apurimac,
Moquegua y Tacna, vinculados principalmente a la actividad
aurifera artesanal y de pequefia escala. Las estimaciones
oficiales y locales sittan su poblacion flotante entre 25 mil
y mas de 36 mil personas. En este escenario, la circulacién
permanente de trabajadores entre campamentos, viviendas,
centros de estudio y otras ciudades dificulta el seguimiento
epidemioldgico y amplia las posibilidades de transmisién.

El riesgo aumenta por las condiciones habitacionales. El
director general del Centro Nacional de Epidemiologia, César
Munayco Escate, constatd durante su visita viviendas donde
pueden convivir entre 20 y 30 personas. El virus puede per-
manecer suspendido en el aire durante horas y una persona
infectada puede contagiar a otras que carecen de proteccién.

La presidn sanitaria ya produjo 35 hospitalizaciones en
Arequipa por complicaciones. La neumonia constituye la
principal causa, aunque también pueden presentarse otitis,
pérdida auditiva y complicaciones durante el embarazo.

VACUNACION EN MINAS, CAMPAMENTOS Y
COMUNIDADES

La respuesta dejé de concentrarse Unicamente en los
establecimientos médicos. El personal del Puesto de Salud
Secocha realiza jornadas extramurales y llegd hasta la labor
Catarata, mientras el Centro de Salud Iquipi interviene en la
minera Cuervo. El objetivo es encontrar personas suscepti-
bles y cerrar brechas de inmunizacién directamente donde
trabaja la poblacién. El Ministerio de Salud y la GERESA pre-
paran ademas un barrido territorial para identificar a quienes
no cuentan con proteccidn, con prioridad en adolescentes y
jovenes de hasta 29 aiios por su elevada movilidad.

La resistencia sigue siendo un obstaculo: entre 10% y 20%
de los habitantes de Secocha se habria negado a recibir la
vacuna SPR. En paralelo, la provincia de Arequipa aplicd unas
90 mil dosis, seis veces el promedio anual habitual de 15 mil.

En una economia minera marcada por la movilidad, con-
trolar el sarampidn en Secocha no es solo una tarea sanitaria.
También significa reducir un riesgo que puede desplazarse
rapidamente entre trabajadores, familias y territorios conec-
tados por la actividad del oro.

(FOTOS: GORE AREQUIPA)
Todo Mineria

* OPINION

Congreso evaliia permanencia
de Julio Velarde en el BCR

a Comision de Procedi-
Lmientos Especiales del

Senado inici6 formalmen-
te el procedimiento de ratifi-
cacion del sefor Julio Velarde
Flores, actual presidente del
Directorio del Banco Central
de Reserva del Peru, asi como
el proceso de designacion
de tres integrantes del Directorio de esta importante
institucion del pais. En ese sentido, cabe resaltar que
el Banco Central de Reserva es un organismo constitu-
cionalmente auténomo; es decir, no depende funcional
ni administrativamente de ninguno de los poderes del
Estado. Entre sus funciones se encuentra preservar la
estabilidad econdmica y controlar la inflacidn, temas de
gran importancia para la economia nacional. De igual
forma, es preciso sefialar que la reeleccion del presi-
dente del Directorio esta a cargo del Poder Ejecutivo,
pero requiere la ratificacion del Congreso de la Repu-
blica. Asi pues, el Gobierno ya realizé la designacién del
mencionado profesional mediante la Resolucién Supre-
ma N.° 258-2026-PCM, publicada el 21 de agosto en el
diario oficial El Peruano. Esta debe ser confirmada por
el Legislativo en la Cdmara Alta con el voto de la mitad
mas uno de sus integrantes.

Asi las cosas, consideramos que el sefor Velarde Flo-
res, economista de profesion y funcionario publico con
muchisimos anos de trayectoria, ha demostrado en los
ultimos afios ser un profesional capaz y honesto, que
ha conducido de manera mas que correcta al Banco
Central de Reserva y ha sabido mantener la estabilidad
de la moneda peruana, pese a la inestabilidad politica y
social por la que el Peru ha venido atravesando durante
los dltimos diez afios.

Doquier, creemos que es total-
mente un acierto que el actual
presidente del BCR se mantenga
en el cargo, toda vez que nuestro
pais aun tiene importantes desa-
fios que afrontar en los ambitos
econdmico y financiero. En ese
sentido, consideramos pertinen-
te que la actual gestidn continte
su rumbo v logre los objetivos
trazados a largo plazo.

Respecto al sefior Julio Velar-
de Flores, tuve la suerte de escucharlo durante la cere-
monia de imposicidn del titulo de Doctor Honoris Causa
por la Universidad Catdlica de Santa Maria, mi también
alma mater. Considero, en lo personal, que no solamen-
te es un hombre preparado y capaz, sino también un
ser humano muy valioso, cuya humildad sorprende y
no es facil de encontrar.

Confiamos en su pronta ratificacion.
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Cerro Verde dispara produccion te molibdeno

W La operacion arequipefia
elevd 76,1% su capacidad en
junio, mientras Southern Perl
conserva el liderazgo nacional

26 3.029 toneladas métricas finas (TMF) en

junio de 2026, un incremento interanual
de 5,4% que tuvo como principal protagonista
a Sociedad Minera Cerro Verde. La operacién
ubicada en Arequipa produjo 943 TMF, 76,1%
mas que en junio del afio pasado, impulsando
el resultado mensual del pais y reforzando el
peso del sur en este mercado. Sin embargo, el
balance del primer semestre todavia muestra
una caida de 4,5%, con 18.777 TMF frente a
las 19.657 TMF registradas en igual periodo de

| a produccion peruana de molibdeno alcan-

2025. El repunte de junio adquiere relevancia
porque el molibdeno constituye un subpro-
ducto estratégico de varias grandes opera-
ciones cupriferas peruanas. Su produccién
depende, por tanto, del desempefio de minas
de gran escala y aporta una fuente adicional de
valor a los yacimientos polimetalicos.

CERRO VERDE ACELERA Y EL SUR
CONCENTRA LA OFERTA
El salto de Cerro Verde permitié que la pro-
duccién nacional avanzara 6,5% frente a mayo.
El resultado confirma la capacidad de la ope-
racién arequipefia para modificar de manera
significativa el comportamiento mensual del

mercado cuando incrementa la recuperacion
de este metal asociado a sus procesos de pro-
duccién de cobre.

Aun asi, Southern Pertl Copper Corporation
mantiene la primera posicion en el acumulado
enero-junio, con 36,1% de participacién nacio-
nal. Cerro Verde ocupa el segundo lugar con
27,8%, mientras Anglo American Quellaveco
concentra 16,1%.

La concentracién es elevada: estas tres com-
paiiias representan conjuntamente 79,9% de
todo el molibdeno producido en Pert durante
el primer semestre. Esto convierte cualquier
variacién relevante en sus operaciones en un
factor capaz de mover el resultado nacional.

El liderazgo empresarial tiene ademas un co-
rrelato geografico. Arequipa concentré 27,8%
de la produccion nacional, seguida muy de
cerca por Moquegua, con 27,1%, y Tacna, con
25,1%. Las tres regiones reunieron igualmente
79,9% del volumen peruano. El mapa produc-
tivo revela una caracteristica estructural de la
mineria peruana: el molibdeno se concentra
alrededor de grandes operaciones cupriferas
del sur. Cerro Verde, Cuajone, Toquepala y
Quellaveco forman el nlcleo de esta oferta y
convierten a Arequipa, Moquegua y Tacha en
un corredor estratégico para el metal.

Todo Mineria

Version Digital: 0413 @todomineria [



TODOMINERIA Digital

AREQUIPA / 6 SETIEMBRE 2026

Region Arequipa proyecta 1234 empleos mineros nuevos para 2026

W La demanda incluye 792
operadores de instalaciones
mineras y 293 conductores
de camiones pesados

de la nueva demanda laboral de Arequi-

pa, con 1,234 puestos para operadores
de instalaciones mineras y 440 para conduc-
tores de camiones pesados, segun la Encues-
ta de Demanda Ocupacional (EDO) 2026 de
la Gerencia Regional de Trabajo y Promocién
del Empleo (GRTPE), cuyos resultados desta-
ca Catherine Rodriguez Torreblanca, gerente
regional de Trabajo.

El reporte perfila ademas una demanda
creciente de capacitacion en seguridad, un
dato clave para las empresas y para la forma-
cién técnica regional.

| a mineria concentrara una parte decisiva

ESPACIO PARA OPERADORES Y
CONDUCTORES

El mercado laboral arequipefio prevé
12,224 nuevos puestos de trabajo en 2026,
entre empleos de necesidad continua y
aquellos de caracter temporal o estacional.
Del primer grupo se identifican 4,793 pla-
zas, mientras que el segundo relne 7,431.
La diferencia revela que la generacién de
empleo tendra un fuerte componente es-
tacional, aunque la mineria destaca parti-
cularmente en las posiciones de demanda
continua.

En ese segmento, los operadores de ins-
talaciones mineras encabezan la lista con
792 plazas, seguidos por conductores de
camiones pesados, con 293, y técnicos en
Ingenieria Mecdnica, con 251. También
aparecen operadores de maquinaria de
tierras, con 200 puestos. Solo estas cua-
tro ocupaciones vinculadas directamente
con operaciones y soporte minero suman
1,536 oportunidades, una sefial de que la
actividad extractiva seguird requiriendo
perfiles técnicos y operativos.

La demanda no desaparece en los em-

pleos temporales. Alli se proyectan 442
puestos para operadores de instalaciones
mineras y 147 para conductores de camio-
nes pesados. Sumados ambos grupos, las
dos ocupaciones representan 1,382 opor-
tunidades laborales, reforzando el peso de
la operacién de equipos y transporte de
carga dentro del mercado regional.

SEGURIDAD COMO REQUISITO DE
EMPLEABILIDAD

La fotografia de la demanda también
coloca a la formacion en seguridad en el
centro. “Normas y procedimientos de se-
guridad” registra 371 requerimientos de
capacitacion, seguida por “seguridad y
salud ocupacional”, con 300, y “seguridad

industrial”, con 242. En un mercado donde
la mineria aporta buena parte de los per-
files operativos de mayor demanda, la ca-
pacitacién deja de ser un complemento y
pasa a constituir una condicidn relevante
para acceder y permanecer en faena.

El requerimiento especifico de seguri-
dad minera alcanza 159 plazas, mientras
que seguridad en trabajos en altura suma
156 y normas de seguridad y transito,
154. El patrén es claro: las empresas de-
mandan trabajadores capaces de operar
equipos y, simultaneamente, cumplir pro-
tocolos destinados a reducir riesgos.

La demanda también abre oportunida-
des para institutos y centros de capacita-
cion. Mecdnica y Metalurgica lidera las ca-
rreras profesionales técnicas requeridas,
con 1,030 puestos, seguida por Gestidn
y Administracion, con 684. Mineria y Ex-
traccidn registra 78, mientras Electricidad
y Energia llega a 122.

Rodriguez Torreblanca sefala estos re-
sultados de la EDO 2026 como una refe-
rencia para orientar la oferta formativa
hacia las necesidades reales del mercado.
La encuesta muestra que la empleabili-
dad minera no dependera Unicamente de
contar con una especialidad técnica: tam-
bién exigira responsabilidad, disposicién
para aprender y capacidad para resolver
problemas, competencias que aparecen
entre las mas solicitadas por los emplea-
dores.

Para Arequipa, el mensaje es directo. La
expansiéon de oportunidades en mineria
se concentrard en trabajadores capaces
de integrarse rapidamente a operaciones,
conducir maquinaria pesada y desenvol-
verse bajo estandares estrictos de seguri-
dad. La conexidn entre empresas, forma-
cion técnica y capacitacién especializada
sera, por tanto, determinante para con-
vertir la demanda proyectada en empleo
regional efectivo.
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Pecoy amplia mineralizacion de cobre y oroy acelera perforaciones en Arequipa

B Seis nuevos sondajes refuerzan South Breccia y
Northwest dentro de una campaiia de 35.000 metros.

coy, en el sur del Perd, tras obtener seis nuevos resultados

de perforacion que amplian la evidencia de mineralizacién
de cobre y oro en distintos sectores. Los sondajes sumaron
5.678 metros y dejaron como principal resultado una intersec-
cion de 804 metros con 0,34% de cobre, ademas de oro, platay
molibdeno. La campafia ya supera los 16.000 metros y mantie-
ne como meta ejecutar 35.000 metros durante 2026, buscando
transformar estas evidencias geoldgicas en mayor volumen y
confianza de recursos.

Pecoy Copper intensifica la exploracion de su proyecto Pe-

SOUTH BRECCIA GANA ESCALAY VALOR
El sondaje PEC26-072 reforzd South Breccia con 485,2 metros
a 0,40% de cobre, dentro de una interseccién mayor. Mas abajo,
encontré 100,8 metros con 0,56% de cobre y 0,13 g/t de oro.
La importancia econdmica del resultado esta en su combina-

cién de espesor, ley y ubicacion. El nuevo sondaje, situado al
oeste de perforaciones anteriores, constituye una tercera inter-
seccion amplia y apunta a una posible continuidad lateral de la
mineralizacion. Si las siguientes perforaciones confirman esa ex-
tensidn, Pecoy podria incorporar nuevos volimenes mineraliza-
dos a sumodelo y elevar el potencial de desarrollo del proyecto.

El activo cuenta con un recurso mineral inferido histérico de
865 millones de toneladas con 0,34% de cobre, equivalente a
aproximadamente 6.500 millones de libras de cobre contenido.
A este volumen se suman oro, molibdeno y plata, metales que
podrian aportar valor como subproductos en una eventual ope-
racién. Sin embargo, el recurso es inferido y todavia no constitu-
ye una reserva econémicamente explotable.

NORTHWEST SUBE EN PRIORIDAD
El otro resultado estratégico aparecié en Northwest. El
PEC26-067 intercept6 209 metros con 0,40% de cobre desde
apenas 15 metros, incluyendo 137 metros con 0,50% y un tra-
mo de 11,1 metros con 1,90%. A mayor profundidad identificé

otros 296 metros con 0,24% de cobre.

La mineralizacion cercana a superficie resulta particularmen-
te relevante porque podria favorecer, si se confirma continuidad
y geometria, una eventual evaluacién de métodos de explota-
cion a cielo abierto.

No obstante, aun deben demostrarse factores esenciales
como tonelaje, continuidad, recuperacion metallrgica, costos y
relacién entre mineral y estéril.

En paralelo, North-Central registré 345 metros con 0,25% de
cobre, mientras otros sondajes confirmaron mineralizacion en
diferentes areas. Con mas de 16.000 metros perforados de los
35.000 previstos para 2026, la compafiia busca convertir poten-
cial geoldgico en valor econémico. Las préximas perforaciones
seran determinantes para definir extensiones, conectar domi-
nios mineralizados y establecer si Pecoy puede avanzar hacia
una base de recursos mas sélida y, posteriormente, hacia estu-
dios de desarrollo minero.
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Gulf acelera expansion y proyecta 150 estaciones

La red estadounidense Gulf, perteneciente al Grupo Hinduja, inicié operaciones en
Peru con tres estaciones de servicio en Andahuaylas. La compaiiia prevé ampliar su pre-
sencia a 10 locales al cierre de 2026 y alcanzar 150 estaciones en cinco afios, incluyendo
Lima y otras regiones. La expansidn forma parte de su estrategia latinoamericana, con
la meta de superar las 1,500 estaciones hacia 2030. Gulf ya opera en Argentina, Chile,
Brasil, México y Peru, mientras prepara su ingreso a Paraguay.

Foro GMG Lima 2026 pondra
el foco la tecnologia minera
de los pilotos a la operacion

Minsur invertira
$9.7 millones en
planta de estaro

insur presentd ante el Se-
nace su Noveno ITS para
la Planta de Fundicion y

Refineria de Estafio, con una inver-
sion de US$9.67 millones destina-
da a ejecutar 21 modificaciones
técnicas y operativas. El proyecto
contempla ampliar en 20% el de-
posito de escorias, evitando inte-
rrupciones productivas; valorizar
comercialmente ladrillos refracta-
rios usados; e incorporar un horno
de vacio y tres cristalizadores auto-
matizados. Estas mejoras permiti-
ran elevar la produccién de estafio
refinado de alta pureza y calidades
low lead, ademas de fortalecer la
seguridad, eficiencia energética y
desempefio operativo.

sidad de Ingenieria y Tecnologia (UTEC) sera
sede del Foro GMG Lima 2026, un espacio
de trabajo técnico que, en su tercera edicién,
reunira a representantes de la industria minera
latinoamericana para analizar cdmo convertir
tecnologias ya probadas en valor sostenido para
las operaciones. El encuentro es organizado por
Global Mining Guidelines Group (GMG) y el Hub
de Innovacion Minera del Pert (Hub).
Bajo la linea “Smart Mining con propdsito:
tecnologia aplicada al valor operacional”

E | préximo 23 y 24 de septiembre, la Univer-

, el foro
buscara llevar la conversacién mas alla de pilotos
tecnoldgicos aislados y abordar qué necesitan las
operaciones para integrar nuevas herramientas
en sus decisiones, procesos y sistemas, y conver-
tirlas en soluciones capaces de generar resulta-
dos a escala.

La primera jornada estara enfocada en inteli-
gencia artificial, datos y autonomia operacional,
con conversaciones sobre integracion de IA en
los ciclos de decision, niveles de autonomia, inte-
roperabilidad y calidad de datos. El segundo dia
abordara geometalurgia y procesamiento mine-
ral, con énfasis en la integracidn entre geologia,
laboratorio, metalurgia y planta, asi como en

1310

Millones de soles gener la produc-
cion de hidrocarburos (gas y petro-
leo) en el pais, durante el periodo
de enero —julio de 2026 y que fue-

ron transferidos a Cusco, Piura, Tumbes, Ucayali, Loreto
y Puerto Inca en Huanuco, para el desarrollo de obras de
infraestructura en beneficio de su poblacién, informd PE-

RUPETRO S.A.

el uso de datos, muestreo y representatividad
para fortalecer la toma de decisiones técnicas.
“Hoy el desafio no es Unicamente acceder a
nuevas tecnologias, sino conseguir que puedan
integrarse a la operacion, generar resultados y
escalar. El Foro GMG nos permite reunir distin-
tas capacidades alrededor de problemas con-
cretos y convertir esa experiencia compartida
en conocimiento Util para toda la industria”, se-
fial6 Pamela Antonioli, gerente general del Hub.

Gala Soldevilla
asume vocalia en
Consejo de Mineria

Soldevilla asumié como nue-

vo vocal titular del Consejo
de Mineria, tras su designacion
mediante la Resolucién Suprema
N.2 043-2026-EM. El ministro de
Energia y Minas, Guillermo Shinno,
tomé juramento al nuevo integran-
te y destacd el papel de este 6rgano
especializado en fortalecer la pre-
dictibilidad y seguridad juridica del
sector. Gala Soldevilla participara en
decisiones sustentadas en jurispru-
dencia, imparcialidad y capacidad
técnica. En la ceremonia también
estuvieron el presidente del Con-
sejo, Pedro Effio Yaipén; la vicemi-
nistra de Minas, Mayra Figueroa, y
funcionarios del MINEM.

EI ingeniero Luis Fernando Gala

WIM Peru supera las 1,000 mujeres beneficiadas con programa mentoring

omen in Mining Pert (WIM Peru) alcanzo un hito
Wen el fortalecimiento del talento femenino del
sector minero al superar las 1,000 participantes
beneficiadas con su Programa de Mentoring Nacional e In-

ternacional. La organizacion consolidd este avance con la IX
edicién nacional y V internacional, correspondientes a 2026.

Desde 2019, cuando inicid con 24 parejas de mentoria, el
programa amplié progresivamente su alcance y sumé mas
de 430 parejas en su trayectoria. Entre 2023 y 2026, su ca-

I @todomineria

pacidad de cobertura se cuadruplicé. La edicién 2026 reunid a 105
parejas, 11 eventos especializados, tres embajadas y 15 mento-
res varones lideres del sector. El anuncio se realiz6 durante el En-

cuentro Presencial de Mentoring Internacional, en
San Isidro, con participacion de representantes de
WIM Perd, el Ministerio de la Mujer, la Embajada
de Finlandia y empresas del sector. La presidenta
de WIM Perd, Nahil Hirsh, destacé que impulsar el
liderazgo femenino resulta estratégico para trans-

formar la mineria y construir redes intersectoriales
de aprendizaje, colaboracion y desarrollo profesio-
nal.cuenta con un trabajo formal.
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Aurora proyecta VAN de US$ 2,703 millones
para explotar cobre y molibdeno en Cusco

M DLP Resources presentd una PEA para su
proyecto que fija 17,5 afios de vida mineral

liminar (PEA) para Aurora, proyecto de cobre, molib-

deno y plata ubicado en Cusco, que proyecta un Va-
lor Actual Neto (VAN) después de impuestos de USS 2,703
millones, una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 18,5% y un
periodo de recuperacién de 5,2 aios. El estudio contempla
una inversién inicial de USS 2,377 millones durante tres afios
de construccion y establece una vida minera inicial de 17,5
afios. La evaluacion plantea una primera fase disefiada para
concentrar el desarrollo en las zonas del yacimiento con ma-
yor potencial econdmico, mientras mantiene abierta la posi-
bilidad de incorporar recursos adicionales mediante futuras
campanas de perforacién y expansion subterranea.

D LP Resources presentd una Evaluacion Econdmica Pre-

A CIELO ABIERTO Y SUBTERRANEA

El plan minero contempla una transicién entre dos mé-
todos de explotacion. La primera etapa utilizard una opera-
cién convencional a cielo abierto con camiones y palas, que
contempla 237,3 millones de toneladas de material minera-
lizado y una capacidad de procesamiento de 65.000 tonela-
das diarias. La relacion de desmonte estimada es de 0,95:1,
mientras que las leyes medias previstas alcanzan 0,33% de
cobre, 0,01% de molibdeno y 3,52 gramos por tonelada de
plata. En paralelo, DLP desarrollard infraestructura subterra-
nea para acceder al nlcleo de mayor ley de molibdeno. Esta
fase utilizara el método de hundimiento por bloques y consi-
dera extraer 165,6 millones de toneladas, con una ley media
de 0,20% de molibdeno. El desarrollo subterraneo comenza-
ra durante la etapa inicial de explotacién a cielo abierto, per-
mitiendo posteriormente procesar el mineral subterraneo
junto con material almacenado del tajo.

Esta configuracion busca aprovechar la geometria del de-
posito y sostener la produccién durante buena parte de la
vida inicial del proyecto, con una combinacién de cobre, mo-
libdeno y plata como fuentes de valor.

PLANTA DE 65.000 TONELADAS

El circuito metallrgico considera una planta convencional
de molienda y flotacién por espuma, disefiada para procesar
65.000 toneladas de material mineralizado por dia. La insta-
lacién produciria un concentrado de cobre con aproximada-
mente 25% de Cu y otro de molibdeno
con alrededor de 55% de Mo. Las recu-
peraciones promedio previstas son de
85,5% para cobre, 88,5% para molibdeno
y 74% para plata, esta Ultima contabiliza-
da como crédito por subproducto dentro
del concentrado de cobre.

El manejo de relaves contempla filtra-
do y disposicién en seco, aunque DLP
continda evaluando alternativas de dise-
fio para esta instalacion como parte de
los estudios de ingenieria.

El esfuerzo financiero no se limita al

capital inicial. La compafiia estima USS$ 1,160 millones para
sostenimiento y desarrollo subterrdneo durante la vida (til,
ademds de USS 121 millones asociados al cierre. Los costos
operativos alcanzarian USS$ 13,05 por tonelada procesada,
mientras que los costos C1 se estiman en USS$ 0,90 por libra
de cobre y USS 7,83 por libra de molibdeno, sobre una base
de coproductos.

La siguiente etapa serd avanzar hacia un estudio de prefac-
tibilidad, con perforaciones de relleno y geotécnicas, prue-
bas metalurgicas e ingenieria para mejorar la estimacion de
costos. DLP también proyecta estructurar un plan de expan-
sién subterranea multifase que permita incorporar recursos
actualmente fuera del plan minero. Para financiar este desa-
rrollo, la empresa mantiene conversaciones con potenciales
socios estratégicos, compafiias mineras e instituciones finan-
cieras.

Aurora comprende 12.500 hectareas y dispone de acceso
vial e infraestructura eléctrica cercana. Ademas, la comuni-
dad de Parobamba aprobd en junio de 2026 una extension
de seis afios del acuerdo de uso y exploracion de tierras, ele-
mento que proporciona continuidad para las proximas eta-
pas del proyecto.

lan Gendall, director ejecutivo de DLP, sefiald que el PEA
de Aurora confirma el potencial del yacimiento de cobre,
molibdeno y plata, con sélidos flujos de caja, costos compe-
titivos y una rentabilidad atractiva. El estudio estima un VAN
después de impuestos de US$2.703 millones y una TIR de
18,5%. Ademas, destacd que solo se evalud cerca del 30%
del recurso mineral, dejando espacio para ampliar la opera-
cién subterranea. DLP prevé avanzar hacia la prefactibilidad
y buscar socios estratégicos.

TODO MINERIA
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Senace aprueba
cambios operativos para
Quellaveco en Moquegua

modificaciones en sus componentes operativos

luego de que el Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental para las Inversiones Sostenibles (Senace)
aprobara el decimocuarto Informe Técnico Sustenta-
torio (ITS) presentado por Anglo American Quellaveco
S.A. La autorizacidn alcanza a la unidad minera ubicada
en las provincias de llo y Mariscal Nieto, en Moquegua,
y abre paso a ajustes vinculados principalmente con el
manejo de agua, infraestructura de apoyo a la actividad
minera y gestidn de materiales excedentes.

| a operacion de Quellaveco podra ejecutar nuevas

QUELLAVECO OPTIMIZA EL MANEJO DE AGUA

Uno de los principales alcances de la certificacién es
la modificacién y reubicacion de componentes asocia-
dos al manejo hidrico dentro de la unidad minera. El
cambio permitird adecuar estos elementos a las nece-
sidades operativas del proyecto, bajo las condiciones
ambientales establecidas por la autoridad.

En una operacién de la escala de Quellaveco, la ges-
tion del agua resulta estratégica tanto para asegurar
la continuidad de las actividades como para mantener
bajo control los impactos ambientales. Por ello, las mo-
dificaciones certificadas adquieren relevancia mas alla
de un ajuste de infraestructura.

La resolucion fue emitida el 27 de agosto mediante
la Resolucién Directoral N.° 00134-2026-SENACE-PE/
DEAR, después de que Anglo American acreditara el
cumplimiento de los criterios técnicos previstos en la
normativa ambiental minera.

El ITS también incorpora plataformas multiusos en el
area de mina, ademas de nuevas perforaciones y depé-
sitos destinados al manejo de material excedente. Estas
instalaciones permitirdn ampliar la capacidad operativa
y ordenar actividades vinculadas con exploracion, per-
foracién y movimiento de materiales.

El instrumento ambiental utilizado por Senace per-
mite introducir modificaciones o mejoras tecnoldgicas
cuando los impactos ambientales previstos son no sig-
nificativos y se mantienen dentro de los parametros es-
tablecidos por la regulacion.
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Compania Antapaccay apuesta por desarrollo social de Espinar

W Entre 2019y 2025

la compaiiia contribuy6
con casi S/ 3000 millones
a la provincia a través de
compras y empleo local

nera de Antapaccay en Espinar

no solo estd marcada por los
desafios propios de la maduracion
del yacimiento, sino también por
una estrategia orientada a incre-
mentar el valor que permanece en el territo-
rio. Entre 2019 y 2025, la compafiia reportd
S/ 2,992 millones en contribuciones para el
desarrollo de Espinar, principalmente a tra-
vés de compras y empleo local, inversion
social y recursos canalizados mediante el
Convenio Marco.

De acuerdo con la informacidn presentada
por Karim Batallanos, durante el Desayuno
Empresarial del Instituto de Ingenieros de
Minas del Pert (IIMP), del monto total acu-
mulado en dicho periodo, S/ 1,555 millones
correspondieron a compras locales, S/ 980
millones a empleo local, S/ 224 millones a in-
version social y S/ 233 millones al Convenio

| a evolucion de la operacion mi-

Marco de Espinar.

Esta dinamica forma parte de una estrate-
gia que busca que una mayor proporcion de
la cadena de valor de la actividad minera se
genere en el propio territorio. “Maximizar la
participacién local en la cadena de valor ha
logrado un impacto en la dindmica del terri-
torio”, sefiald Batallanos.

DE LA INVERSION SOCIAL A UNA
ESTRATEGIA TERRITORIAL
El enfoque de la compafiia ha evoluciona-
do desde proyectos sociales puntuales hacia
una estrategia vinculada al fortalecimiento
de capacidades locales. En ese marco, An-

Corani ampliara exploracion
de plata con US$ 2.5 millones

verde ambiental para ampliar la ex-

ploracion del proyecto Corani, en
la provincia de Carabaya, Puno, con una
inversion estimada de USS 2.5 millones.
La aprobacién del Cuarto Informe Técni-
co Sustentatorio (ITS) por parte de Sena-
ce permitira generar nueva informacion
geoldgica para evaluar el potencial de re-
cursos adicionales en uno de los mayores
depdsitos de plata aun sin desarrollar a
escala mundial.

El programa contempla 10 plataformas
de perforacion y 17 sondajes, con una lon-
gitud acumulada de 5,980 metros. Los tra-
bajos tendran perforaciones de entre 80y
650 metros, distribuidas estratégicamen-
te alrededor del depdsito. Una plataforma
estara ubicada al norte del tajo aprobado,
mientras nueve se instalaran al sur de las
areas destinadas al desmonte y relaves.

La ejecucidn requerird también 2.56

Bear Creek Mining S.A.C. obtuvo luz

kildmetros de accesos temporales, cuya
habilitacion y construccién de platafor-
mas demandara aproximadamente 90
dias. Los trabajos de trincheras y perfora-
cién tendran un plazo maximo estimado
de 113 dias.

Segun la evaluacion ambiental, las mo-
dificaciones generarian impactos negati-
vos no significativos, por lo que se esta-
blecieron medidas de prevencion, control
y mitigacién. La decision de Senace, sin
embargo, no equivale a una autorizacién
para iniciar operaciones: Bear Creek debe-
ra obtener previamente los permisos y au-
torizaciones sectoriales correspondientes.

tapaccay reporta proyectos emblematicos
como el Central de Recursos Educativos
Especializados de Espinar (CREE), Planta de
Lacteos de Espinar (PLACME), el Programa
de Desarrollo Econémico (PDE), Naupay y
programas de becas.

En educacién, Batallanos destaco los re-
sultados del CREE y la implementacién de
un colegio mavil que lleva profesores a zo-
nas altas de la provincia. “CREE es un colegio
que no tiene nada que envidiar a los colegios
grandes de Lima”.

Segun indico, esta estrategia ya se refleja
en el desempeno de estudiantes de la pro-
vincia, particularmente en materias de ma-
temdticas y lenguaje.

La apuesta también alcanza al fortale-
cimiento de proveedores y trabajadores
locales. Batallanos explicd que uno de los
objetivos es incrementar la participacién de
empresas de la zona en las actividades de la
operacion.

“Nosotros trabajamos y seguimos buscan-
do que las empresas que laboran en Anta-
paccay sean de la zona”, afirmé.

Y afiadio: “A medida que nosotros ten-
gamos la posibilidad (y hacerlo intencional-
mente) de ensefiar a la gente, todos gana-

”

mos'.

EL SIGUIENTE DESAFIO

Durante la exposicion, Batallanos sefald
que la operacién se encuentra en un proce-
so de estabilidad en niveles de aproximada-
mente 100 mil toneladas de cobre al afio y
que esta tendencia continuara en el media-
no plazo.

Frente a este escenario, el ejecutivo se-
fialé que la compaiiia tiene planes de opti-
mizaciones que respondan a este objetivo.
Entre ellos esta usar la capacidad latente de
la planta de catodo incluso buscando nuevas
tecnologias.

Batallanos informo que hace tres semanas
Antapaccay realizé la publicacion abierta de
sus resultados de monitoreo ambiental, con
el objetivo de poner la informacién a dispo-
sicién de la ciudadania. Como parte de esta
iniciativa, la empresa convoco por primera
vez a representantes de comunidades y uni-
versidades a una audiencia publica, donde se
explicaron los resultados y se mostré directa-
mente donde se realizan las mediciones.

“Si estamos haciendo bien, ¢por qué no
mostrarlo? Nosotros les explicamos para en-
tender de primera mano como gestionamos
las operaciones”, sostuvo.

TODO MINERIA

Crespo elevara capacidad de tajo
con inversion de US$ 47.7 millones

Apucorp, obtuvo la aprobacién del

Senace para ejecutar modificaciones
en su operacion de oro Crespo, ubicada en
Chumbivilcas, Cusco. El proyecto compro-
mete una inversidn de USS 47.7 millones
y apunta a incrementar sustancialmente
la capacidad de procesamiento del yaci-
miento, reforzando su escala productiva y
potencial econdmico dentro del corredor
minero del sur peruano.

El cambio de mayor impacto contem-
pla elevar la capacidad del tajo de 6,500 a
14,500 toneladas métricas por dia (TMD),
un incremento superior al 120%. Para al-
canzar este nuevo nivel operativo, la com-
pafiia redisefiara los bancos del tajo, cuya
altura pasard de cinco a ocho metros.

La modificacion también considera
ajustes en las bermas, rampas y dngulo de
las paredes, con el objetivo de adecuar la
configuracion minera a las nuevas condi-

Compaﬁia Minera Crespo, del grupo

ciones de operacidn. Un aspecto relevan-
te es que estos trabajos se realizaran sin
ampliar el drea previamente aprobada,
concentrando la optimizacion dentro del
espacio autorizado.

El Segundo Informe Técnico Sustentato-
rio aprobado por Senace incluye ademas
modificaciones en componentes vincula-
dos al procesamiento del mineral, entre
ellos la pila de lixiviacién y las plantas de
chancado.
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Interdicciones contra mineria
llegal superan $/2,529 millones

B Madre de Dios concentra
546 operativos y mas de
S/1,752 millones afectados
durante la ofensiva estatal

26 una escala nacional durante 2026:

entre el 1 de enero y el 15 de agosto, las
fuerzas del orden ejecutaron 1,120 operati-
vos en las 25 regiones del Peru, con bienes
destruidos o incautados valorizados en mas
de $/2,529 millones. La intervencion busca
debilitar la capacidad logistica y econdmica
de las organizaciones dedicadas principal-
mente a la extraccion ilicita de oro.

El balance de la Oficina del Alto Comisio-
nado para el Combate de la Mineria llegal
de la Presidencia del Consejo de Ministros
(PCM) evidencia que la estrategia concen-
tra sus mayores resultados econdmicos en
zonas donde esta actividad mantiene una
fuerte presencia.

Madre de Dios encabeza ampliamente las
acciones de interdiccion, con 546 operativos
y mas de S/1,752 millones en maquinaria,
insumos, dragas y otros bienes destruidos
o incautados. El monto representa cerca de
70% del valor total afectado durante el pe-
riodo analizado, reflejando la dimensién de
la infraestructura empleada por la mineria
ilegal en esta region amazonica.

El despliegue también alcanzd a otras re-
giones. Loreto registrd 77 intervenciones por
mas de S/30 millones; La Libertad, 63 por

| a ofensiva contra la mineria ilegal alcan-

encima de S/130 millones; Huanuco, 60 por
mas de 5/49 millones, y Arequipa, 55 ope-
rativos que afectaron bienes valorizados en
mas de S/74 millones.

La cobertura territorial confirma que el
problema dejé de concentrarse en deter-
minados corredores extractivos y mantiene
presencia en distintas zonas del pais.

PRESION SOBRE LAS ECONOMIAS
ILEGALES
La ofensiva no perdid intensidad durante
agosto. En apenas los primeros 15 dias se
realizaron 90 operativos, con mas de S/326
millones en bienes e insumos destruidos.
Madre de Dios volvié a concentrar el impac-

to, con 48 intervenciones y mas de S/299 mi-
llones afectados.

Arequipa y Cajamarca registraron cinco
operativos cada una, con bienes valorizados
en mas de S/4 millones y S/1.4 millones, res-
pectivamente. Loreto y Apurimac sumaron
cuatro acciones cada region.

Las operaciones son ejecutadas por la
Policia Nacional y las Fuerzas Armadas, con
apoyo de la Fiscalia Especializada en Mate-
ria Ambiental (FEMA). Mas que contabilizar
intervenciones, la estrategia apunta a gol-
pear el soporte econémico de estas organi-
zaciones mediante la pérdida de equipos y
suministros esenciales para mantener sus
operaciones.

Shinno pide al Congreso exponer politica del sector

mo Shinno Huamani, solicit6 partici-
par en una proxima sesion ordinaria
de la Comisién de Energia y Minas de la
Cémara de Diputados para presentar la
politica general de su sector y detallar los
principales asuntos bajo responsabilidad
de su cartera. La iniciativa plantea ademas
reforzar la coordinacion entre el Ejecutivo
y el Legislativo en una etapa clave para la
gestidn minero-energética del pais.
Mediante un oficio fechado el 2 de se-

EI ministro de Energia y Minas, Guiller-

tiembre, Shinno propuso que su presenta-
cidn se realice, de ser posible, el martes 15.
Su eventual comparecencia permitira abor-
dar directamente las prioridades, avances y
desafios que enfrenta el Ministerio de Ener-
gia y Minas.

El ministro considerd necesario abrir un
espacio de articulacion con el Parlamento.
Para ello, pidid a la presidenta de la comision,
Yenifer Paredes, evaluar su incorporacion en
la agenda y comunicarle la decisién para
coordinar los aspectos de su participacion.

® PUNTO DE VISTA

Gobernar
€S SErviCio
publico

{ {© payaso Alfre-

do  ‘Casquito’

Benavente, candidato a la Munici-
palidad Provincial de Arequipa, decidid
llevar su campafia electoral bajo la carpa
de un circo. Lo hara acompaiiado de sus
candidatos distritales, en una propuesta
que mezcla espectaculo gratuito, publico
familiar y actividad politica.

La campaiia se desarrollara del 4 al 8
de septiembre en el Circo de México, ubi-
cado en la avenida Dolores, en José Luis
Bustamante y Rivero. Segln lo anuncia-
do, se espera convocar a mas de 17 mil
personas durante los cinco dias.

Si quiere circo y show, puede ir a ver a
los payasitos José Luis Narro, candidato
de Alto Selva Alegre; Carlos Andrade, de
Mariano Melgar; Jimmy Ojeda, de José
Luis Bustamante y Rivero; y Hubert Alva-
rez, de Miraflores”.

La nota textual fue publicada en las re-
des sociales y, lamentablemente, es cier-
ta, porque algunos sesudos candidatos
no encontraron mejor opcion que pre-
sentar sus propuestas en un circo. Como
si no bastara con cada candidato, que es
un hazmerreir por sus fantasiosas prome-
sas, ahora esos “genios” hacen algo peor.

Lo absurdo es que estos pretendientes
luego se quejan de que los periodistas y
los medios de comunicacion les hacemos
bullying, cuando ellos mismos son quie-
nes, con sus acciones, se dedican a cual-
quier cosa menos a proponer soluciones
para las jurisdicciones que intentan ganar.

¢Acaso es mucho pedir que cualquier
candidato distrital, provincial o regional
solo se dedique a decir: “Esto y esto pro-
pongo”, pero con un minimo de criterio
y légica? Porque resulta inaudito haber
perdido cuatro afios con el “cosito” Ro-
hel Sdnchez o, peor aun, con Victor Hugo
Rivera y la inepta Ruccy Osco, quien no
tiene la menor idea de la funcion de al-
caldesa.

Porque gobernar, como dijo Abraham
Lincoln, significa ejercer el poder como
un servicio publico basado en la demo-
cracia, la libertad y el consentimiento de
los gobernados. Pero en nuestro pais, €so
es mucho pedir. La verdad que s, con el
perddn de los sefiores payasos, y peor
para estos payasitos.
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Mineria impulsara crecimiento con mas de 0$$20.000 millones

m El MMM 2027-2030 proyecta
una expansion econémica promedio
de 4% entre 2028 y 2030, apoyada
POF NUEVOS proyectos mineros.

a mineria se perfila como uno de los prin-
Lcipales motores del crecimiento peruano
durante los préximos afios. El Marco Ma-
croecondémico Multianual (MMM) 2027-2030
del MEF prevé que la economia avance a un promedio de
4% entre 2028 y 2030, por encima del 3,2% estimado inicial-
mente, debido al mayor dinamismo de la inversién privada y
al ingreso de proyectos mineros que comprometen mas de
USS$20.000 millones.
La expansidn estara respaldada por iniciativas distribui-
das en Ancash, Cajamarca, Apurimac, Arequipa, Moquegua,

alcanzé S/ 22.787,4 millones entre enero y junio de

026, un salto de 80,1% frente al mismo periodo del

ano anterior, informd el MINEM. El resultado consolida a

la mineria como una fuente estratégica de ingresos publi-

cos, favorecida por el desempefio operativo de las empre-

sas y un escenario internacional de precios elevados para
los principales metales.

La mineria metdlica explicd la mayor parte de los recur-
sos captados por el Estado. Sus ingresos tributarios suma-
ron S/ 19.435,4 millones, equivalentes al 85,3% del total.
Esta participacion confirma el peso de las operaciones
productivas de cobre, oro y otros metales en la generacion
de recursos fiscales.

| a recaudacion fiscal vinculada al subsector minero

Piura y Lambayeque. Entre los
proyectos con avances mas
préximos figuran Magistral, con
US$493 millones, y Ampliacién
llo, que contempla USS1.354
millones, cuyo desarrollo de-
pendera del avance de sus es-
tudios de factibilidad e instru-
mentos ambientales.

El mayor salto de inversidn se espera entre 2029 y 2030,
cuando entren progresivamente proyectos de gran esca-
la como Los Chancas (US$2.600 millones), Michiquillay
(US$2.500 millones), Cafiariaco (US$2.160 millones), Arena
Sulfuros (US$1.500 millones) y La Granja (US$2.400 millo-
nes).

A esta cartera se sumaran ampliaciones y nuevas plantas,

ademas de iniciativas adjudicadas mediante asociaciones
publico-privadas, entre ellas El Algarrobo e IEPA Sechura.

INVERSION MINERA ACELERA EN 2026

El impulso no se limitara al mediano plazo. El MMM pro-
yecta que la inversion minera crecerd 16,7% en 2026 y 8% en
2027. Solo este afio superaria los U5$7.000 millones, susten-
tada en la construccién de proyectos previamente iniciados,
nuevas obras, inversiones de sostenimiento y exploracion.

El Gobierno también busca destrabar inversiones median-
te la simplificacién de permisos y autorizaciones. Segun el
ministro de Energia y Minas, Guillermo Shinno, la cartera mi-
nera supera los US$64.000 millones, de la cual se priorizarian
US$40.000 millones durante los proximos cinco afios.

TODO MINERIA

Mineria eleva 80% su aporte fiscal al Estado en I semestre

El segundo componente correspondio a las Nuevas Rega-
lias Mineras, que aportaron S/ 2.131,9 millones, mientras
que la mineria no metalica generd S/ 962 millones mediante
ingresos tributarios. La estructura se completd con S/ 172,8
millones provenientes del Gravamen Especial a la Mineria
y S/ 85,3 millones por Regalias Mineras. El incremento no
responde Unicamente a una mayor actividad productiva. El
MINEM atribuye también el resultado al comportamiento
favorable de los precios internacionales y al mayor aporte
de mecanismos no tributarios asociados al aprovechamien-
to de los recursos minerales. Para el segundo semestre, las

perspectivas permanecen positivas, condicionadas por la
continuidad de las principales unidades mineras, la evolu-
cién de las cotizaciones internacionales y el dinamismo de
la produccién.

El desempefiio fiscal registrado hasta junio refuerza,
ademas, la relevancia econdmica de la mineria para las
regiones productoras y para las cuentas publicas. En este
escenario, la capacidad del sector para sostener inversio-
nes, produccion y exploracién sera determinante para
preservar el flujo de recursos hacia el Estado durante el
resto de 2026.
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W La minera busca
ingresar a nuevas areas

de Ayacucho y prepara
perforaciones en Jorimina.

agma Silver avanza hacia una nue-
IVI va etapa de exploracién en Nifio-
bamba, Ayacucho, pero el siguien-
te paso depende de cerrar acuerdos de
acceso superficial con dos comunidades.
La compaiiia ya obtuvo permisos para
perforar en Jorimina y controla u opta por
aproximadamente 4.196 hectareas, donde
evalla un sistema epitermal de plata y oro
extendido por unos 8 kildémetros.
El proyecto podria ampliar su atractivo
si se confirma ademas el potencial de un
sistema de porfido de cobre, plomo y zinc.

PERFORACION LISTA, ACCESO
PENDIENTE
La empresa concentra esfuerzos en com-
pletar los acuerdos comunitarios mientras
recupera informacidn histdrica, redefine ob-
jetivos y refuerza su equipo técnico. La ne-
gociacidn resulta clave porque, aunque los

Comite de Gestion Ambiental visita
proyecto Delta Upamayo en Pasco

Ambiental Chinchaycocha realizaron

una visita técnica al proyecto de re-
mediacién ambiental Delta Upamayo, a
cargo de la empresa publica Activos Mi-
neros SAC (AMSAC), con el objetivo de
verificar en campo las condiciones am-
bientales del area intervenida y realizar el
seguimiento a las acciones desarrolladas
en el marco del Plan de Manejo Ambien-
tal Sostenible Chinchaycocha 2022-2026.

El Comité estd conformado por repre-
sentantes de los gobiernos regionales de
Pasco y Junin, el Ministerio del Ambien-
te, Activos Mineros, empresas del sector
minero-energético y comunidades del
ambito de influencia, quienes articulan
esfuerzos para el seguimiento y cumpli-
miento de las acciones orientadas a la re-
cuperacién y conservacion ambiental de
Chinchaycocha.

Durante el recorrido, al proyecto de re-
mediacién Delta Upamayo y conocieron
las acciones que AMSAC viene ejecutan-
do para contribuir a la recuperacién am-
biental de la zona y al adecuado manejo

Representantes del Comité de Gestidn

del entorno del lago Chinchaycocha. Esta
actividad forma parte de las acciones de
vigilancia y seguimiento ambiental partici-
pativo previstas en el Plan de Manejo Am-
biental Sostenible Chinchaycocha 2022-
2026, aprobado mediante Resolucién
Suprema N.° 014-2022-MINAM.

“Estas visitas permiten verificar en cam-
po los resultados de las acciones que ve-
nimos desarrollando y, al mismo tiempo,
fortalecer el trabajo articulado con las ins-
tituciones, asi como las comunidades que
forman parte del Plan Chinchaycocha”, se-
fialo Miguel Tito, gerente de Operaciones
de AMSAC.

Cabe destacar que esta zona ha sido re-
conocida por autoridades de la Autoridad
Local del Agua (ALA), la Autoridad Nacio-
nal del Agua (ANA), el Servicio Nacional de
Areas Naturales Protegidas por el Estado
(SERNANP) y el Servicio Nacional Forestal
y de Fauna Silvestre (SERFOR) como un
area de conservacién ambiental, debido
a su importancia para la proteccion del
ecosistema y su contribucion frente a los
efectos del cambio climatico.

permisos de perforacién ya estan disponi-
bles para Jorimina, las maquinas no podran
entrar hasta concretar el acceso.

Nifiobamba cuenta con una extensa base
exploratoria: operadores anteriores como
Newmont, AngloGold Ashanti, Bear Creek
y Rio Silver invirtieron mas de C$14,5 mi-
llones y ejecutaron mds de 9.700 metros
de perforacion. Los resultados histéricos in-
cluyen intersecciones de hasta 72,3 metros
con 1,19 gramos por tonelada (g/t) de oroy
130 metros con 87 g/t de plata. Sin embargo,
Magma advierte que esos resultados todavia
no han sido verificados independientemente
por su Persona Calificada.

ORO Y PLATA ABREN UNA SEGUNDA
HIPOTESIS
Los trabajos recientes agregaron sefiales
de mineralizacion. Una muestra de roca de

0,70 metros registrd 17,41 g/t de oro y 433,6
g/t de plata, mientras otra muestra en la
anomalia Randypata reportd 0,20 g/t de oro
y 265,9 g/t de plata. La compafiia interpreta
estos indicios superficiales como posible-
mente vinculados a un sistema de pdrfido de
cobre-plomo-zinc aun no explorado.
“Nifiobamba representa una oportunidad
excepcional para utilizar técnicas de explora-
cién modernas”, afirmé Stephen Barley, pre-
sidente ejecutivo y director general de Mag-
ma Silver. El siguiente hito sera convertir los
acuerdos de acceso en actividad de campo.
Para Magma, la combinacién de informacién
historica, nuevos muestreos y futura perfo-
racion permitird determinar si Niflobamba
puede pasar de prospecto con antecedentes
relevantes a un activo con escala econémica.

Todo Mineria

Cobriza obtiene luz verde
para optimizar Su operacion

dro de Coris, Huancavelica, recibié
utorizacion ambiental para introdu-
cir modificaciones orientadas a optimizar
su operacion. El Senace aprobé el Octavo
Informe Técnico Sustentatorio (ITS), pre-
sentado por Operadores Concentrados
Peruanos S.A.C., que contempla un nuevo
sistema de bombeo para la disposicidn
de relaves y una planta de tratamiento de
agua potable. La certificacion abre paso a
ajustes de infraestructura con impacto di-
recto en la gestidn de residuos mineros y
recursos hidricos.

La principal modificacién considera la
disposicidn de relaves mediante bombeo,
una alternativa que permitira adecuar
el manejo de estos residuos al esquema
operativo de la unidad minera. La medida
representa un componente clave para for-
talecer la gestién de materiales derivados
del procesamiento mineral y mejorar el
control sobre su disposicion.

El proyecto se encuentra en la provincia
de Churcampa y constituye una operacién
cuya continuidad requiere infraestructura

L: unidad minera Cobriza, en San Pe-

capaz de responder a exigencias técnicas y
ambientales cada vez mayores.

El segundo componente relevante es la
instalacién de una planta de tratamiento
de agua potable, destinada a reforzar las
condiciones de abastecimiento dentro de
la operacidn. La incorporacién de esta in-
fraestructura vincula la optimizacion pro-
ductiva con una gestion mas eficiente de
los recursos hidricos.

La certificacion fue otorgada me-
diante la Resolucién Directoral N.°
00136-2026-SENACE-PE/DEAR, emitida el
27 de agosto. Segun el Senace, las modifi-
caciones generaran impactos ambientales
negativos no significativos, sujetos a me-
didas de prevencidn, control y mitigacion
ya contempladas en los instrumentos de
gestion ambiental de Cobriza.
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Mineriailegal avanzaenzonas
adyacentes a proyecto Conga

B Acciones reaviva el debate
sobre la defensa del agua en
Cajamarca como enarbolaron
ilegales, “Agua si, mina no"”.

a expansion de la mineria ilegal en las
inmediaciones de Sorochuco y Celen-
din vuelve a colocar en el centro del
debate la proteccidn de los recursos hidri-
cos de Cajamarca. Denuncias difundidas
desde la zona advierten sobre la presencia
de camiones de gran tonelaje y maquina-
ria pesada que estarian realizando activi-
dades extractivas sin cumplir los estandares ambien-
tales ni los mecanismos de fiscalizacién exigidos a la
mineria formal.

La preocupacion adquiere especial relevancia porque
se trata de territorios que estuvieron en el centro de
las protestas contra el proyecto minero Conga. En 2012,
la consigna “Agua si, mina no” se convirtié en una de
las principales banderas de movilizacidn social, bajo el
argumento de proteger las lagunas y fuentes de agua
ubicadas en las cabeceras de cuenca.

Catorce afios después, imagenes y reportes prove-
nientes de la zona muestran, segun las denuncias di-
fundidas, maquinaria pesada interviniendo terrenos y
bofedales. La situacién ha generado cuestionamientos
por una eventual afectacién de ecosistemas y fuentes
hidricas, aunque corresponde a las autoridades compe-
tentes verificar oficialmente el alcance de estas activi-
dades y sus posibles impactos.

La controversia alcanza también a dirigentes y organi-
zaciones que participaron en las movilizaciones contra
Conga. Sus criticos cuestionan que, después de exigir
la salida de la mineria formal bajo argumentos de pro-
teccion ambiental, no exista una respuesta igualmente
contundente frente a las actividades extractivas ilegales
que se estarian desarrollando actualmente en el terri-
torio.

A diferencia de la mineria ilegal, la mineria formal
opera bajo permisos, obligaciones ambientales, fisca-
lizacion estatal y diversas exigencias regulatorias. Por
ello, cualquier actividad extractiva que opere al margen
de la ley representa un desafio para las autoridades
responsables de proteger las cabeceras de cuenca y
garantizar el cumplimiento de las normas ambientales.

RECLAMO POR INTERVENCION DE LAS
AUTORIDADES

Los pobladores de Sorochuco demandan que la Di-
reccion Regional de Energia y Minas (DREM), las muni-
cipalidades y demas entidades competentes verifiquen
la situacion y adopten medidas frente a cualquier ope-
racion minera que no cuente con autorizacion.

Mientras las denuncias esperan una constatacion

oficial, la poblacion exige una intervencién oportuna
para evitar que eventuales daios ambientales alcan-
cen mayores dimensiones. El avance de estas acti-
vidades plantea, ademas, una interrogante central
para el debate regional: écomo garantizar la defensa
del agua y del ambiente frente a cualquier actividad
extractiva, sea formal o ilegal?

EL DEBATE POLITICO SOBRE LA MINERIA ILEGAL

La discusién también ha alcanzado al Congreso.
Sectores criticos cuestionan la posicion de Juntos por
el Pert y del ex candidato presidencial Roberto San-
chez frente a las medidas relacionadas con la mineria
ilegal, particularmente por sus posiciones respecto al
Registro Integral de Formalizacion Minera (REINFO) y
la presencia de las fuerzas del orden en zonas como
Pataz.

Desde fines de 2025, la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM) advirtié que la ausencia de mi-
neria legal con altos estdndares ambientales puede
favorecer la proliferacién de mafias, contaminaciény
violencia social. En paralelo, autoridades regionales y
rondas campesinas han reclamado la intervencién de
la DREM ante los pasivos ambientales que se acumu-
lan en el trayecto hacia las lagunas de la zona.

(Actualidad Diario Plural & De Opinién — Medios
de Prensa)

Activacion del Comité Invisible

u ascenso se construye y decide mucho antes de que se discuta

formalmente. Mujer minera ya hemos llegado a un punto muy

importante para construir tu ascenso y crecer fluyendo en mi-
nerfa.

El camino no ha sido facil y hemos tenido que transformarnos lenta
pero constantemente. Hoy tienes claro con quién conversar y como
llevar esta conversacion para lograr el resultado esperado u obtener
una retroalimentacion que nos permita ajustar el discurso y la estra-
tegia.

El tiempo que un colega o superior nos dedica para conversar es
un privilegio clave que debemos administrar como dosis de entrena-
miento del Sistema de Patrocinadores Internos es un comité invisible
gue hemos trabajado en este aio con la visibilidad que estamos cons-
truyendo y con los aportes que desarrollamos desinteresadamente.
Nuestros aliados identificados no saben que son parte de tu comité
invisible. Es mejor que los lideres no lo sepan, pues su posicion debe
ser independiente y profesional. Una recomendacién desapasionada
gue aporta una candidata que el patrocinador descubrid porque “esta
atento a lo que pasa en la organizacion”.

Td nombre esta en el bolo naturalmente y mientras mas miembros
sumes al comité mas personas veran como propio proponer tu nom-
bre. La idea es que sigas siendo visible. Converses con los lideres y
preguntes sutilmente por el puesto (si esta en oferta abierta) o com-
partas tus ideas para el puesto que estas ayudando a crear (o que sa-
bes que se esta gestando). Explicar cdmo deberia manejarse. Algunas
ideas que implementarias inmediatamente. Cdmo coordinarias con
el drea de tu contraparte y sobre todo cémo beneficiaria a su area
(mejor si a él) que alguien como tu (jobviamente ta!) dirija el nuevo
proceso o lideré la oficina.

Las conversaciones estratégicas son tdacitas pero claras. No se trata
de ofertarte como candidata natural, se trata de testear cémo ven tu
postulacion, cdmo evaluan la diferencia entre tu perfil percibido y el
perfil que se requiere para el puesto. Incluso un rechazo u observa-
ciones duras son informacion valiosa para hacerte deseable para el
puesto. Recuerda que para estas conversaciones debes ser elegible.
Y si tienes estas conversaciones (aunque los resultados no alaguen tu
ego) quiere decir que eres elegible y has sabido pedir estos espacios
valiosos de retroalimentacion. Cada conversacion te ayuda a plantear
estratégicamente la siguiente con otro patrocinador o avanzar con el
mismo patrocinador evaluando como mejoras tu posicionamiento.

Una observacién durisima, previa a la discusion de eleccién, puede
corregirse y convertirse en una fortaleza. Distinto es que la observa-
cién, aunque menor se discuta en la eleccién. Ahi puede ser determi-
nante para un descarte sustentado sin mayor retroalimentacién

El comité invisible es una estrategia que te mantiene en mejora
continua y te hace fluir en mineria camino a tu ascenso. No esperes
que las primeras intervenciones sean halagliefias y masajeen tu ego.
No eso no va a suceder. Al principio veran las brechas, las oportunida-
des de mejora y lo que falta... luego te verdn mas fuerte. Creciendo y
asentandote.

Cuando la retroalimentacion disminuya quiere decir que ya estas
siendo vista como la mujer que fluye para el puesto. No debes bajar
los brazos, por el contrario, los Ultimos metros de la carrera requie-
ren mayor esfuerzo estratégicamente dosificado para que fluyas al
siguiente escaldn.
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Peru tiene 93 353 MW renovabies por desarrollar y atraer inversiones

W Hidroeléctrica, edlicay
geotermia ofrecen amplio
margen para diversificar
la matriz eléctrica

expansién de su generacion eléctrica a

partir de recursos renovables, con un
potencial técnico que alcanza 70 000 MW
en hidroeléctrica, 20 493 MW en edlica y 2
860 MW en geotermia, segln la Direccion
General de Electricidad (DGE) del Ministerio
de Energia y Minas (MINEM). La magnitud
de estos recursos abre oportunidades para
nuevas inversiones y una matriz mas diver-
sificada frente al crecimiento de la demanda.

EI Peru tiene margen para acelerar la

os hidrocarburos mantienen un peso decisivo en la
matriz energética peruana y su sostenibilidad sera de-

La generacion hidroeléctrica representa
el mayor recurso disponible. Sin embargo,
actualmente solo se aprovecha cerca del 8%
de sus 70 000 MW, mientras otro 4% corres-
ponde a proyectos en desarrollo. Esta bre-
cha evidencia un espacio significativo para
ampliar la oferta mediante nuevos empren-

terminante para garantizar inversiones, abastecimien-

toy seguridad energética, sostuvo el Ministerio de Energia
y Minas (MINEM) durante una jornada especializada orga-
nizada por la Sociedad Peruana de Hidrocarburos (SPH).
La viceministra de Hidrocarburos, Iris Cardenas Pino,
precisd que el sector representa el 67% del consumo final
de energia y el 80% de la produccion de energia primaria
del Peru. Estas cifras explican su importancia para la activi-
dad productiva y, al mismo tiempo, el desafio de asegurar

operaciones viables en el largo plazo.

Durante el encuentro “Energia con Propdsito: Indica-

dores de Sostenibilidad y Premios GAIA SPE Per(”, Cardenas
destaco que el desarrollo hidrocarburifero debe integrar las
dimensiones econdmica, social y ambiental, bajo una ges-
tion equilibrada que permita reducir impactos y fortalecer la
continuidad de los proyectos. En ese contexto, los indicado-
res de sostenibilidad adquieren valor estratégico al permitir
medir resultados, identificar avances y mejorar la toma de
decisiones. La funcionaria también remarcd la necesidad de
fortalecer la transparencia, la proteccién ambiental y el re-
lacionamiento permanente con las poblaciones ubicadas en

dimientos de generacion.

En el caso edlico, cuyo potencial se con-
centra principalmente en la costa, apenas
alrededor del 5% de los 20 493 MW esta
aprovechado y otro 3% se encuentra en
desarrollo. La disponibilidad de recurso y la
evolucidn tecnoldgica refuerzan su atractivo
para futuros proyectos.

EL SUR CONCENTRA EL POTENCIAL
GEOTERMICO

La geotermia constituye otra alternativa
estratégica, especialmente para el sur del
pais, donde se concentra la mayor parte
de los 2 860 MW identificados. Pese a ello,
actualmente no existen proyectos en ope-
racion o desarrollo, convirtiendo este recur-

so en una de las fronteras pendientes de la
transicion energética peruana.

A ello se suma el potencial solar, respal-
dado por los elevados niveles de radiacién
registrados en diversas regiones. Segln el
MINEM, las condiciones solares del territo-
rio peruano superan las observadas en pai-
ses como Estados Unidos, Brasil, Espaiia y
Alemania.

La reduccion de costos tecnoldgicos y los
avances en generacion renovable fortalecen
el escenario para nuevas inversiones, capa-
ces de atender la demanda y avanzar hacia
un sistema eléctrico mas competitivo, diver-
sificado y sostenible.

Todo Mineria

Hidrocarburos sostienen el 67% del consumo energético del Pert

las dreas de influencia. La apuesta por estandares ambien-
tales y sociales también tiene una lectura financiera. Se-
gun Cdrdenas, una gestidn sostenible no necesariamente
encarece las operaciones; por el contrario, puede reducir
el costo de financiamiento y el riesgo reputacional, varia-
bles relevantes para proyectos intensivos en capital.

La jornada incluyo el reconocimiento de iniciativas em-
presariales en gestion social y ambiental, ademas de efi-
ciencia, tecnologia e innovacién, mostrando la creciente
incorporacion de estos criterios en la industria.
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La Gobernanza del Agua necesaria para
un uso adecuado del recurso hidrico

W Participa el gobierno,
sector privado y sociedad
civil en defensa de recurso

B Por: Wilfredo Mendoza Rosado

dad de cuidar el agua que disponemos

en la region y en todo el pais, porque, si
acudimos a las recomendaciones, se vienen
tiempos secos, literalmente hablando; la po-
blacidn sigue creciendo y el recurso hidrico
no siempre camina en el mismo sentido. Se
va extinguiendo poco a poco.

En buen romance, en la region Arequipa
seguimos aumentando poblacionalmente
desde hace varios afios, pero el agua y la
cantidad que disponemos para los diversos
usos no siempre alcanza, porque las distintas
formas de recoleccion son insuficientes. En
algunos casos, el periodo de lluvias no siem-
pre es tan intenso como quisiéramos, por
diversos factores, como el cambio climatico,
segun indican los especialistas.

En este contexto, surge un término poco
conocido, pero que todos debemos tener
en cuenta, como es la Gobernanza del Agua.
“La gobernanza es el proceso participativo
donde el gobierno, el sector privado y la so-
ciedad civil interacttan para gestionar los re-
cursos hidricos, tomar decisiones y resolver
problemas publicos de manera conjunta”,
indica el especialista en Recursos Hidricos
de la Cuenca Quilca-Chili, Ing. Jhonny Castro
Patifio.

En realidad, cuando sefialamos lo de go-
bernanza, es importante resaltar que en esta
parte del pais existe una constante interac-
cién entre los diversos actores involucrados,
que al final permiten tener una gestion ade-
cuada de los recursos hidricos, como suce-
de en la regién, donde, en los Ultimos afos,
existe un manejo eficaz que permite que los
diversos actores sociales dispongan del agua.

De acuerdo con la Asociacion Mundial del
Agua (GWP), “el rango de sistemas politicos,
sociales, econdmicos y administrativos im-
plementados para desarrollar y manejar los
recursos hidricos”, agrega el experto, sefia-
lando que este nivel de coordinacion permi-
te disponer de forma puntual de los recursos
hidricos en la region.

Mientras tanto, la OCDE indica que es
necesario un “abanico de reglas, practicas
y procesos (formales e informales) politicos,

| os especialistas han reiterado la necesi-

institucionales y administrativos a través de
los cuales se toman e implementan decisio-
nes, los actores pueden articular sus intere-
ses y que sus inquietudes sean tomadas en
consideracidn, y los tomadores de decisio-
nes rinden cuentas por su gestion del agua”.

COORDINACION

Sinos situamos en el espectro actual, algu-
nas voces reclaman mas agua para tal o cual
actividad, sean industrias extractivas (como
la mineria) o la agricultura. Es interesante se-
fialar que este pedido se contextualiza y se
actla con la maxima responsabilidad, como
sucede en la Cuenca Quilca-Chili, amén de
otras zonas del pais.

El experto destaca que la poblacién es

de 1'273,976 habitantes. Tiene un area de
15,853 km? (incluye parte alta de Alto Colca).
> 01 RNSAB (3,698 km?).
» 01 Punta Hornillos (26,85 km?).

Comprende 5 provincias, 41 distritos, 29
comunidades campesinas y 47,000 ha bajo
riego, con 9 juntas de usuarios. Abarca 05
represas y 2 trasvases (4 represas). Lo que da
una idea cabal del amplio registro que deben
manejar los actores para que el agua llegue a
todos y, sobre todo, su reparto sea equitati-
vo. Es lo mejor, sefiala el ingeniero.

El Consejo de Recursos Hidricos de la
Cuenca Quilca-Chili viene funcionando con
actores del Gobierno, sector privado y socie-
dad civil, lo que permite, en dltima instancia,
una adecuada Gobernanza del Agua, que,
como vemos, funciona con normalidad, por-
que en la region Arequipa, con los problemas
naturales que se presentan, todavia no sufri-
mos de falta del recurso hidrico. El problema
se avizora para el 2050 si no aumentan las
fuentes naturales de agua. No debemos ol-
vidarlo.

GOBERNANZA

Por consiguiente, estimado lector, cuando
otra vez escuche sobre la Gobernanza del
Agua, sepa que existe todo un sistema don-
de actores no siempre visibles se encargan
de que esa gota de agua que llega a su hogar
0 a su chacra, o para su uso particular, sin
mencionar los diversos usos industriales, sea
parte de un proceso que siempre debemos
tener en cuenta para cuidar el agua.

Porque sin agua no hay vida. Es la verdad.
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Gobierno presenta agenda para destrabar
Inversiones y recuperar competitividad

B Durante el Congreso en Tarapaca,

se planted la agilizacion de permisos,
modernizacion regulatoria, incentivos
a la exploracion y fortalecimiento de
proveedores.

nal de Mineria de Tarapaca (CIMIT) en lquique, el bimi-

nistro de Economia y Mineria de Chile, Daniel Mas, en-
tregd un mensaje claro a inversionistas y actores del sector:
el Gobierno esta acelerando tramites, simplificando marcos
normativos y entregando certezas para recuperar la confian-
za y promover nuevas inversiones en la mineria chilena.

Mas, destacd que la reactivacién del sector requiere de-
cisiones concretas y medidas de fondo. En ese sentido,
puntualizd acciones ya en curso para reducir los tiempos de
aprobacion de permisos y eliminar barreras administrativas
que generan incertidumbre, buscando compatibilizar los es-
tdndares ambientales y sociales con la eficiencia requerida
para atraer capital y tecnologia. El secretario de Estado su-
brayé ademas el compromiso del Ejecutivo con la seguridad
juridica y la previsibilidad, mediante una agenda orientada a
avanzar hacia normas claras, procesos mas agiles y decisio-
nes oportunas.

La actividad contd con la presencia del subsecretario de
Mineria, Alvaro Gonzalez; el gobernador regional de Tarapa-
cd, José Miguel Carvajal; la delegada presidencial regional,
Adriana Tapia; y la seremi de Mineria de Tarapacd, Denisse
Barahona; ademas de parlamentarios, alcaldes, representan-
tes de companias mineras, proveedores, gremios, academia
y actores vinculados al desarrollo productivo regional.

Durante su discurso inaugural, Mas planted la necesidad
de recuperar el dinamismo y la competitividad de la indus-
tria. «Estamos acelerando permisos, simplificando regula-
ciones y entregando certezas para volver a invertir. Hemos
impulsado una agenda econdémica que busca recuperar la
competitividad, premiar al que emprende y devolverle a Chi-
le la ambicion de crecer», declard el biministro.

Mas puso también especial énfasis en la innovacion, la

E n el marco de la inauguracién del Congreso Internacio-

incorporacion de tecnologia y el desarrollo de proveedores
como parte del nuevo ciclo de crecimiento de la mineria.

“Tenemos que ayudar a nuestros proveedores a crecer,
innovar, incorporar tecnologia, aumentar su productividad
y, sobre todo, internacionalizarse. Queremos que desde Ta-
rapaca nazcan mas empresas capaces de transformarse en
proveedores globales, empresas que comiencen atendiendo
una faena minera de esta regidn y terminen compitiendo en
los principales distritos mineros del planeta”, afirmo.

MEDIDAS CONCRETAS EN MARCHA

Durante un conversatorio realizado en el marco de CI-
MIT2026, el subsecretario Gonzdlez aterrizo las principales
medidas que impulsa el Gobierno y, en particular, el Ministe-
rio de Mineria para recuperar competitividad, facilitar nue-
vas inversiones y aumentar la exploracién.

La autoridad menciond la reduccion del impuesto corpo-
rativo y la invariabilidad tributaria a proyectos de inversion
contenidos en el proyecto de Reconstruccion Nacional; las
modificaciones a los reglamentos de Seguridad Minera y Cie-
rre de Faenas, que permitiran transformar aproximadamen-
te 18 permisos criticos en declaraciones juradas o Técnicas
Habilitantes Alternativas (THA) y absorber otras 20 autoriza-
ciones un permiso de mayor envergadura, acelerando la tra-
mitacidn y obtencidn de las autorizaciones necesarias para
los proyectos; y las modificaciones al Reglamento de la Ley
de Bases Generales del Medio Ambiente con el objetivo de
modernizar la regulacion de ingreso al Sistema de Evaluacién
de Impacto Ambiental y facilitar el desarrollo minero. Todo
ello sin afectar estandares ambientales ni de seguridad.

También destacd el proyecto de ley para simplificar y dar
mayor certeza al proceso de pago rebajado de patentes mi-
neras; y las iniciativas para reimpulsar la exploracién de nue-
vos proyectos (greenfield).

“Sin exploracién no hay descubrimientos; sin descubri-
mientos no hay nuevos proyectos; y sin nuevos proyectos
no hay mineria futura. Las minas que necesitaremos en 15 o
20 afios tenemos que comenzar a descubrirlas hoy”, sostuvo
Gonzdlez.

(Fuente: Mineria Chilena)

INTERNACIONAL / 6 SETIEMBRE 2026

Reactivacion del sector
minero traeria US$4.700
millones a Colombia

uan Camilo Narifio, presidente de la Asociacion Co-
J lombiana de Mineria (ACM) es una de las voces que

defiende con mayor fuerza a este sector en Colom-
bia. Entre sus mensajes clave se encuentran que el pais
solo conoce 2 % de su territorio con potencial minero,
que Colombia puede producir minerales importantes
para avanzar en la transicion energética y que la reacti-
vacion de este sector traeria importantes beneficios en
materia de desarrollo social y econdémico.

En una entrevista concedida a Valora Analitik, Narifio
habld del nuevo panorama que se abre para la industria
minera tras el cambio de gobierno, donde se debe ana-
lizar, evaluar y vislumbrar una vista de que viene parala
mineria y asi avanzar en la reactivacion de una industria
clave para la economia.

Considero que algunas propuestas que le haran llegar
al gobierno con la finalidad de revitalizar el sector, son
las cifras negativas de los Ultimos cuatro afios marca-
dos. Menos del 18 % en su Producto Interno Bruto (PIB),
es el sector de la economia que mas cayd, menos 88
% de la inversion extranjera directa, y eso derivado de
cuatro afios de una regulacién excesiva que le generd
incertidumbre permanentemente al sector.

No en vano, también entre 2024 y 2025 se perdieron
14.600 empleos en el subsector del carbdn. Eso fue de-
rivado de una politica dirigida, que ningln otro sector
econdmico enfrentd. El gobierno (Petro) la llevo de la
conversacion publica agresiva a decretos, leyes, resolu-
ciones y nuevos impuestos.

“Con condiciones adecuadas, se podra reordenar la
casa en materia regulatoria, sacar del ordenamiento ju-
ridico muchos de los decretos y resoluciones que han
generado una enorme incertidumbre, ahi hay una tarea
importante con el Ejecutivo. Esos US$4.700 millones en
inversion en la historia reciente del pais han sucedido
en el sector minero, producto de los proyectos que es-
tan en su fase final de exploracion o de licenciamiento y
en ese sentido debemos trabajar” sentencid.

(Fuente: Valora Analitik)
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Proyecto de cobre Los Azules con
financiamiento por US$ 240 millones

B Ambiciosa inversion que
busca desarrollar Argentina

cEwen Copper acaba de asegurar USS 240 millones,
IVI monto para Los Azules, el proyecto cuprifero mas
ambicioso que tiene Argentina en su pipeline, y el
movimiento cambia sustancialmente el perfil de riesgo de
un activo que hasta hace unos meses seguia siendo, para

muchos inversionistas institucionales, una apuesta de largo
plazo con demasiadas variables abiertas.

DE LA EXPLORACION A LA INGENIERIA

Los Azules no es un proyecto verde. Lleva afos de tra-
bajo geoldgico, perforaciones y estudios de prefactibilidad
que posicionan al depdsito como uno de los yacimientos de
cobre sin desarrollar mas grandes del mundo, con recursos
que superan los 10,000 millones de libras de cobre equiva-
lente. Lo que faltaba era la sefial de que el dinero real estaba
dispuesto a acompanar esa geologia. Ese es exactamente el
mensaje que envia este financiamiento.

McEwen Copper destinara los USS 240 millones a ingenie-
ria avanzada y trabajos de preconstruccion. Traducido al len-
guaje del desarrollo minero: estudio de factibilidad definiti-
vo, ingenieria basica de detalle, contratos de largo plazo con
proveedores estratégicos y, probablemente, los primeros
movimientos de tierra que no son exploracidn sino prepara-
cién de sitio. Este tipo de gasto no se recupera si el proyecto
se cancela. Es dinero que dice: vamos en serio.

La hoja de ruta de la compaiiia apunta a tomar la Decisién
Final de Inversion (FID, por sus siglas en inglés) a mediados
de 2027, con produccién comercial proyectada para 2030.
Ese es un calendario agresivo, pero no imposible para un
proyecto de esta escala, siempre que las condiciones regula-
torias, logisticas y de mercado se mantengan alineadas.

SAN JUAN Y EL COBRE QUE ARGENTINA NECESITA
Los Azules se ubica en la Cordillera de los Andes, en el
extremo suroeste de San Juan, a mas de 4,000 metros de

altitud y sobre la frontera con Chile. No es un proyecto de
facil acceso ni de bajo costo operativo. El terreno impo-
ne. La logistica impone mas. Y sin embargo, el depdsito es
lo suficientemente grande como para justificar cada peso
invertido en infraestructura.

San Juan ya es la provincia minera mas diversificada de
Argentina. Alberga a Veladero, la operacion de oro y plata
que Barrick Gold comparte con Shandong Gold tras una
expansion de USS 400 millones anunciada en 2025, y es
el territorio donde el cobre empieza a tener peso propio

en la conversacién de inversiones. Los Azules podria con-
vertirse en la mayor operacién cuprifera del pais cuando
llegue a produccién.

Argentina produce cobre hoy, pero en volimenes mar-
ginales frente a su vecino chileno, que concentra el 27%
de la producciéon mundial. El Tridngulo del Litio se lleva
los titulares, pero la canasta de metales criticos que el
pais puede ofrecer al mercado global es mas amplia. El
cobre es parte de esa canasta — y Los Azules es la carta
principal.

Bolivia interviene YPFB y evalua entregarlo al sector privado

mientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) debido

a problemas detectados en la importacion y distribu-
cién de combustibles, en un nuevo intento por enfrentar
el desabastecimiento que afecta al pais

La medida tendra una duracion de hasta 180 dias y bus-
ca obtener informacion sobre el funcionamiento de la em-
presa estatal, ademas de identificar posibles fallas en su
cadena logistica. Una comisién integrada por funcionarios
de distintas areas del Gobierno estara a cargo del proceso
y podra recomendar auditorias y otras acciones.

El Ejecutivo también analiza modificar las funciones
de YPFB. El Ministerio de Hidrocarburos planted que, de
manera gradual, la petrolera deje de encargarse de la co-
mercializacién de combustibles y que esa actividad pase a
compaiiias privadas.

De concretarse el cambio, YPFB concentraria sus opera-

EI Gobierno de Bolivia intervino temporalmente a Yaci-

ciones en la exploracidn, explotacion y refinacion de hidro-
carburos, mientras empresas privadas podrian asumir tareas
relacionadas con la importacién y distribucion en el mercado
interno. La decision ocurre mientras persisten las filas en las
estaciones de servicio y las dificultades para garantizar el su-
ministro de gasolina y diésel. El problema se ha convertido
en uno de los principales desafios para el presidente Rodrigo

Paz, quien asumio el cargo en noviembre de 2025.

La crisis energética se agravd después de que el Gobier-
no eliminara los subsidios a los combustibles en diciem-
bre. Aunque la medida buscaba reducir la presién sobre
las finanzas publicas y facilitar el abastecimiento, las difi-
cultades de suministro continuaron. A esto se sumaron
denuncias por la distribucién de gasolina contaminada,
que habria afectado a decenas de miles de vehiculos, y
acusaciones oficiales sobre el desvio de combustible hacia
paises vecinos mediante redes de contrabando.

El Gobierno sostiene que la intervencion permitira de-
terminar responsabilidades y establecer cambios para
mejorar el abastecimiento. Mientras tanto, sectores socia-
les mantienen protestas y bloqueos en distintas zonas del
pais por el costo y la disponibilidad de los combustibles.

(Fuente: El Oriente)
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Minera Chinalco inicia cambio
del segundo molino de bolas

inera Chinalco Peru inicié el 1 de septiem-
IVI bre el proyecto de reemplazo del Molino

de Bolas MB2, tras culminar satisfacto-
riamente la sustitucion del MB1. La intervencion
busca fortalecer la continuidad y eficiencia de sus
operaciones, en una ejecucion de alta complejidad
técnica desarrollada sin precedentes comparables
a nivel mundial y manteniendo la produccion.

El proyecto estd a cargo de un equipo multidis-
ciplinario integrado por profesionales de Chinalco
y colaboradores de empresas socias estratégicas,
quienes aportan experiencia especializada y capa-

cidad técnica. La compaiiia destaco que la intervencion se sus-
tenta en una rigurosa planificacién, control permanente y toma
responsable de decisiones, priorizando la seguridad, la integri-
dad de las personas y la excelencia operacional.

Gold Fields se consolida entre los mejores empleadores en Per

For Youth (EFY) Perti 2026, consolidando su posiciona-
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[IMP fortalece cantera de
jovenes para la mineria

| Instituto de Ingenieros de Minas del Peru (IIMP)
E reforzé su apuesta por el talento joven con la quinta

edicion de su programa Cantera de Talentos, que per-
mitié a 54 estudiantes destacados acceder gratuitamente
a capacitacion especializada para enfrentar los nuevos de-
safios de la mineria.

La convocatoria recibié 140 postulaciones de 37 univer-
sidades. Los seleccionados, provenientes de nueve regio-
nes, cursan Ingenieria de Minas, Geologia, Metalurgia e
Ingenieria Ambiental, con una participacion femenina del
30%.

Durante tres meses recibieron formacion virtual de es-
pecialistas del sector y participaron en una jornada pre-
sencial de dos dias en Lima, financiada por el IIMP, que
incluyd intercambio con profesionales y generacion de
redes entre jovenes.

“Desde el IIMP estamos convencidos de que apostar
por el talento joven es también apostar por el futuro de
la mineria peruana”, afirmé Gustavo de Vinatea, gerente
general del instituto.

G old Fields alcanzé el tercer lugar del Ranking Employers

miento como uno de los empleadores mas atractivos

para el talento joven. La compaiiia obtuvo 900,9 puntos sobre
1.000, tras una evaluacion que recogio la percepcion de mas de
4.700 profesionales de 18 a 35 afios pertenecientes a 40 orga-
nizaciones.

La minera destaco en dimensiones como reputacion, ambien-
te y colaboracion, liderazgo, cultura y pertenencia. Asimismo, Aprendizaje y Desarrollo fue el principal factor de atrac-
cién, mientras que el Clima Laboral impulsé la recomendacion de la empresa.

Gold Fields se mantiene por cuarto afo consecutivo entre las primeras posiciones del ranking. Otro indicador rele-
vante es que el 36% de sus jévenes profesionales supera los seis afios de permanencia, frente al 12% del promedio de
las empresas participantes, reflejando una elevada capacidad de fidelizacién del talento.

Celepsa alcanza categoria Meérito por gestion sostenible = Caterpillar acelera autonomia

industrial en alianza con FieldAl

elepsa recibid el dis-
Ctintivo Empresa con
Gestion  Sostenible
(EGS), otorgado por Peru
Sostenible, y alcanzé ade-
mas la categoria Mérito,
en reconocimiento a su
desempefio en criterios
ambientales, sociales y de
gobernanza (ASG).
El reconocimiento co-
rresponde a la cuarta edi-

cion del programa EGS, considerado uno de los principales mecanismos de evalua-

cion y certificacion ASG del pais.

En esta convocatoria, 67 de las 73 empresas participantes obtuvieron el distinti-

vo, representando a 26 sectores econémicos.

aterpillar Inc. amplia su es-
Ctrategia de transformacion
tecnoldgica mediante una co-
laboracién con FieldAl para incorpo-
rar inteligencia artificial fisica, auto-
nomia y robdtica en obras y plantas
industriales. La alianza busca respon-
der a la escasez de mano de obra y
elevar la productividad, combinando
experiencia humana con maquinas
capaces de operar en entornos com-
plejos y dindmicos.
Entre las primeras aplicaciones
figuran inspecciones auténomas,
gemelos digitales de instalaciones

y acelerar la toma de decisiones.

La iniciativa integra los conocimientos de in-
genieria y datos operativos de Caterpillar con los
modelos fundacionales de robdtica de FieldAl.
Ademads, incorpora computacién acelerada de
NVIDIA y su plataforma Omniverse para desa-
rrollar gemelos digitales de alta fidelidad.

La distincidn destaca la evolucidn de la gestidn sostenible de Celepsa y su esfuer-
0 por incorporar criterios ASG en sus operaciones y procesos de decision.

La evaluacion considera estandares internacionales como el Dow Jones Sustaina-
bility Index (DJSI), GRI, SASB y las Normas de Desempefio de la Corporacion Finan-
ciera Internacional (IFC), reforzando la transparencia y sostenibilidad empresarial.

y sistemas de monitoreo en tiempo La compaiiia sostiene que esta convergencia
real para equipos, infraestructura y  tecnoldgica permitird modernizar sus procesos
operaciones. Estas herramientas per-  industriales y avanzar hacia operaciones mas se-
mitirdn detectar riesgos con anticipa-  guras, eficientes, conectadas y adaptables a las
cién, mejorar la visibilidad operativa  nuevas exigencias productivas.
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De una maquina de coser a
Lina mision: rescatar a las MYPE

W Graciela Nayhua convirtié una
habilidad aprendida en el colegio
en una empresa, superd crisis y hoy
trabaja para abrir oportunidades
a miles de pequefios empresarios

cios y otros de descubrir, casi sin proponérselo, aquello

que uno sabe hacer. La historia empresarial de Gracie-
la Nayhua Gamarra comenz6 en las aulas del colegio Nues-
tra Sefiora de los Dolores, durante las clases de Formacién
Laboral. Alli descubrié su gusto por el corte y confeccién. No
tenia maquina de coser, pero si curiosidad. Modificaba y con-
feccionaba su propia ropa a mano, sin imaginar que aquella
habilidad terminaria convirtiéndose en profesién, empresay,
afios después, en una herramienta para ayudar a otros em-
prendedores. A los 21 afos decidié transformar esa destreza
en una oportunidad.

Eran los afios noventa y el Peru atravesaba una profunda
crisis econdémica. Graciela compartié un pequefio local y em-
pezd con una maquina semiindustrial, una mesa de metro
y medio, reglas, tijeras, algunos cortes de tela e hilos. Dias
antes del llamado “paquetazo” habia comprado materiales.
El fuerte incremento posterior de los precios termind prote-
giendo parte de su reducido capital de trabajo.

Aprendié haciendo. Cuando una clienta pedia un modelo
que nunca habia confeccionado, estudiaba la prenda, exa-
minaba su estructura, incluso descosia algunas piezas para
comprender cdmo estaban construidas y luego las reprodu-
cia. Una de sus primeras clientas fue la esposa de un superin-
tendente de Cerro Verde, quien quedd satisfecha y recomen-
dé su trabajo entre vecinas y amistades de la urbanizacion El
Palacio, en Sachaca. El boca a boca hizo entonces lo que hoy
hacen las redes sociales.

De los arreglos paso a los trajes sastre y llegd a confeccio-
nar vestidos de novia. Uno de los primeros lo construyd so-
bre el cuerpo de su clienta, corrigiendo el molde y colocando
las aplicaciones segln el disefio. La experiencia le dejé una
regla que marcaria su trayectoria: atreverse, aprender y vol-
ver a intentarlo.

| | ay emprendimientos que nacen de un plan de nego-

DE LA COSTURA AL NEGOCIO

Con el tiempo encontrd oportunidades en ropa deporti-
va, uniformes escolares, prendas industriales y vestuario
corporativo. En 2007 constituyo Industrias Kallpa EIRL. “Ka-
llpa”, fuerza en quechua, resumia la energia necesaria para
levantarse frente a cada dificultad. Posteriormente cred PRE-
SEA, orientada principalmente a la linea deportiva, mientras
Kallpa amplié su produccion hacia uniformes industriales y
corporativos y productos textiles y promocionales.

Pero la empresaria comprendié que una MYPE no trabaja
sola. Detrds de cada producto existe una cadena de provee-
dores, disefiadores, cortadores, confeccionistas, bordadores,
estampadores y otros servicios especializados. Un contrato
puede, por ello, movilizar empleo directo e indirecto y hacer
circular ingresos entre numerosas pequefias empresas.

EMPRESARIA, MADRE Y DIRIGENTE
Cuando sus hijas eran pequefias, las llevaba al taller. Mien-
tras trabajaba, ellas dormian sobre un pequefio colchdn
colocado debajo de la mesa de corte. Después llegaron las
tareas escolares, las loncheras y las responsabilidades fami-
liares. Aquella experiencia le permiti6 entender una realidad

frecuente entre las emprendedoras: muchas administran
simultdneamente dos organizaciones, la empresa y el hogar.

También conocié el lado menos visible del emprendimien-
to. Problemas familiares afectaron su estado emocional y
su capacidad de trabajo; perdid clientes y practicamente
se quedd sin actividad. Sin embargo, volvié a empezar. “No
tengas miedo de comenzar, pero tampoco tengas miedo de
volver a empezar”, resume una de las principales lecciones
de su trayectoria.

Con los afios comprendiéd que muchos problemas em-
presariales requieren organizacion colectiva. Participd en la
agrupacion de empresarios textiles que comenzo con cinco
integrantes y llegd a superar el centenar, impulsando conve-

nios, capacitacion y oportunidades. La asociatividad también
fortalecié una aspiracién que lleva cerca de dos décadas:
el Parque Industrial de Yura, proyecto que dejé de ser una
demanda exclusivamente textil y busca involucrar a diversos
sectores productivos, con potencial para generar miles de
empleos.

Actualmente preside la Asociacion de Empresarios y Pro-
ductores Textiles de Arequipa — Parque Industrial (ASETA-
Pl), ha representado a las MYPE ante la Agencia Regional
de Desarrollo de Arequipa y fundd y preside la Camara de
Produccidn, Servicios y Comercio de la MIPYME. Desde esos
espacios promueve ferias, networking, capacitacion, articu-
lacion institucional y misiones comerciales. Su experiencia in-
ternacional incluye China, Vietnam, Panama, Colombia, Chile
y Estados Unidos.

EL RECONOCIMIENTO Y EL LEGADO

En 2022 recibid un reconocimiento del Congreso de la Re-
publica por su trayectoria empresarial y aporte a la produc-
tividad y el desarrollo econémico. En 2024 y 2026 volvié a
ser reconocida por su labor. También recibié distinciones del
Gobierno Regional de Arequipa y de las municipalidades de
Mariano Melgar y Puno, entre otras instituciones.

Hoy, desde GN Graciela Nayhua, brinda asesoramiento,
soporte y capacitacién, muchas veces de manera gratuita.
Suiniciativa “Rescatando a las MYPE”, difundida en redes so-
ciales, television y radio, busca mostrar empresas, procesos
productivos, oportunidades v dificultades de los pequefios
negocios. Ahora ese espiritu llega a la prensa escrita.

Aunque acumula décadas de experiencia, decidié volver
a las aulas y estudia Ingenieria Industrial. También escribe
reflexiones, poemas y trabaja en proyectos de libros, entre
ellos Yo no seré la proxima.

Su diagndstico sobre las MYPE identifica tres debilidades
recurrentes: no saber delegar, desconocer las finanzas del
negocio —costos y punto de equilibrio— y tener dificultades
para acceder a mercados. Frente a ello plantea una mayor
articulacién entre MYPE, gran empresa, academia y Estado.

Alos jévenes y mujeres que todavia temen emprender les
recomienda comenzar por aquello que saben hacer, aprove-
char las redes sociales, la tecnologia y la inteligencia artificial,
y no temer al error ni al fracaso.

Porque para Graciela Nayhua ser empresaria ya no signi-
fica Unicamente tener una empresa. Significa producir, ge-
nerar empleo, sacar adelante una familia, aprender y abrir
oportunidades para otros. Las maquinas algln dia se deten-
drany los cargos terminaran, pero quedaran las personas ca-
pacitadas, los empleos creados y las oportunidades abiertas.

Desde esa experiencia comienza esta nueva etapa de RES-
CATANDO A LAS MYPE en Todo Mineria: historias de hom-
bres y mujeres que producen, generan empleo y buscan
crecer. Porque las grandes empresas también tuvieron un
primer cliente y muchas grandes historias comenzaron sien-
do pequefias.

Todo Mineria
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EXPOMINA 2026 vitrina para mineras que
mostraran proyectos sociales y ambientales

de vida de las comunidades, proteger el

medioambiente y generar nuevas oportu-
nidades de desarrollo forman parte de la sép-
tima ediciéon del Premio LEGADO EXPOMINA
2026, que culmind su etapa de postulaciones.

La convocatoria reunid iniciativas desarrolla-
das por empresas mineras, contratistas y pro-
veedores de distintas partes del Peru, que ahora
pasaran por un proceso de evaluacion para de-
terminar cudles seran reconocidos durante EX-
POMINA PERU 2026.

El premio, impulsado por Grupo Digamma,
busca mostrar que los beneficios generados
alrededor de la mineria también pueden re-
flejarse en proyectos de educacién, desarrollo
productivo, inclusion, proteccién ambiental y
uso responsable de los recursos naturales. Las
iniciativas participan en dos categorias: Res-

Proyectos que buscan mejorar la calidad

deben encontrarse ejecutadas o en una etapa
avanzada y contar con resultados que puedan ser
comprobados. El grupo calificador esta integrado
por Paola Bustamante, directora de Videnza Ins-
tituto; Jorge Caillaux, presidente de la Sociedad
Peruana de Derecho Ambiental; Rolando Luque,
docente de la PUCP, Universidad de Lima y UN-
MSM; Ivan Arenas, consultor en temas de mine-
ria, hidrocarburos y gestion publica; y Maria Cris-
tina Alva, socia del Area de Mineria de CMS Grau.
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ANTAMINA apoya en formacion
técnica de jovenes de Huarmey

ompafiia Minera Antami-
Cna fortalece su apuesta
por la formacién de talen-
to local en Huarmey, Ancash,
mediante el financiamiento
de 15 becas integrales para jo-
venes que iniciaron estudios
técnicos en la sede de SENATI
en Chimbote. La alianza con
la Municipalidad Provincial de
Huarmey cubre matricula, ma-
teriales y, segun cada caso, alo-
jamiento y alimentacién, redu-
ciendo las barreras econémicas
y geograficas para acceder a
educacién especializada.
Los beneficiarios fueron se-
leccionados tras un proceso de
evaluacién coordinado por la

ponsabilidad Social Minera y Responsabilidad
Medioambiental Minera. Para ser evaluadas,

Gerencia de Desarrollo Social

Todo Mineria de la comuna. Su formacion en

LAS BAMBAS destina S/1.5 millones a fortalecer salud en Cotabambas

salud en la provincia de Cotabambas, en Apurimac, du-

rante las actividades por sus 66 afos de restitucién poli-

tica. El financiamiento, canalizado mediante el Convenio Marco,

permitird mejorar la capacidad de atencién médica y respuesta
ante emergencias, especialmente en zonas rurales.

Del monto total, S/566.667 seran utilizados para adquirir una

ambulancia rural Tipo Il, destinada al traslado oportuno de pa-

IVI inera Las Bambas destind S/1,5 millones a proyectos de

MISKI MAYO promueve apicultura
sostenible en el desierto de Piura

iski Mayo impulsa el desarrollo
IVI de la apicultura sostenible en
Sechura mediante el proyecto
“Apicultura Ecoldgica: Innovacion produc-
tiva para el acceso a mercados sosteni-
bles en el desierto de Sechura”. La iniciati-

va capacita a productores de asociaciones

cientes. Los restantes 5/933.333 financiaran un sistema
de cirugia laparoscopica, ademas de la construccién de
una cadena de frio y un tépico de emergencia.

La empresa participd en las actividades protocolares
y el desfile civico junto con autoridades, instituciones
y poblacidn local. José Chirinos, representante de Las
Bambas, destacd que la intervencién busca generar be-
neficios directos para las familias cotabambinas.

SENATI busca dotarlos de competencias
alineadas con las necesidades del sector
productivo y ampliar sus oportunidades
de insercidn laboral.

El alcalde Cavino Cautivo Grasa desta-
6 el desempefio y compromiso de los
becarios, mientras la comuna mantiene
como objetivo complementar estas ac-
ciones con mejoras en infraestructura
de las instituciones educativas.

PODEROSA impulsa recuperacion
agricola con S/87 000 en materiales

ompaiiia Minera Poderosa forma-
Clizé la entrega de materiales valo-
rizados en mas de S/87 000 para
reactivar el canal de riego del anexo de
Suyubamba, en Pataz, La Libertad, afec-

tado por un huaico a inicios de afo. La
donacion comprende 1 500 metros de

beneficiarias en técnicas de produccion,
cosecha y postcosecha de miel, con el
proposito de elevar sus capacidades y ge-
nerar nuevas oportunidades econémicas.

El programa se ejecuta de manera ar-
ticulada con FOSPIBAY y FONDOEMPLEO,
y es financiado mediante los aportes de
Miski Mayo al Fondo Social del Proyecto
Integral Baydvar, del cual la empresa es el
principal contribuyente.

I @todomineria

Segun la compaiiia, sus aportes al FOSPI-
BAY alcanzan S/587 millones, equivalentes
al 97% de los recursos administrados por
el fondo. La intervencion busca diversificar
las actividades productivas de las familias
sechuranas, promoviendo una actividad
compatible con el ecosistema desértico y
con potencial para acceder a mercados sos-
tenibles.

tuberia de cuatro pulgadas, uniones, ca-
ble de acero y grapas Crosby, destinados
a restablecer el sistema de distribucion
de agua.

La interrupcidn del canal perjudicé a
agricultores que dependen del recurso
para cultivar papa y verduras, producir
pasto y atender a su ganado. Con la recu-
peracion de la infraestructura, alrededor
de 45 productores podran retomar sus

actividades y contribuir a dinamizar la eco-
nomia local.

La entrega fue suscrita mediante un
Acta de Entrega y Conformidad, con par-
ticipacién de representantes de Poderosa
y dirigentes comunales. La empresa desta-
o que esta intervencién busca fortalecer
la actividad agropecuaria y promover una
convivencia productiva entre mineria y
agricultura.
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Universidad Continental proyecta ingenieros hacia mercados globales

W [ntercambio en Alemania, doble menzar desde el Peru.

titulacion y tecnologia aplicada

amplian oportunidades profesionales pectiva profesional. La UC complementa

esta posibilidad con alternativas de doble

joven arequipefio y estudiante de In-

genieria Industrial de la Universidad
Continental (UC), evidencia como la inter-
nacionalizacién académica puede conver-
tirse en una ventaja competitiva para los
futuros profesionales.

Su intercambio en la HTWG Konstanz,
Alemania, le permitid conocer nuevas
metodologias, convivir con estudiantes
de distintas procedencias y comprobar
que una carrera internacional puede co-

el titulo profesional reconocido por Sunedu
y acceder, ademas, al Bachelor Degree de
Continental Florida University, respaldado
por el Florida Department of Education.
Para Ingenieria Industrial existe también el

| a experiencia de Mauricio Morales,

grado con una maestria en Estados Unidos.

TECNOLOGIA QUE CONECTA TALENTO
La internacionalizacion se extiende al
aula mediante el modelo HyFlex, que

UNSA logra doble triunfo nacional
con innovacion aplicada a mineria

os estudiantes de la Universidad Nacional de San
DAgustl’n de Arequipa (UNSA) conquistaron el pri-

mer lugar en sus respectivas especialidades duran-
te la quinta edicion de Cantera de Talentos para la Mine-
ria, consolidando el avance de la formacién universitaria
regional hacia una mineria mas tecnoldgica y sostenible.
Paolo Calanche Delgado, de Ingenieria de Minas, y Bran-
do Ovalle Castellanos, de Ingenieria Ambiental, supe-
raron a representantes de importantes universidades
nacionales.

El proyecto de Calanche fue el de mayor impacto tec-
noldgico. Integré conocimientos de Minas, Geologia, Metalurgia y Ambiental con tres
modelos de Machine Learning para predecir el indice de trabajo de Bond (BWI), indicador
clave para estimar la energia requerida en la molienda.

El resultado fue incorporado a un modelo de bloques geometalurgico orientado a me-
jorar decisiones de routing, blending y manejo de stockpiles. La aplicacion podria anticipar
el comportamiento del mineral, optimizar el procesamiento y reducir costos operativos.

La propuesta también apunta a disminuir consumo energético, agua y emisiones de
carbono. La edicion reunié a 140 becarios de 37 universidades; 54 avanzaron de fase y
la participacion femenina llegd al 30%, reflejando una cantera profesional cada vez mas
diversa y especializada.

La experiencia europea modifico su pers-

titulacién: sus estudiantes pueden obtener

programa 4+1, que permite articular el pre-

combina participacidn presencial y remo-

ta, conecta campus y facilita encuentros

con especialistas nacionales e internacio-
nales.

A ello se suman los Fab Lab, espacios
donde los estudiantes convierten ideas en
soluciones para problemas reales.

Proyectos como Braille Express, Bate-
ria de Arena, Monty Al y DuMath reflejan
esa apuesta por la innovacién aplicada.
Para sectores como mineria, energia y
manufactura, contar con profesionales

familiarizados con metodologias globales,

herramientas tecnoldgicas y resolucion de
problemas constituye una ventaja para
elevar productividad y competitividad.

UCSP impone chalecos y
cascos a futuros ingenieros

a Universidad Ca-
hélica San Pablo
UCSP) de Arequipa

realizd la Ceremonia de
Imposicion de Cascos y
Chalecos 2026-Il para
estudiantes de segundo
semestre de Ingenieria
Civil, acto que represen-
ta un hito en su formacién y su acercamiento progresivo al ejercicio profesional. La ce-
remonia simbolizo el ingreso de los jovenes a una etapa académica vinculada con las
exigencias técnicas y responsabilidades que demanda la construccién y el desarrollo
de infraestructura. La imposicién de estos elementos distintivos trasciende el caracter
protocolar. El casco representa seguridad, responsabilidad y preparacién para desen-
volverse en obras; mientras que el chaleco identifica al futuro profesional dentro de
entornos donde la prevencion y el cumplimiento de estandares resultan determinantes.

Para los estudiantes, la ceremonia también refuerza su identidad con la carrera y pro-
yecta el camino hacia practicas, proyectos y experiencias de campo.

En una regidon como Arequipa, donde la infraestructura, mineria y construccién re-
quieren profesionales especializados, esta formacion temprana constituye una base
para enfrentar los desafios técnicos del sector.

UNI y delegacion de Rusia amplian cooperacion cientifica y tecnologica

delegacion de la Embajada de Rusia en Lima, en un en-
cuentro que permitié avanzar en la cooperacién acadé-
mica, cientifica y tecnoldgica entre ambas instituciones. La
entrega de un convenio marca un nuevo punto de partida
para desarrollar iniciativas conjuntas y ampliar las oportuni-
dades de formacidén e intercambio para la comunidad uni-
versitaria.
La cooperacion internacional adquiere especial relevancia
para una universidad vinculada directamente con la ingenie-

La Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) recibié a una

ria, la ciencia y la innovacion. En ese contexto, el acuerdo puede
convertirse en una plataforma para impulsar proyectos de investi-
gacion, transferencia de conocimiento y experiencias académicas
internacionales, dreas estratégicas para elevar las capacidades pro-
fesionales y tecnoldgicas del pais.

El encuentro contd con la participacidn del rector de la UNI, Dr.
Arturo Fernando Talledo Coronado, y del director de la Oficina de
Cooperacion y Relaciones Internacionales (OCRI), M.Sc. Walter
Fernando Zaldivar Alvarez. Mas alla de la formalizacién del conve-
nio, el acercamiento abre espacio para futuras iniciativas de coo-

peracién que podrian contribuir al desarrollo de
capacidades en ingenieria, ciencia y tecnologia,
sectores claves para la competitividad del Perd.
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SNMPE premia a escolares ganadores
e concurso sobre educacion eléctrica

B Arequipa concentré 118 de los
mas de 360 trabajos presentados

requipa volvid a destacar al regis-
Atrar la mayor participacion en la

tercera edicion de “La Ruta de la
Electricidad”, concurso promovido por la
Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo
y Energia (SNMPE). Con 118 trabajos, la
region superd a Lima, que registré 107,
evidenciando el interés de sus estudiantes
por comprender el papel de |a electricidad
en el desarrollo del pais.

La convocatoria reunié mas de 360 pro-
puestas de 20 regiones, elaboradas por
alumnos de primaria y secundaria me-
diante videos adaptados a formatos como
YouTube y TikTok. Los participantes expli-
caron la generacidn, transporte y distribu-
cion eléctrica y su impacto cotidiano.

La elevada participacién arequipeiia
resulta relevante para una region cuya
actividad productiva depende de una
oferta energética confiable para sostener
mineria, industria, servicios y crecimiento
urbano. La competencia acerca conceptos
técnicos a las nuevas generaciones y for-
talece la cultura energética.

DOCE ESCOLARES FUERON
RECONOCIDOS

La SNMPE premid a 12 ganadores de Lima,
Amazonas, Lambayeque, La Libertad y Uca-
yali, pertenecientes a las categorias Nifios y
Jévenes. Los premios incluyeron laptops, ta-
blets, audifonos, smartwatches y diplomas.

Los escolares también visitaron el COES y
participaron en “Guardianes de la Electrici-
dad”, reforzando su conocimiento sobre el
sistema eléctrico peruano.

Los ganadores

A continuacion, los nifios que fueron reco-
nocidos en la premiacién:

Categoria Nifios (5° y 6° de primaria)

» Junior Mathias Castafieda Luzén —Lima.

» Renzo Valentino Huamantingo Yance —
Lima.
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» Leonor Valentina Meléndez Chuquibala
—Amazonas.

» Yoselin Xiomara Santamaria Gonzales —
Lambayeque

» Ariana Gabriela Morales Medrano —
Lambayeque

» Victoria Alexia Quispe Avellaneda—Lima

Categoria Jovenes (1°y 2° de secundaria)

» Callia Gianella Chuica Polanco — Lima

» Ariana Valeska Meza Vargas — Lima

» Estephano Rodrigo Diaz Sebastian — La
Libertad

» Pablo Kenzo Teruya Gusukuma —Lima

» Gary Abdiel Samin Romero Apolinario —
Ucayali

» Juan JesUs Nazareth Alva Rojas — Lima

Todo Mineria

Aleman Frank Hoppmann conquista Gran Premio Malaga Grenet 2026

cido en 1975 en Emsland, Baja Sajo-

nia, se impuso en la cuarta edicion del
Gran Premio de Caricatura Malaga Grenet
2026, consolidando la dimension interna-
cional de un concurso que reunié mas de
400 trabajos provenientes de 49 paises. El
reconocimiento distingue su caricatura de
Walt Disney, valorada por el jurado por el
extraordinario manejo de la expresion y la
sutileza del gesto.

El certamen, que progresivamente se
posiciona en el circuito mundial de la cari-
catura, también evidencia la participacion
del sector privado en el impulso de inicia-
tivas culturales.

La edicién 2026 cuenta con el patro-
cinio de Compaiiia Minera Cerro Verde,
ademas del respaldo de la Universidad
Catolica de Santa Maria (UCSM), el Grupo
Roberts y Uhuhu.

EI artista aleman Frank Hoppmann, na-

HOPPMANN Y UNA TRAYECTORIA
INTERNACIONAL

Hoppmann estudié disefio entre 1996 y
2002 en la Universidad de Ciencias Aplicadas
de Miinster, con especializacion en dibujo,
ilustracion y grabado. A lo largo de su carrera
ha colaborado con la revista Rolling Stone y
acumulado reconocimientos internaciona-
les, entre ellos el World Press Cartoon de
Lisboa, el Premio Aleman de Caricatura en
Dresde y el Premio Thomas Nast.

Su produccidn artistica ha sido exhibida en
importantes espacios culturales europeos,
entre ellos el Museo Tomi Ungerer de Estras-
burgo, el Museo de la Caricatura de Franc-
fort, el Museo de la Caricatura de Krems, el
Palacio Wilhelmshohe de Kassel y el Instituto
Goethe de Paris.

JURADO Y RESPALDO INSTITUCIONAL
La seleccién estuvo a cargo de un jurado

integrado por reconocidos artistas de la
caricatura peruana: Javier Rodriguez, Ri-
cardo Cdrdova, José Alvarez, Omar Zeva-
llos y Juan Acevedo.

Su evaluacion determind que la obra
dedicada a Walt Disney destacara por la
capacidad de Hoppmann para construir
una identidad reconocible mediante re-
Cursos expresivos minimos.

El ganador recibié US$5.000, un trofeo
inspirado en una obra de Julio Malaga
Grenet y un viaje con todos los gastos pa-
gados para asistir a la ceremonia de pre-
miacion y a la inauguracion de la exposi-
cion de las obras seleccionadas.

La organizaciéon del Centro Cultural
Peruano-Norteamericano, junto con sus
auspiciadores y aliados, fortalece asi una
plataforma que proyecta el nombre de
Malaga Grenet y la actividad cultural pe-
ruana hacia una audiencia global.

Caja Arequipa
fortalece educacion
financiera infantil
CON NUevo cuento

aja Arequipa amplid su estra-
Ctegia de educacién financiera

con el lanzamiento de “Teo, el
ledn que cuida con el corazén”, tercer
cuento de la coleccion “Pasitos que
inspiran”, iniciativa orientada a acer-
car conceptos financieros a los nifios
mediante contenidos ludicos y de fa-
cil comprensién.

La nueva publicacion integra un
programa que busca desarrollar ca-
pacidades financieras desde la etapa
escolar, bajo el enfoque de que una
formacion temprana puede contri-
buir a decisiones econdmicas mas
responsables. La coleccion aborda, a
través de personajes infantiles, con-
ceptos como ahorro, crédito, planifi-
cacién y seguros, vinculandolos con
situaciones cotidianas.

La presentacion reunio a represen-
tantes de la SBS, la Red de Estudios
para el Desarrollo (REDES) y Caja
Arequipa, quienes resaltaron la im-
portancia de fortalecer estos cono-
cimientos desde edades tempranas.
La iniciativa forma parte de “Finanzas
para Todos”, programa que articula
educacidn, inclusion y participacion
familiar. Los tres cuentos estan dis-
ponibles gratuitamente en la plata-
forma digital de Caja Arequipa, am-
pliando su alcance hacia hogares y
comunidades educativas.

Todos los cuentos de la coleccion
“Pasitos que inspiran” estan dispo-
nibles de manera gratuita en https://
www.cajaarequipa.pe/pasitos-que-ins-
piran/
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La Casa Gibson abri6 sus puertas a la muestra fotografica “65 afios con Sentimientos Santamarianos”, exposicion que
recorre momentos emblematicos de la historia de la Universidad Catdlica de Santa Maria. La ceremonia contd con la
participacion del rector Jorge Luis Caceres Arce y autoridades universitarias.

-_—

Autoridades académicas

de la Universidad Catélica
de Santa Maria (UCSM)
participaron en la Misa de
Accion de Gracias por el 65.°
aniversario de la institucion,
celebrada en la Catedral de
Arequipa y presidida por
Mons. Javier Del Rio Alba,
Arzobispo de Arequipa.

El gobernador Rohel Sanchez Sanchez, presidié una reunion de trabajo con los diputados Luis Masco, Gloria Hirache,
Edgar Gonzales Polar y Marleny Arminta; el senador Juver Flores y gerentes del Gobierno Regional.

Julia Torreblanca, presidenta }
de la Sociedad Nacional de
Mineria, Petrdleo y Energia
(SNMPE), tras participar en

la misa en honor a Santa
Rosa de Lima, patrona de
la institucion, celebrada en
la Basilica y Santuario del

Convento de Santa Rosa de
Lima. En el acto participaron
asociados y colaboradores
de la SNMPE.
Victor Hugo Paucar,
representante
de la Biblioteca
Municipal de

Hunter, recibio
de la Biblioteca
Nacional del
Pert el Premio
“Jorge Basadre

Grohmann 2026”, El ministro de Vivienda, Mauricio Arnillas Gonzalez, junto

en reconocimiento Durante la imposicion de la Catedra Santa Maria, el Dr. @ Julio Caceres Arce, director Comercial de Cementos,

asu labor como Manohar Singh, rector de UW-Oshkosh, destacé el valor  Concretos y Cal Pert, Chile y Bolivia de Yura S.A,, durante

gestor de la de la educacion sin fronteras y la alianza entre ambas  Una reunion de trabajo en la que abordaron futuras Obras

lectura. universidades, basada en amistad, compromiso y nue-  Por Impuestos, el programa Viviendas sin Piso, el PDM de
vas oportunidades para estudiantes y docentes. Arequipa y otros proyectos de interés regional.
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