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B Roderick Eggert, de Colorado School of Mines, plantea elevar la produccion de cobre, fortalecer la
informacion geocientifica y aprovechar los subproductos sin imponer el procesamiento local.
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Primeros 80 anos

requipa no solo constituye uno de los

principales centros de produccién minera

del Perd. También representa una cantera
histérica de profesionales que han contribuido
al desarrollo de esta industria dentro y fuera del
pais. Desde 1946, cuando comenzo la formacion de gedlogos en la Uni-
versidad Nacional de San Agustin (UNSA), han transcurrido ocho déca-
das de investigacion, ensefanza y preparacion de especialistas que hoy
constituyen un soporte fundamental de la actividad minera.

Esta trayectoria adquiere mayor trascendencia frente al peso econd-
mico del sector. Durante 2025, la mineria aportd aproximadamente el
10% del PBI nacional, generd exportaciones por USS 61,849 millones,
movilizd inversiones por USS 6,228 millones y alcanzé una recaudacion
fiscal de S/ 26,011.5 millones. Asimismo, las transferencias por canon y
regalias superaron los S/ 10,045 millones.

Arequipa participa directamente de esta dindmica mediante ope-
raciones como Cerro Verde, Tia Maria, Minera Bateas, Arcata, Ares y
otras unidades productivas que contribuyen al empleo y la economia
regional. Con cerca de 50 mil trabajadores mineros formales, necesita
profesionales capaces de responder a una industria cada vez mas tecno-
l6gica, competitiva y comprometida con la sostenibilidad.

Por ello, los 80 anos de la Facultad de Geologia, Geofisica y Minas no
deben limitarse a una celebracidn institucional. Representan una opor-
tunidad para preguntarnos si estamos preparando adecuadamente a
las nuevas generaciones de ingenieros.

Resultan alentadores los avances anunciados para implementar la-
boratorios y gabinetes especializados en perforacién, voladura, ventila-
cién, sostenimiento y seguridad minera. Sin embargo, estas iniciativas
deben concretarse oportunamente y acompaniarse de investigacion
aplicada, innovacidn tecnoldgica y experiencias practicas.

La automatizacion, inteligencia artificial, gestion del agua y sostenibi-
lidad ambiental demandan ingenieros con nuevas competencias, pero
también con sensibilidad social, criterio ético y compromiso territorial.
La formacion académica debe anticiparse a estas transformaciones y no
limitarse a seguirlas.

Arequipa tiene una responsabilidad que no puede postergar: conver-
tir su liderazgo minero en liderazgo cientifico, tecnoldgico y académico.
No basta con albergar grandes operaciones y recibir millonarios recur-
s0s si esa riqueza no fortalece también sus universidades.

A sus 80 aiios, la facultad enfrenta ese desafio. Su prestigioso pasado
constituye un respaldo, pero no garantiza su futuro. La verdadera tras-
cendencia dependera de las decisiones que hoy adopten sus autorida-
des y de la articulacién efectiva entre universidad, Estado e industria.

Arequipa no puede conformarse con ser una potencia minera que ex-
porta minerales. Debe convertirse también en una potencia académica
gue exporta conocimiento, innovacién y talento profesional. Porque los
yacimientos algln dia se agotaran, pero una generacion de ingenieros
bien formada puede multiplicar las oportunidades de desarrollo duran-
te décadas. Esa debe ser la mayor riqueza que Arequipa legue al Peru.

EL DIRECTOR

M Por: Manuel Gago

eciamos antes que,

dependiendo de la

calidad del voto, el
pais puede avanzar, estan-
carse o retroceder. Por los
resultados de las recientes
elecciones locales y regio-
nales, existe un evidente retroceso de las izquier-
das, atrincheradas en el sur. La victoria electoral de
las centroderechas no garantiza nada. Dudamos
de la consistencia politica de los elegidos y de sus
partidos.

Pruebas al canto. En La Libertad, la segunda
vuelta electoral sera disputada entre dos candi-
datos —segun se dice— vinculados con la mine-
ria ilegal e informal. El candidato Aldo Canales, de
Somos Perd, y Elias Rodriguez, de Podemos Peru,
disputarian la gobernacidn regional en noviembre
préximo. Asimismo, se afirma que varios de los
aproximadamente 700 candidatos vinculados con
la mineria ilegal fueron elegidos alcaldes distritales
y provinciales. Ya los
iremos conociendo.

Otro dato que me-
rece relevancia son
los resultados en los
lugares mas pobres
del pais. En Uchurac-
cay (Ayacucho) gand
Podemos Perd; en
Oxamarca (Cajamar-
ca), Somos Perl; y
en Anguia (Cajamar-
ca), Perl Primero. Tal
como se desenvuelve
la politica en el pais,
muchos de los “par-
tidos” son “vientres de alquiler” y, por tanto, no
pueden sancionar las veleidades y los fracasos de
sus militantes elegidos como autoridades, sencilla-
mente porque sus “figuras” son aves de paso. Hoy
estan aqui, agitando las banderas del partido que
los acoge, y mafiana haran lo mismo con banderas
radicalmente opuestas. Esta practica nefasta de
la politica alimenta el calificativo de democracia
de baja intensidad que se atribuye al sistema pe-
ruano. Todo este escenario de duda, confusién y
desagrado nacional tiene un origen: la Oficina Na-
cional de Procesos Electorales (ONPE). La demora
en ofrecer resultados, distintos de las predicciones
de las encuestadoras (incluso de las simulaciones
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e ENTRE CLAROY 0SCURO

Por la unidad nacional

de voto realizadas horas antes de la eleccion), ge-
nera desconfianza. Por Piero Corvetto, exjefe de la
ONPE, y por el mal uso de las mesas de sufragio
900 mil, tenemos un Congreso obstruccionista
que entorpece la entrega de facultades extraor-
dinarias solicitadas por el Ejecutivo. Y esto es solo
el comienzo, dada la calidad de la representacion
parlamentaria. Lo que vendra después sera peor.
Ya veremos a diputados y senadores izquierdis-
tas oponiéndose a la nueva Ley MAPE, en reem-
plazo del Registro Integral de Formalizacién Mine-
ra (REINFO), vigente hasta el 31 de diciembre de
2026. Para proteger sus intereses econdmicos,
¢“el pueblo” —al que tanto alude la izquierda—
sera utilizado para bloquear la nueva norma y toda
iniciativa destinada a mejorar la actividad minera?
Por ejemplo, un estudio de Apoyo Consultoria
confirma que 470 normas regulan el inicio de un
proyecto mediante 97 procedimientos en 17 enti-
dades. Muchas de esas normas y procedimientos,
amparados en vacios juridicos y disposiciones con-

tradictorias, se repiten en distintas entidades sin
capacidad para atender los casos. Al respecto, exis-
te la propuesta de eliminar 27 de los 96 permisos.
Toda esta simplificacién dinamizaria el inicio de los
proyectos y permitiria reducir a tres afos lo que
actualmente demora seis.

Después de las Ultimas elecciones, el escena-
rio estd completo. Se espera la unidad del Poder
Ejecutivo, la Presidencia de la Republica, los go-
bernadores regionales y los alcaldes distritales y
provinciales. Parafraseando a Juan Gabriel: “Dios
perdona, pero el tiempo no”. Manos a la obra. Hay
que aislar a los obstruccionistas y sus agendas an-
tiperuanas.
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Peni dehe convertir minerales criticos en ventaja estratégica

W Roderick Eggert, de Colorado School of Mines,
plantea elevar la produccion de cobre, fortalecer
la informacion geocientifica y aprovechar los
subproductos sin imponer el procesamiento local.

M Por: Héctor Mayhuire R.

la nueva geopolitica de las materias primas, pero los re-

cursos bajo tierra no seran suficientes. El pais necesita
fortalecer una infraestructura minera que incluya informa-
cién geocientifica, formacion profesional, investigacion, tec-
nologia y cooperacion internacional, ademas de carreteras,
energia y agua, esto como parte del gobierno que no puede
descuidar su rol.

Esa fue una de las principales conclusiones de Roderick Eg-
gert, profesor e investigador de Colorado School of Mines,
durante el ciclo de conferencias por el LXXX aniversario de
la Facultad de Geologia, Geofisica y Minas de la Universidad
Nacional de San Agustin (UNSA), en Arequipa.

Ante un auditorio de estudiantes y docentes, Eggert colo-
co el debate mas alla de la extraccidn. Su exposicién, “Mine-
rales criticos: perspectivas econdmicas y de politica plblica
para el Per(”, abordd qué convierte a un mineral en critico,
los desafios de politica industrial y las oportunidades que la
creciente competencia internacional abre para economias
productoras.

La premisa parece sencilla, pero tiene consecuencias eco-
nomicas profundas. Un mineral adquiere condicién critica
cuando resulta indispensable para determinadas tecnologias
y, simultdneamente, existe riesgo de interrupcidn en su abas-
tecimiento. “Un riesgo para un usuario es una oportunidad
para un productor”, sostuvo Eggert.

Para el Peru, esa oportunidad tiene un protagonista evi-
dente: el cobre.

E | Peru tiene minerales para jugar un papel relevante en

MAS COBRE, INFORMACION Y TECNOLOGIA

Eggert planted como primera recomendacion redoblar es-
fuerzos para incrementar la produccion cuprifera bajo estan-
dares ambientales sostenibles y socialmente responsables.
La propuesta parte de una tendencia estructural: existe am-
plio consenso sobre el crecimiento de la demanda mundial
de cobre, mientras la oferta podria encontrar dificultades
para avanzar al mismo ritmo.

Pero encontrar las proximas minas sera progresivamente
mas complejo. Muchos depdsitos proximos a la superficie
ya han sido identificados, por lo que la exploracion requerira
informacion geoldgica diferente, de mayor detalle y sofisti-
cacién. De alli que mejorar la recopilacion, procesamiento y
publicacion de informacién geocientifica basica deba conver-
tirse, segln el especialista, en parte de la politica de compe-
titividad minera.

La infraestructura, por tanto, comienza también con cono-
cimiento. Eggert incorpord en esa agenda el fortalecimiento
de la educacidn, capacitacidn, investigacion y desarrollo tec-
noldgico, junto con mayores colaboraciones internacionales
y mecanismos de accidn regional.

Otro espacio de oportunidad estd dentro de las propias
operaciones. El investigador recomendd mejorar la recupe-
racion de minerales obtenidos como subproductos. El dato

explica suimportancia: entre 35y 40 de los aproximadamen-
te 60 minerales considerados criticos por Estados Unidos se
obtienen principalmente como subproductos de procesos
mineros y metaldrgicos.

Eso significa que una operacién disefiada alrededor de un
metal principal puede albergar valor econédmico adicional si

dispone de tecnologia, conocimiento y condiciones co-
merciales para recuperarlo.

VALOR AGREGADO, PERO CON COMPETITIVIDAD

Eggert introdujo también una advertencia en un
debate recurrente en los paises mineros: transformar
localmente los minerales no garantiza, por si mismo,
mayor competitividad.

“Consideren cuidadosamente el valor agregado o
procesamiento, pero no lo exijan”, senald. Su plantea-
miento apunta a evaluar cada oportunidad antes de
convertir el procesamiento nacional en una obligacién.
Las ventajas que permiten extraer competitivamente
un yacimiento no necesariamente existen en fundi-

cioén, refinacion o manufactura.

Australia ofrece una referencia distinta. Su politica
busca capturar mayor valor de los minerales criticos
mediante procesamiento local, cadenas de suministro
resilientes, alianzas internacionales y una estrategia vin-
culada con las energias renovables. Sin embargo, cada
pais debe evaluar sus propias ventajas.

Para Perl, Eggert afiadié otras dos piezas: fortale-
cer los encadenamientos hacia atrds —proveedores,
servicios, capacidades e insumos que abastecen a las
minas— y utilizar las oportunidades internacionales de
financiamiento publico sin construir una dependencia
permanente de esos recursos.

El mensaje final trasciende la coyuntura de pre-
cios. En la carrera mundial por asegurar cobre y otros
minerales esenciales, poseer reservas constituye apenas
el punto de partida. Convertir la geologia en inversion,
produccidn, conocimiento y desarrollo tecnoldgico sera
lo que determine si el Peru aprovecha realmente la era
de los minerales criticos.
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Don Javier proyecta US$600 millones
para desarroliar cobre en Arequipa

B Junefield Group evalia avanzar hacia la
factibilidad del proyecto de Yarabamba, que
prevé una produccion anual de 34.425 TMF
de cobre mediante explotacion a tajo abierto

Arequipa, mantiene en perspectiva una inversién de

USS600 millones mientras Junefield Group define su
transito hacia etapas de factibilidad y construccidn. El vice-
presidente de Junefield Group y Junefield Mineral Resources
HK, Jorge Villanueva Carbajal, abordd el avance de la iniciati-
va con el ministro de Energia y Minas, Guillermo Shinno, y la
viceministra de Minas, Mayra Figueroa, en un encuentro que
volvid a colocar al proyecto de cobre y molibdeno dentro del
radar de nuevas inversiones mineras del sur peruano.

De acuerdo con la cartera del Ministerio de Energia y
Minas, el titular es Junefield Group S.A., cuyo accionariado
pertenece al 100 % a Junefield Mineral Resources Holding Li-
mited, de China. Se trata de un proyecto greenfield, es decir,
una iniciativa desarrollada desde una etapa inicial y no como
ampliacién de una operacion existente.

E | proyecto cuprifero Don Javier, ubicado en Yarabamba,

US$600 MILLONES AUN ESPERAN DEFINICIONES

Villanueva explicdé que Don Javier se encuentra en
evaluacion y programacion conceptual, mientras espera
mayores definiciones para avanzar hacia la factibilidad y
posteriormente a la construccion. Por esa razdn, tanto el
inicio de ejecucién como la fecha de entrada en opera-
cion permanecen por determinar.

El proyecto contempla una explotacion a tajo abierto
de un deposito tipo pérfido de cobre y molibdeno. Los re-
portes iniciales consignan recursos o reservas minerales
—segUn la informacion proporcionada— de 182 millones
de toneladas con una ley de 0,45 % de cobre, ademas
de 212 partes por millén de molibdeno y 3,0 partes por
millén de plata.

La ley de 0,45 % significa, de manera sencilla, que cada
tonelada de material mineralizado contiene en promedio
unos 4,5 kilogramos de cobre antes de los procesos de
recuperacién metallrgica. La produccion anual estimada
alcanza 34.425 toneladas métricas finas (TMF) de cobre.
La vida atil de la futura operacién todavia no esta preci-
sada.

PERMISOS MARCARAN EL CAMINO

El componente ambiental sera determinante para con-
vertir el CAPEX proyectado en inversién ejecutada. Don
Javier aln no cuenta con un Estudio de Impacto Ambien-
tal detallado (EIA-d) aprobado para actividades de explo-
tacidn, instrumento necesario para evaluar los impactos
y medidas de manejo asociados a una futura operacién
minera.

En exploracidn, sin embargo, el proyecto registra la
conformidad del segundo Informe Técnico Sustentatorio
de la Segunda Modificacién de su Estudio de Impacto
Ambiental semidetallado. Esta aprobacidn corresponde a

actividades exploratorias y no equivale a la autorizacién
ambiental requerida para iniciar la explotacién.

Durante la reunién, Shinno sefialé que el Gobierno
busca acompafar las inversiones privadas mediante la
reduccidn de trabas burocraticas.

Todo Mineria

Radius Gold obtiene
luz verde para perforar
Tierra Roja en Arequipa

adius Gold Inc.
obtuvo la autori-
zacion definitiva

para iniciar actividades

de exploracion, inclui-

das perforaciones, en

Tierra Roja, su proyec-

to de cobre ubicado

en el distrito de Atico,

provincia de Caraveli,

Arequipa. La aproba-

cion de la Gerencia Re-

gional de Energia y Minas (GREM) habilita trabajos
en la concesion Ferruginosa I-400, principal objetivo
del proyecto, y permite a la compaiiia avanzar hacia
una fase decisiva para comprobar el potencial cupri-
fero identificado en superficie.

La autorizacién destraba un proceso que involucrd
permisos ambientales, acceso a terrenos estatales y la
aprobacion regional. Radius ya contaba desde 2025 con
autorizacion ambiental para plataformas de perforacion
y accesos. Posteriormente, en marzo de 2026, la Super-
intendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN) otorgd
acceso provisional a la superficie.

El procedimiento enfrenté una demora luego de
que la SBN formulara una observacién relacionada
con las coordenadas del proyecto. Radius apeld y ob-
tuvo una decision favorable, despejando el camino
para que GREM autorizara finalmente el inicio de la
exploracién.

“Estamos entusiasmados por perforar el objetivo
Tierra Roja”, sefialé Luke Longridge, presidente de
Radius Gold, quien indicd que la empresa acelera los
preparativos para comenzar cuanto antes.

La compahia negocia actualmente contratos,
acondiciona accesos e instala un campamento con la
expectativa de iniciar la campana de perforacion an-
tes de finalizar el afio. Paralelamente, mantiene en
tramite la servidumbre definitiva sobre los terrenos.

Tierra Roja presenta Oxidos de cobre expuestos
debajo de una costra ferruginosa, aunque gran par-
te de la propiedad permanece cubierta por caliche.
Esa condicion limita el muestreo superficial conven-
cional y aumenta la relevancia de las perforaciones
para evaluar la continuidad de la mineralizacién en
profundidad.

Radius también completd un nuevo programa geo-
quimico de fragmentos de roca en sectores alejados
del objetivo central. Las muestras fueron enviadas
al laboratorio y sus resultados permitiran ampliar la
lectura geoldgica antes de perforar. La empresa eva-
lUa, ademas, perforacidn superficial por percusion y
muestreo con barrena para investigar sistematica-
mente las areas cubiertas por caliche.
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B Evelyn Torres Aliaga
sostuvo que educacion,
inclusion y articulacion
territorial deben preparar
a Majes para generar
oportunidades mas

alla de la futura
operacion minera.

alrededor de su proyecto en Arequipa debe trascen-

der la generacion de empleo durante la vida de la
operacién y concentrarse en fortalecer capacidades que
permanezcan en el territorio.

Evelyn Torres Aliaga, lider de Asuntos Gubernamenta-
les de Zafranal, afirmé que la educacidn, la inclusién y
la articulacion entre sector privado, Estado y academia
constituyen pilares para ampliar las oportunidades de la
poblacién de Majes, donde Zafranal trabaja desde hace
mas de 15 afios y se encuentra en una etapa previa a
construccion.

La ejecutiva expuso esta visién durante el panel “Edu-
cacién, Sostenibilidad y Mineria”, organizado por los
30 afios del Centro de Desarrollo de la Educacién de la
Universidad Catdlica San Pablo (UCSP). El planteamiento
coloca al capital humano como una pieza central de la
sostenibilidad minera: las operaciones tienen un horizon-
te determinado, pero las capacidades instaladas pueden
continuar generando desarrollo después de su cierre.

Compaﬁia Minera Zafranal plantea que el desarrollo

EDUCACION PARA EL TERRITORIO

“Quienes se quedan son las personas que viven en el
territorio”, remarcd Torres. Bajo esa premisa, Zafranal
busca complementar su presencia con intervenciones
articuladas con instituciones publicas y académicas, es-
pecialmente en educacion y fortalecimiento de compe-
tencias.

La compaiiia mantiene alianzas para capacitar a pro-
fesores y docentes, entre ellas con la UCSP, ademas de
apoyar becas universitarias.

Torres también destacéd el desarrollo de iniciativas
orientadas a mujeres y anuncio el inicio de un proyecto

con una organizacion canadiense destinado a fortalecer
capacidades para emprendimientos femeninos.

El enfoque responde a una realidad econémica mas
amplia. Majes posee potencial minero, agricola, turistico
y empresarial, por lo que la ejecutiva considera insufi-
ciente asociar las oportunidades futuras Unicamente al
empleo directo que pueda generar Zafranal. La prioridad,
sostuvo, debe ser preparar a las personas para participar
de esa dindmica econdmica mediante conocimientos y
competencias transferibles.

ALIANZAS PARA CERRAR BRECHAS

Torres identifico la articulacidn como una oportunidad
estratégica. Universidad, empresas —no exclusivamente
mineras— y Estado deben identificar brechas, establecer
objetivos comunes y definir qué aporte corresponde a
cada actor.

Esa cooperacion también podria extenderse hacia in-
vestigacion, innovacién y adaptacion frente a transfor-
maciones como la inteligencia artificial. A ello sumo la
necesidad de reconocer el conocimiento local y certificar
competencias existentes en los territorios para mejorar
la empleabilidad.

La propuesta apunta finalmente a una hoja de ruta
compartida para Arequipa. Torres sostuvo que formar
personas mas competentes exige combinar conocimien-
to técnico con valores, responsabilidad y compromiso
ético. En esa ecuacidn, la mineria puede aportar recursos
y capacidad de articulacidn, pero el desarrollo sostenible
dependerd de que el territorio construya capacidades
propias para continuar creciendo incluso cuando la ope-
racion minera ya no esté presente.

AREQUIPA / 11 OCTUBRE 2026

[SO 50100:2026:
cuando descarbonizar
deja de ser una declaracion

M Por: Ménica Cornejo Bonilla /
CEO de MCB Consulting & Training /
gerencia@mcbconsultores.com

a descarbonizacion em-
Lzresarial suele aparecer
n compromisos, hojas de
ruta y metas a largo plazo. 1SO
50100:2026 introduce una exi-
gencia distinta: demostrar reducciones absolutas de
emisiones de gases de efecto invernadero relaciona-
das con la energia, vinculadas a objetivos definidos por
la propia organizacion. La norma, publicada en marzo
de 2026, aplica a emisiones energéticas de Alcance 1y
Alcance 2 y puede ser utilizada por organizaciones de
cualquier tamafio o sector.

Su légica no reemplaza la gestion energética; la com-
plementa. De hecho, 1SO 50100 establece una relacion
directa con ISO 50001:2018, pero lleva la conversacion
desde el uso eficiente de la energia hacia la reduccion
verificable de emisiones asociadas a ella.

Para mineria, esto tiene una implicancia clave. Una
operacion que amplia su produccion puede reducir
sus emisiones por tonelada y, aun asi, emitir mas en
total. Con ISO 50100, mejorar la intensidad no basta
si las emisiones totales no bajan. Eso obliga a conec-
tar datos de consumo, factores de emision, decisiones
tecnoldgicas y planes de reduccion en una sola estra-
tegia verificable. El momento no es casual. El mercado
ya empieza a reconocer el cobre con menor huella de
carbono, como muestra el piloto de certificados entre
BHP y Amazon. Y para acceder a ese reconocimiento,
las reducciones tienen que poder demostrarse.

ISO 50100 no convierte automaticamente una em-
presa en baja en carbono. Pero si eleva la exigencia de
gestion: medir, planificar, ejecutar y evidenciar reduc-
ciones reales. En mineria, donde la energia, competiti-
vidad y emisiones estdn cada vez mas conectadas, esa
disciplina puede convertirse en una ventaja y no solo
en un requisito ambiental.
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Convenio
Cerro Verde y Sedapar

@ Cerro Verde
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W Economista German Chavez advierte
que la regidn necesita una estrategia
regional capaz de articular inversion,
educacion, infraestructura y empleo

etapa de crecimiento apoyada en dos fortalezas: una

mineria capaz de movilizar grandes inversiones y un
potencial todavia por desarrollar en energias renovables.
German Chavez Contreras, economista y director del Depar-
tamento de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Uni-
versidad Catdlica San Pablo (UCSP), plantea conectar ambos
sectores para diversificar la economia regional y convertir los
recursos naturales en empleo, tecnologia y bienestar soste-
nible.

La propuesta parte de reconocer a la mineria como uno de
los motores que impulsaron la economia peruana durante
las Ultimas décadas. Chavez recordd que entre 2002 y 2013
el pais registrd tasas de crecimiento promedio superiores al
6% anual, periodo acompafiado por una fuerte reduccion de
la pobreza.

Para el economista, esa capacidad de generar exportacio-
nes y recursos debe aprovecharse para fortalecer infraes-
tructura y actividades productivas complementarias.

Q requipa tiene condiciones para construir una nueva

RENOVABLES PARA DIVERSIFICAR LA ECONOMIA
El siguiente salto, sostiene Chavez, pasa por conectar sec-
tores consolidados con otros que presentan espacio para
crecer. Arequipa dispone de condiciones para desarrollar
energia solar, edlica y geotérmica, recursos que cobran ma-
yor valor econdmico ante la transicion energética y la bus-

requipa tiene condiciones para con-
vertir la energia solar y el agua en

ejes de innovacién tecnoldgica ca-

queda global de fuentes con menores emisiones.

La complementariedad resulta especialmente relevante
para una region minera. Nuevas inversiones energéticas pue-
den ampliar infraestructura, generar demanda por profesio-
nales especializados, incentivar investigacion aplicada y abrir
oportunidades para proveedores tecnoldgicos.

Pero esa transformacién exige coordinacién. Chavez con-
sidera indispensable articular academia, Estado, empresas
y sociedad. Las universidades deben formar profesionales
capaces de transformar instituciones y organizaciones, mien-
tras las politicas publicas deben fortalecer nutricion, salud y
educacion para desarrollar capacidades humanas desde las
primeras etapas de vida.

También existe una restriccion institucional. El economis-
ta recordd investigaciones sobre ejecucién presupuestal de
gobiernos regionales donde los niveles de inversion llegaban
aproximadamente al 50%. La disponibilidad de recursos, por
tanto, no garantiza desarrollo si las instituciones carecen de
capacidad para convertirlos oportunamente en infraestruc-

turay servicios.

US$7.500 MILLONES EN PROYECTOS MINEROS

Arequipa cuenta, segun Chavez, con alrededor de
US$7.500 millones en proyectos mineros capaces de generar
nuevas posibilidades econdmicas para la region. El desafio
sera lograr que ese capital produzca efectos multiplicadores
sobre proveedores, construccion, transporte, servicios, tec-
nologia y empleo. Ese efecto es particularmente importante
porque comercio y servicios explican, seglin el economista,
por lo menos la mitad del PBI regional y concentran una par-
te significativa del empleo. Alli persiste, sin embargo, un pro-
blema de informalidad que limita remuneraciones y dificulta
romper circulos de pobreza.

Chavez propone ademas fortalecer una visién comparti-
da de largo plazo mediante la Agenda para el Desarrollo de
Arequipa, impulsada por universidades locales desde hace
mas de 15 aiios. Su preocupacidn es que cada nueva gestion
vuelva a comenzar desde cero en lugar de construir sobre
politicas previamente desarrolladas.

La oportunidad regional, por tanto, supera la apertura de
nuevas minas. Arequipa puede utilizar su fortaleza minera
como plataforma para atraer inversion, desarrollar energias
renovables, elevar capacidades tecnoldgicas y diversificar su
estructura productiva. El reto serd convertir esas potenciali-
dades en una estrategia continua que trascienda gobiernos
y distribuya el crecimiento hacia el conjunto de la economia
regional, segun argumento en el seminario panel “Educa-
cién, sostenibilidad y mineria” por el XXX aniversario del Cen-
tro de Desarrollo de la Educacion de la Universidad Catolica
San Pablo.

TODO MINERIA

Energia solar y agua abren oportunidades tecnologicas para region

paces de responder a problemas producti-
vos, ambientales y sociales. Verénica Pilco
Mamani, docente e investigadora de la Uni-
versidad Catdlica San Pablo (UCSP), sostiene
que el desafio consiste en trasladar el cono-
cimiento cientifico fuera de los laboratorios
y transformarlo en soluciones aplicables a
las necesidades del territorio. La especialista
considera que la universidad no solo debe
formar profesionales. Su papel también
comprende investigar, desarrollar tecnolo-
gia y generar conocimiento que produzca
impacto social. En Arequipa, esa capacidad
podria orientarse al aprovechamiento de la
alta disponibilidad de energia solar, asi como
a optimizar el uso, reciclaje y reutilizacién

del agua, un recurso estratégico para las ciuda-
desy las actividades productivas.

CIENCIA APLICADA AL TERRITORIO
Pilco destacd experiencias de educacion
STEM desarrolladas en zonas rurales de Puno,
Moquegua y Arequipa, donde la ensefianza de
ciencia fue contextualizada para relacionar fisi-

ca y quimica con problemas cotidianos y opor-
tunidades de emprendimiento. El objetivo es
que los estudiantes comprendan aplicaciones
concretas vinculadas con electricidad, tecnolo-
gias limpias y confort térmico.

Ese modelo también puede fortalecer la for-
macidn de profesionales que demandan secto-
res intensivos en tecnologia, entre ellos mine-
ria, energia e industria. Pilco propone incluso
trasladar problemas empresariales reales a las
aulas para que los universitarios desarrollen
soluciones antes de culminar sus carreras.

ALIANZA PARA ESCALAR TECNOLOGIA
El principal cuello de botella, seglin la in-
vestigadora, es la fragmentacion. Universidad,

empresas, Estado y comunidades desarro-
llan iniciativas, pero todavia falta una arti-
culacion de mayor escala que defina retos
tecnoldgicos y garantice continuidad.

La academia aporta investigacion y talen-
to; las empresas, recursos, gestion y conoci-
miento del mercado; el Estado puede gene-
rar fondos y marcos regulatorios; mientras
las comunidades identifican necesidades
concretas.

Para Pilco, integrar esas capacidades per-
mitiria que recursos como la energia solar
y el agua impulsen tecnologia desarrollada
desde Arequipa, reduzcan dependencia ex-
terna y conviertan la investigacion en resul-
tados tangibles para el desarrollo regional.
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Educacion: el legado que debe dejar Ia mineria

W Pablo Alcazar, de Cerro Verde, sostiene
que formar capital humano y fortalecer
capacidades productivas permitira construir
desarrollo mas alla de la operacion minera

la mayor sus intervenciones en educacién, nutricién y

desarrollo de capacidades en Arequipa, con programas
que puedan trascender los distritos de influencia minera y
alcanzar dimensiones provinciales y regionales. Pablo Alcazar
Zuzunaga, gerente de Asuntos Publicos y Comunitarios de la
compaiiia, sostuvo que esa articulacion sera determinante
para convertir el peso econdmico de la mineria en desarrollo
sostenible.

El ejecutivo expuso esta vision durante el seminario panel
“Educacidn, Sostenibilidad y Mineria”, organizado por el XXX
aniversario del Centro de Desarrollo de la Educacion de la
Universidad Catdlica San Pablo.

Alcdzar colocd la lucha contra la anemia como punto de
partida. Cerro Verde desarrolla programas nutricionales di-
rigidos a nifios de cero a tres afios, escolares y familias, bajo
una premisa: las brechas educativas dificilmente pueden
cerrarse si no se atienden previamente condiciones basicas
para el aprendizaje.

Sociedad Minera Cerro Verde plantea llevar a una esca-

DE PROGRAMAS LOCALES
A ESCALA REGIONAL

La compaiiia también interviene en

distintos niveles educativos mediante

capacitaciéon de docentes y estudiantes.

Alcdzar destacd un programa que, segun

sefialo, alcanzd a cerca de 50.000 perso-

nas durante los Ultimos 15 afios, orien-

tado a generar capacidades que perma-

nezcan cuando termine la actividad minera. Ese enfoque

busca fortalecer otras vocaciones productivas del territorio

para reducir la dependencia econdmica de una operacion.

“Las minas tienen un fin”, remarcé al explicar que la sosteni-

bilidad requiere preparar capital humano capaz de impulsar

agricultura, turismo, servicios y nuevos emprendimientos. La

experiencia educativa incluye ademas iniciativas STEAM en

colegios de Uchumayo, Tiabaya, Yarabamba y otros distritos.

Sus estudiantes, indico, han competido con instituciones pri-

vadas de Lima, obtuvieron resultados internacionales y par-

ticiparon en encuentros fuera del pais. El siguiente desafio

es convertir estas experiencias todavia focalizadas en progra-
mas de mayor alcance.

MINERIA, CONOCIMIENTO Y DESARROLLO

Alcdzar sefald que empresa privada, universidades y Esta-
do deben construir una agenda comdn. Entre las oportuni-
dades menciond el mecanismo de Obras por Impuestos no
solo para infraestructura fisica, sino también para desarrollar
capacidades. Cité como ejemplo una iniciativa vinculada al
agua junto con la UCSP, relevante para una region desértica
como Arequipa.

El ejecutivo sostuvo ademas que el conocimiento minero
peruano constituye un activo exportable. Profesionales y téc-
nicos nacionales, afirmo, encuentran creciente demanda in-
ternacional, mientras otros mercados enfrentan dificultades
para incorporar trabajadores al sector. Esta capacidad ad-
quiere mayor relevancia por el peso de la mineria en Arequi-
pa. Alcdzar afirmé que un estudio encargado por Cerro Ver-
de estima que alrededor del 58% del PBI regional se explica
directa e indirectamente por la operacién. Para el ejecutivo,
esa magnitud representa tanto una oportunidad como una
responsabilidad: transformar fortaleza minera en educacién,
conocimiento y capacidades que sobrevivan a la mina.

Todo Mineria
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e ENFOQUE

Educacion y mineria:

capacidades que deben
sobrevivir a los proyecto

W La inversion minera puede transformar territorios,
pero su verdadero legado dependera de convertir recursos
econdmicos en educacion, capacidades permanentes

e instituciones capaces de sostener el desarrollo.

M Por: Henry Tapia Portugal / Director
del Centro de Desarrollo de la Educacion
de la Universidad Catdlica San Pablo (*)

einta afios de experiencia del
-Fentro de Desarrollo de la Edu-

cacion (CDE) de la Universidad
Catolica San Pablo nos permiten sos-
tener una conviccion que adquiere especial importancia en
un pais minero como el Perl: educacion, sostenibilidad y
mineria no son asuntos separados. Una operacion minera
puede generar empleo, inversion, infraestructura y opor-
tunidades econdmicas, pero el desarrollo sostenible exige
algo mas profundo: personas e instituciones capaces de
aprovechar esas oportunidades, resolver problemas y sos-
tener el progreso incluso mas alla de la vida de un proyecto.
Esta mirada obliga a revisar como entendemos la inversion
social vinculada a la mineria. No basta con ejecutar proyec-
tos, contabilizar beneficiarios o entregar infraestructura. El
desafio consiste en preguntarnos qué permanece después.
Alli aparece la educacién como una de las inversiones mas
estratégicas para cualquier territorio.

EDUCACION COMO INFRAESTRUCTURA HUMANA

Cuando hablamos de mineria hablamos necesariamente
de territorios, y cuando hablamos de territorios hablamos
de personas. Por eso considero que la educacién no debe
entenderse como un componente periférico de la inversion
social, sino como una verdadera infraestructura humana.
Una carretera conecta lugares; la educacién conecta capa-
cidades con oportunidades

La experiencia acumulada por el CDE ayuda a dimensio-
nar esa responsabilidad. En tres décadas, los programas
educativos canalizados por nuestra Universidad alcanzaron
a mas de 1,8 millones de personas, entre docentes, direc-
tivos, estudiantes, personal administrativo y pobladores.
Nuestra labor llegd a gran parte del territorio peruano y cru-
z6 las fronteras hacia Quito y La Paz.

Sin embargo, ninguna cifra, por grande que sea, explica
por si sola el impacto educativo. El verdadero resultado estd
en la maestra de Caylloma, Espinar o Canas que recuperd el
orgullo por su vocacidn después de recibir acompafiamien-
to; en el estudiante de Islay, Uchumayo, Tiabaya, La Joya o
Yarabamba que descubrié posibilidades profesionales que

antes consideraba lejanas; o en las comunidades que fortalecie-
ron su capacidad de relacionarse con las empresas y el Estado.

Alli estd una ensefanza especialmente valiosa para la mine-
ria: el recurso mas importante de un territorio no se encuentra
Unicamente debajo de la tierra. También estd en la inteligencia,
el talento y las capacidades de sus habitantes.

PASAR DEL PROYECTO AL DESARROLLO PERMANENTE

Durante afios hemos medido buena parte de las inter-
venciones educativas mediante indicadores de actividad:
numero de participantes, horas de capacitacidn, talleres
realizados o certificados entregados. Son datos necesarios,
pero insuficientes.

Debemos evolucionar hacia métricas capaces de responder
preguntas mucho mas exigentes: éensefia mejor el docente
después de nuestra intervencién?, ¢aprende mas el estudian-
te?, ¢una familia cuenta con mejores herramientas para acom-
pafiar a sus hijos?, ¢un directivo gestiona mejor su institucion?,
¢una comunidad incrementd su capacidad para tomar decisio-
nes sobre su propio futuro?

Ese cambio significa pasar de medir actividad a medir
transformacion. El éxito debe expresarse en capacidades
instaladas y cambios reales en las practicas, no solamente
en cobertura.

Para el sector minero existe ademads otro desafio: abando-
nar progresivamente la ldgica de proyectos aislados y construir
alianzas territoriales de largo plazo. Debemos pasar de hacer
algo por una comunidad a construir capacidades con la comuni-
dad. Esa diferencia parece pequefia en el lenguaje, pero resulta
enorme cuando hablamos de sostenibilidad

Por ello, necesitamos avanzar también de convenios anua-
les hacia alianzas plurianuales entre empresas, universidades,
instituciones publicas y comunidades, con metas compartidas,
indicadores comunes y continuidad. Treinta afios de experien-
cia nos han ensefiado que la educacién transforma lentamen-
te, pero transforma profundamente. Y aquello que requiere
tiempo para generar resultados sostenibles dificilmente puede
financiarse doce meses a la vez.

TECNOLOGIA SIN PERDER A LA PERSONA

Esta discusion sera todavia mas relevante ante la llegada
acelerada de la inteligencia artificial. Los préximos afios mo-
dificaran profesiones, metodologias educativas y competen-
cias laborales. La mineria tampoco sera ajena a esa transfor-
macion.

Nuestra respuesta no debe consistir en rechazar la
tecnologia, sino en colocarla al servicio de las personas.
La inteligencia artificial puede ampliar nuestras capaci-
dades, pero no debe sustituir nuestra responsabilidad.
Podemos automatizar tareas y procesar millones de da-
tos, pero no automatizar la vocacién docente ni delegar
completamente en un algoritmo la decision sobre aquello
que necesita un nifio para sentirse valorado y capaz de
aprender.

Por eso, hacia las préximas décadas imaginamos un CDE
mas estratégico, basado en evidencia, comprometido con
el desarrollo profesional docente y convertido también en
un laboratorio de innovacién educativa responsable. Que-
remos medir mejor y, sobre todo, dejar capacidades que
permanezcan: docentes preparados, directivos sélidos, fa-
milias involucradas e instituciones locales capaces de con-
tinuar los procesos por si mismas.

Ese deberia ser también uno de los grandes criterios
para evaluar la contribucidn social de la mineria.

Una mina tendra inevitablemente un horizonte opera-
tivo. Un proyecto terminara. Un convenio concluird y una
intervencidn cerrara.

Pero si logramos que un maestro ensefie mejor, que un
estudiante descubra que puede aprender, que una institu-
cién gestione con mayor capacidad o que una comunidad
pueda decidir mejor su futuro, habremos construido algo
que trasciende cualquier cronograma.

La mineria extrae recursos del territorio; la educacion
debe dejar capacidades en él. Ese es el legado que verda-
deramente permanece.

(*) Extracto de discurso por el XXX Aniversario del CDE UCSP
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Peru ante el cobre: ccomo jugar esta oportunidad glohal?

W Eithel Manrique, de la UCSP, advirti6 que la oportunidad minera
solo sera sostenible si el crecimiento econdmico avanza junto con
educacion, reduccion de pobreza y cierre de brechas sociales

nera de alcance estratégico, pero apro-

vecharla exigird mucho mas que elevar
la produccién de cobre. El pais debera con-
vertir su posicion minera en mejores condi-
ciones de vida, fortalecer la educacién, re-
ducir la pobreza, enfrentar brechas sociales
como la anemia y construir una gobernanza
capaz de acelerar inversiones responsables.
Ese fue el eje planteado por Eithel Manrique
Linares, director de Servicio y Proyecciénala
Sociedad de la Universidad Catdlica San Pa-
blo (UCSP), durante la Conferencia Magistral
“Educacidn, Sostenibilidad y Mineria”, reali-
zada en el marco de los 30 afos del Centro
de Desarrollo de la Educacién.

Manrique puso la discusion en perspecti-
va. Durante los Ultimos 35 afios, la estructura
productiva peruana ha experimentado cam-
bios limitados y la mineria ha mantenido una
contribucidn sostenida a la economia. Su im-
pacto, sostuvo, trasciende su participacion
directa en el PBI: alrededor de una operacion
aparecen empleo, inversidn, proveedores,
servicios y nuevas actividades productivas.

El crecimiento econdmico también resulta
visible en el largo plazo. Segun los indicado-
res presentados por el expositor, el PBl real y
el PBI per cdpita muestran una evolucién fa-
vorable respecto de 1990, aunque persisten
interrogantes sobre distribucién del ingreso
y acceso efectivo a servicios.

La pobreza monetaria resume parte de esa
transformacién. Manrique sefialé que pasé
de 37,6% de la poblacién en 2001 a 25,4%

EI Perl tiene ante si una oportunidad mi-

en 2024, pese al fuerte retroceso provocado
por la pandemia. Sin embargo, advirtié que
medir Unicamente ingresos resulta insufi-
ciente. El analisis debe incorporar dimensio-
nes como agua, saneamiento, salud y educa-
cion, factores que determinan la calidad de
vida en los territorios.

EL COBRE PONE AL PERU ANTE UNA
DECISION

La siguiente década podria ampliar consi-
derablemente esa oportunidad. Manrique
presentd proyecciones segun las cuales la
demanda mundial de cobre alcanzaria alre-
dedor de 42 millones de toneladas métricas
hacia 2040, mientras la oferta asociada a las
operaciones actuales superaria apenas los
32 millones. La brecha bordearia asi los 10
millones de toneladas.

“éCémo juega Peru este juego?”, planted.
La pregunta adquiere relevancia porque el
pais no es un actor menor en el mercado in-
ternacional del cobre. Para responder a la fu-
tura demanda, sostuvo, necesita sistemas de
gobernanza que permitan desarrollar pro-

yectos mineros de manera mas rapida y agil.

La transicidn energética explicaria aproxi-
madamente el 50% del crecimiento proyec-
tado del consumo de cobre. Los usos tradi-
cionales representarian 36%; los centros de
datos y la inteligencia artificial, 10%; y defen-
sa, 4%. China y Asia-Pacifico concentrarian
una parte significativa de la nueva demanda,
reflejando ademads el desplazamiento del
poder econdmico mundial hacia esa region.

Para Peru, disponer del mineral en el sub-
suelo no garantiza capturar esa oportunidad.
El reto consiste en convertir recursos geold-
gicos en proyectos, inversion y produccion
precisamente durante el periodo en que el
mercado los demande.

MINERIA SIN DESARROLLO NO
RESUELVE LAS BRECHAS
Manrique introdujo entonces la inte-
rrogante mas incdmoda: si Perl crecid, la
pobreza monetaria disminuyd y la mineria
participé de manera importante en ese pro-
ceso, épor qué todavia existen realidades te-

rritoriales que pa-
recen contradecir
€sos avances?

Alli  convergen
mineria, educa-
cién y sosteni-
bilidad. El creci-
miento agregado
puede  coexistir
con carencias que
afectan las posibi-
lidades de desa-
rrollo de las per-
sonas. Problemas
como la anemia
—sefialada entre

las preocupaciones sociales de su interven-
cién—, las deficiencias educativas y las difi-
cultades para acceder a servicios esenciales
obligan a mirar mas alla de los indicadores
macroeconomicos.

La educacién, desde esa perspectiva, en-
trega capacidades para comprender la reali-
dad, examinarla con libertad y superar falsas
contradicciones; mientras la sostenibilidad
proporciona un criterio para integrar eco-
nomia, sociedad y ambiente colocando a la
persona en el centro.

La oportunidad del cobre, por tanto, no
deberia medirse Unicamente en toneladas
adicionales. El verdadero desafio serd de-
mostrar que una mineria mas dinamica pue-
de contribuir simultdneamente a disminuir
la pobreza, cerrar brechas, fortalecer capaci-
dades y generar desarrollo sostenible. Alli se
jugara, finalmente, la calidad de la participa-
cién peruana en el nuevo ciclo mundial de
los minerales.

Todo Mineria

Romulo Mucho plantea cuatro reformas para destrabar inversiones mineras

Energia y Minas (MINEM), INGEM-
MET e IPEN representa una oportu-
nidad para destrabar inversiones mine-
ras y recuperar el liderazgo institucional
del sector. El exministro Rémulo Mucho
planted cuatro reformas prioritarias ante
el estancamiento de proyectos que limita
la expansién productiva y el aprovecha-
miento del potencial geoldgico del Per.
El Decreto Supremo N.2 018-2026-EM
establece un plazo maximo de 120 dias
para modernizar las tres instituciones.

| a reorganizacion del Ministerio de

Mucho sostiene que el proceso debe tradu-
cirse en resultados concretos, no solamente
en modificaciones administrativas.

Su propuesta contempla recuperar el lide-
razgo del MINEM, acelerar la digitalizacion
mediante una ventanilla Unica, desarrollar
una estrategia de minerales criticos y fortale-
cer la coordinacion interinstitucional.

“Tenemos que correr sin bajar las vallas,
obviamente, pero no podemos hablar de
que sacar un permiso dura afios”, advirtid en
entrevista con Rumbo Minero.

El exministro cuestiond que la cartera mi-

nera permanezca practicamente inmovil,
pese al potencial de nuevos proyectos
greenfield y ampliaciones brownfield.
También propuso aprovechar estratégi-
camente el cobre, zinc, estaiio y molibde-
no, mediante investigacion, innovacion y
mayor capacidad de procesamiento.
“Realmente el sector necesita recupe-
rar su liderazgo”, enfatizd Mucho, quien
considera indispensable fortalecer los
equipos técnicos, reducir la rotacion de
funcionarios y garantizar decisiones opor-
tunas para impulsar nuevas inversiones.
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Eco Mistiimpulsa trazabilidad digital y moderniza gestion de residuos

W Desde su complejo Pampa
Dorada, en Camana, la empresa
fortalece el control ambiental
con tecnologia digital y proyecta
inversiones

M Por; Kenyi Quispe

un sistema de trazabilidad digital que per-

mitird reforzar el control de los residuos
sélidos peligrosos y no peligrosos, desde su
recoleccion hasta su disposicion final o valori-
zacién. La herramienta busca reducir riesgos
operativos, prevenir irregularidades documen-
tarias y ofrecer mayor transparencia a las em-
presas de los sectores minero, industrial y de
servicios.

La propuesta se dio a conocer durante un
desayuno empresarial realizado en el auditorio
de la Cdmara de Comercio e Industria de Are-
quipa (CCIA), que congregd a representantes
de diversos sectores productivos de la region.

El gerente general de Eco Misti, Denis Vi-
cuiia, explicd que la empresa concentra sus
operaciones en el EcoHub Industrial Pampa
Dorada, ubicado a 15 kildmetros de la Muni-
cipalidad Distrital de Quilca, en la provincia de
Camana.

El complejo ocupa 85,5 hectareas de terre-
no eriazo, seleccionado para evitar interferen-
cias con las actividades agricolas y la expansién
urbana. Tiene una vida Util proyectada de 35
afios y opera bajo un Sistema Integrado de
Gestion certificado con las normas 1SO 9001,

La empresa Eco Misti present en Arequipa

ISO 14001 e 1SO 45001.

CONTROL DIGITAL Y SEGURIDAD
AMBIENTAL

Rodrigo Calienes, gerente de De-
sarrollo y Sostenibilidad de Eco Mis-
ti, explicd que la digitalizacion per-
mite superar las limitaciones de los
registros fisicos, reducir el riesgo de
falsificacion documental y detectar
inconsistencias durante las fiscaliza-
ciones ambientales del Organismo
de Evaluaciéon y Fiscalizaciéon Am-
biental (OEFA).

“El riesgo de perder un documen-
to es perder la historia del residuo”,
advirtio, al sefialar que la ausencia
de registros confiables puede gene-
rar responsabilidades legales, san-
ciones y dafios reputacionales para
las empresas. El sistema inicia cuan-
do el cliente registra una solicitud y
recibe la aprobacién comercial. Pos-
teriormente, se genera un cédigo
QR para identificar al conductor y la
operacion de transporte.

Al ingresar a Pampa Dorada, el personal es-
canea el cddigo y registra una fotografia geo-
rreferenciada del vehiculo. Después, el camién
pasa por la balanza y se dirige al area corres-
pondiente de disposicién o valorizacién.

Una segunda fotografia permite identificar la
ubicacion exacta del residuo dentro del mapa
digital del complejo. Finalmente, se realiza el
pesaje de salida y se emiten los comprobantes
correspondientes, individualizados por genera-

dor. Este procedimiento permite reconstruir di-
gitalmente cada etapa del manejo de residuos
y fortalecer la informacion disponible para au-
ditorias y fiscalizaciones ambientales.

INVERSIONES PARA IMPULSAR LA
ECONOMIA CIRCULAR
Eco Misti también presentd una cartera
de proyectos orientados a transformar resi-
duos industriales en productos aprovecha-

bles, bajo un modelo de economia circular.
Entre las iniciativas destaca una planta de
refinacion continua de aceites usados, con
una inversion prevista de USS$ 3,5 millones y
capacidad para procesar 4.200 galones por
lote.

Asimismo, proyecta una planta de trata-
miento de neumaticos fuera de uso, valori-
zada en USS 12,5 millones y disefiada con
tres lineas de produccion. La cartera incluye
una linea de trituracién para producir com-
bustible derivado de residuos y una unidad
de fabricacién de madera plastica, que de-
mandara US$ 250.000. Esta dltima permitira
elaborar pallets industriales y bandejas des-
tinadas a contener sustancias quimicas.

Las tres inversiones con montos identifi-
cados suman USS 16,25 millones, aunque
no se precisaron los cronogramas de ejecu-
cién.

Por otra parte, Denis Vicufia informé que,
desde 2009, la empresa ha destinado US$
6,5 millones a estudios y autorizaciones vin-
culados con el desarrollo del complejo Pam-
pa Dorada.

Respecto a las tarifas, detallé que la re-
cepciéon de residuos peligrosos y biocon-
taminados cuesta S/ 450 por tonelada,
mientras que la disposicion de residuos no
peligrosos alcanza los S/ 80 por tonelada.

Con estas iniciativas, Eco Misti busca am-
pliar sus servicios ambientales y responder
a las mayores exigencias de control, segu-
ridad y aprovechamiento de residuos que
enfrentan las actividades productivas y ex-
tractivas del sur peruano.

® PUNTO DE VISTA

A proposito del
canon minero

cabaron las elecciones
para elegir alcaldes y se
anuncia una segunda vuel-

ta entre los candidatos Alfredo
Zegarra y Henry Huisa para elegir
al reemplazo del inepto Rohel Sdnchez, con quien hemos
perdido cuatro afos de gestion. Durante los debates (en su
mayoria inutiles), en ninglin momento se ha tocado el tema
del canon minero y sus usos para, dizque, generar desarrollo
no solo distrital, sino también regional.

¢éAgro si, mina no? ¢Le resulta conocida esta frase, estima-
do lector, a propdsito de la explotacién de la mina Tia Maria,
en el valle de Tambo, por parte de la empresa SPCC? En rea-
lidad, la oposicién nunca logré demostrar que la agricultura

y la mineria no podian convivir. Es un tema latente que sigue
en el debate publico. Es importante resaltar que Arequipa re-
cibié mas de S/ 1,499 millones por concepto de canon minero,
regalias y otros ingresos mineros en lo que va de 2026, posicio-
nandose como la segunda regién con mayores transferencias a
nivel nacional. Sin embargo, en honor a la verdad, no se obser-
van grandes obras de desarrollo en toda la regidn. Los expertos
sostienen que las autoridades distritales y regionales no saben
como invertir adecuadamente estos millonarios recursos.

En nuestra regidn, los distritos que reciben mayores recursos
por canon minero son Cerro Colorado, que concentra la mayor
cantidad de transferencias provinciales; La Joya, segundo distri-
to con mayores asignaciones presupuestales; Uchumayo, zona
de influencia directa de operaciones cupriferas; y Yarabamba,
que destaca por recibir montos elevados debido a su cercania
a las minas. Si damos un rapido vistazo a estos distritos, obser-
vamos que estos millonarios recursos no se han invertido ade-
cuadamente en servicios esenciales. Por el contrario, se sigue

privilegiando el cemento. Un claro ejemplo es Yarabamba,
donde la exalcaldesa Celia Torres construyd un estadio para
unas 3 mil personas, cuando la poblacién del distrito apenas
alcanza, en promedio, la mitad de esa cifra. En realidad, este
distrito necesita servicios basicos y no un estadio. Ese es el ab-
surdo: cdmo se gasta, de manera insulsa, el canon minero. No
olvidemos que el canon minero en el Peru es la participacion
que reciben los gobiernos regionales y locales del 50 % del Im-
puesto a la Renta que pagan las empresas mineras formales
por la explotacidn de los recursos minerales.

Para finalizar, uno de los casos mas visibles del buen uso
de los recursos se observo en la Universidad Nacional de San
Agustin (UNSA), donde Rohel Sanchez invirtié cerca de S/ 180
millones en mejorar integralmente su infraestructura.

¢Agro si 'y mina si? Creo que esa es la respuesta, pero
con una mineria que promueva inversiones responsables
y una agricultura que alcance un crecimiento integral. Esa
es la verdad.
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m Carlos Timana de la UCSP
cuestiond la falta de liderazgo
regional y planted que la proxima
gestion debera destrabar
proyectos, atraer capital y
fortalecer infraestructura

requipa llegard a la segunda vuelta
Aregional con un desafio que trascien-

de las urnas: convertir una cartera de
US$14.444 millones en inversiones capaces de
reactivar su economia y recuperar capacidad
de liderazgo. Carlos Timana, director del Cen-
tro de Gobierno José Luis Bustamante y Rivero
de la Universidad Catdlica San Pablo (UCSP),
sostuvo que la regidn requiere una conduccién
preparada para impulsar proyectos, especial-
mente en mineria y energia, los dos sectores
que concentran los mayores montos de inver-
sion. “Arequipa perdid liderazgo porque los
gobernadores no han dado la talla”, afirmé
Timand. Su evaluacién coloca el foco sobre la
capacidad de gestién que tendra la administra-
cién 2027-2030, en momentos en que Alfredo
Zegarra, de Fuerza Arequipefia, y Jenry Huisa,
de Ahora Nacién, avanzan hacia una segunda
eleccién regional. Con 99,16 % de actas con-
tabilizadas al 6 de octubre, la ONPE reportaba
25,22 % para Zegarra, sin alcanzar el 30 % ne-
cesario para ganar en primera vuelta.

MINERIA Y ENERGIA CONCENTRAN EL
CAPITAL

Segun las cifras del Equipo Especializado de
Seguimiento de Inversiones Territorial del MEF,
la cartera regional suma US$14.444 millones.
La mineria concentra US$6.954 millones y las
energias renovables otros US$4.270 millones;
juntas representan cerca del 78 % del monto
total. Agricultura agrega US$2.279 millones. La
magnitud revela que el problema regional no
pasa Unicamente por conseguir nuevos pro-
yectos, sino por generar condiciones para que
las inversiones existentes avancen. Infraestruc-
tura, permisos, articulacion entre niveles de
gobierno y capacidad técnica aparecen como
componentes decisivos para transformar ca-
pital proyectado en actividad econémica, em-
pleo y demanda de proveedores.

“Necesitamos a alguien que se ponga la re-
gion al hombro. Que la empuje hacia el desa-

Arequipa encara segunda vuelta con
U$$14.444 millones en inversiones

rrollo porque no hay proyectos a la vista. Hay
que traer inversion y fortalecer la infraestruc-
tura”, sefialé Timana en declaraciones a En-
cuentro. Arequipa permanece ademas entre
las regiones mas competitivas del pais. EI IN-
CORE evalla seis pilares —entorno econémi-
co, laboral, infraestructura, salud, educacion
e instituciones— y en su edicién 2026 volvié a

colocar a la region entre las primeras posicio-
nes nacionales.

DEL PORTAFOLIO A LA EJECUCION
Timana considera que una debilidad recu-
rrente ha sido la preparacién de quienes llegan
al gobierno. “Son lideres politicos empiricos
que han aprendido haciendo, pero general-

mente no se preparan”, cuestiond.

Ese diagndstico adquiere mayor peso frente
altamafio de las inversiones que debera acom-
pafiar la proxima administracion. El sector mi-
nero, por si solo, representa casi la mitad de la
cartera sefialada para Arequipa, mientras las
energias renovables emergen como el segun-
do gran bloque de capital. El reto de la segunda
vuelta serd, por ello, trasladar el debate desde
las promesas hacia la ejecucion: qué proyectos
seran priorizados, qué obstaculos deberan re-
solverse y con qué equipos técnicos se gestio-
naran. Timana record6 que han transcurrido
12 afios desde la entrega del puente Chilina,
en 2014, al que considera uno de los ultimos
grandes proyectos concretados en Arequipa.

La préxima gestion recibird asi una region
con importantes recursos y proyectos en pers-
pectiva, pero con la presién de acelerar resul-
tados. En mineria y energia, la diferencia estara
entre contabilizar miles de millones de ddlares
en cartera o convertirlos efectivamente en
inversion productiva, infraestructura y creci-
miento regional.

Todo Mineria
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Cerro Verde asegura 442 hectareas
iara expansion minera en Arequipa

B La minera pagd més de US$10
millones por terrenos estatales en
Yarabamba y Tiabaya destinados
a ampliar su unidad productiva,
proyecto que debera ejecutar
como maximo hasta 2050

VO paso para ampliar su operacién en

Arequipa al adquirir al Estado dos pre-
dios que suman 442 hectdreas en los distri-
tos de Yarabamba y Tiabaya. La Superinten-
dencia Nacional de Bienes Estatales (SBN)
formalizd la transferencia por mas de US$10
millones, con un destino especifico: desarro-
llar el proyecto “Expansion de la Unidad de
Produccion Cerro Verde”, iniciativa declarada
de interés nacional por el Ministerio de Ener-
gia y Minas.

La operacion incorpora principalmente
un terreno superior a 435 hectdreas en Ya-
rabamba, ademas de otro de poco mas de
7,4 hectdreas en Tiabaya. La adjudicacion
fortalece la disponibilidad territorial necesa-
ria para una eventual ampliacion de uno de
los principales complejos cupriferos del pais.

Angel Manero Campos, superintendente
de la SBN, sostuvo que la venta permitira
contribuir directamente a la ampliacion del
centro de produccion minero y destac el
papel de los terrenos estatales como soporte
para movilizar inversiones privadas.

Sociedad Minera Cerro Verde dio un nue-

EXPANSION CON PLAZO HASTA 2050

La transferencia, sin embargo, esta condi-
cionada al cumplimiento del proyecto. Ce-
rro Verde tendra como plazo maximo hasta

2050 para ejecutar la expansidn prevista so-
bre los terrenos adquiridos. Si incumple ese
compromiso, ambos predios revertiran au-
tomaticamente al Estado, sin que este tenga
obligacién de devolver el monto pagado ni
reconocer las edificaciones realizadas.

Ese mecanismo convierte la operacion
inmobiliaria en un instrumento vinculado
directamente con inversién productiva y no
simplemente con acumulacién de terrenos.
Para Arequipa, ademas, la ampliacién abre
perspectivas sobre nuevas inversiones, con-
tratacidn de servicios especializados, empleo
formal y mayores encadenamientos con pro-
veedores regionales.

“La mineria de manera responsable tam-
bién aporta con impuestos y con trabajo for-
mal”, afirmé Julia Torreblanca Marmanillo,
vicepresidenta de Asuntos Corporativos de
Cerro Verde, al destacar los resultados alcan-
zados por la actividad en Arequipa.

TERRITORIO PARA MOVILIZAR
INVERSION

La adquisicion también pone en evidencia
un componente decisivo para el crecimiento
minero: la disponibilidad y saneamiento de
terrenos. Grandes inversiones requieren no
solo reservas minerales, permisos ambien-
tales, infraestructura y financiamiento, sino
también seguridad juridica sobre las areas
necesarias para ejecutar sus instalaciones.

En ese escenario, la SBN busca acelerar
la puesta a disposicion de propiedad estatal
para proyectos publicos y privados capaces
de generar actividad econdmica.

Todo Mineria

UNSA y Southern prueban tecnologia
de lixiviacion minera en centro UNSA

de Arequipa (UNSA), mediante su Cen-

tro de Investigacion y Laboratorios de
Metalurgia Extractiva de Rio Seco, desa-
rrolla pruebas de lixiviacién en columnas
junto con Metso Perl y Southern Copper
Corporation, orientadas a evaluar proce-
sos de tratamiento de minerales en pilas
y mejorar alternativas tecnoldgicas para la
industria minera.

La infraestructura universitaria cuenta
con 33 ambientes especializados distribui-
dos en tres pabellones, donde brinda ser-
vicios metaldrgicos a pequefias, medianas
y grandes empresas mineras.

Entre sus capacidades destacan circui-

La Universidad Nacional de San Agustin

tos de molienda SAG de 500 kilogramos
por hora, concentracion gravimétrica de
hasta dos toneladas por hora, flotacion de
125 kilogramos por hora y sistemas de cia-
nuracién con capacidad de 20 toneladas.

El centro también desarrolla investi-
gaciones sobre tratamiento de relaves,
geopolimerizacién y neutralizacion de
efluentes industriales, procesos relevan-
tes para la sostenibilidad minera.

Durante una visita técnica, el rector de
la UNSA, Richar Paredes Orue, conocid los
avances de estos laboratorios, que atien-
den requerimientos de compafiias como
Metso, Moly-Cop, La Joya Mining y otras
firmas especializadas.
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Comité de Gestion de Espinar aprueha sexto hono del 100% con fondos tle Antapaccay

B En contraparte Comunidades
y gremios rechazan el acuerdo
y presentan Accién de Amparo

M Por: Juan Carlos Catalan

cia de Espinar viven un clima de incer-

tidumbre y tensidn, esto producto del
acuerdo adoptado por el Comité de Gestién
del Convenio Marco que por mayoria sim-
ple y en medio de una reunién accidentada,
acordaron la entrega del 100% de los fondos
aportados por la empresa minera Antapac-
cay como bono para la poblacién.

La decisién fue adoptada durante una jor-
nada de movilizacién y responde a una de
las principales demandas planteadas por un
sector de los pobladores de Espinar, quienes
exigian que la totalidad de los recursos dis-
ponibles sea destinada al beneficio directo
de la poblacién. Mientras el comité evalla
definir el mecanismo de implementacion,
los criterios para la distribucion y el crono-
grama de entrega, ademas de establecer los
mecanismos de fiscalizacién y transparen-
cia que permitan garantizar que el acuerdo
aprobado sea cumplido.

La poblacién y comunidades de la provin-

COMUNIDADES Y GREMIOS
RESPONDEN
En un extenso pronunciamiento las co-
munidades de Espinar, precisan que, el
Comité de Gestidn carece de competencia

para transformar unilateralmente la finali-
dad de los recursos del Convenio Marco y
disponer que sean utilizados integramen-
te para entregas dinerarias individuales.
El propio Convenio Marco establece que
sus recursos se encuentran vinculados a
proyectos, infraestructura, programas y
acciones destinadas al desarrollo sosteni-
ble de la provincia de Espinar, y reconoce
expresamente una prioridad para las co-
munidades campesinas afectadas por la
actividad minera. Agregan que antes de
la realizacion de la sesién, las comunida-
des presentaron dos comunicaciones for-
males ante la Municipalidad Provincial de
Espinar y los érganos del Convenio Marco,
advirtiendo expresamente que el Comité
de Gestidn carecia de competencia para
decidir sobre una modificaciéon sustan-
cial del destino de los recursos y solicita-
ron que este asunto fuera tratado dentro

del Comité de Concertacion, conforme al
Convenio Marco y a su Reglamento, pero
nunca recibieron una respuesta satisfac-
toria.

Detallan ademas que, el Reglamento
establece que el uso de los recursos debe
ser dirigido conjuntamente por el Comité
de Gestidn y la Asamblea del Comité de
Concertacién y que su administracion se
realiza de comun acuerdo.

Asimismo, dispone que los recursos
comprometidos se destinan exclusiva-
mente a proyectos sociales de desarrollo
sostenible. A pesar de estas advertencias,
se decidio continuar con una sesion (6 de
octubre) y aprobar una decision que exce-
de las competencias del Comité de Ges-
tién, por lo que consideran que el acuerdo
carece de legitimidad frente a las comuni-
dades y contraviene las reglas del propio
convenio marco.

PRESENTAN ACCION DE AMPARO

Frente a esta decisién adoptada por el Co-
mité de Gestidn, dan cuenta que se acudioé
al Poder Judicial para defender los derechos
de las comunidades, interponiendo una
DEMANDA CONSTITUCIONAL DE AMPARO
ante el juzgado civil de espinar en funciones
constitucionales. La demanda fue ingresada
el 6 de octubre de 2026, generandose el ex-
pediente N2. 00215-2026-0-1009-JR-CI-01,
en contra de la Municipalidad Provincial de
Espinar, el Comité de Gestién del Convenio
Marco y la Compaiiia Minera Antapaccay
S.A., con esta accion han solicitado la in-
tervencion del Poder Judicial para proteger
los Derechos Constitucionales de nuestras
comunidades y evitar que se consolide una
disposicién de recursos contraria al Conve-
nio Marco. Concluye el pronunciamiento
indicando que su demanda sostiene expre-
samente que el Comité de Gestidn carece de
competencia para alterar unilateralmente la
finalidad del aporte y convertir integramen-
te los recursos en entregas dinerarias indivi-
duales. Segln se conoce, son 35 millones de
soles los que aportaria minera Antapaccay
para este fondo, de los cuales inicialmente
se planted que el bono seria S/ 21 millones
y el resto para obras, pero dicha propuesta
después varid y ahora por presiones los po-
bladores reclaman la distribucién integra del
mismo como bono.

Asimismo, anteriormente no hubo proble-
mas en la época de pandemia.
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Southem Peru supera S/1.500 millones en Oxl

B La minera gestiona 43 proyectos en cinco
regiones; educacion concentra el 52% de la
inversion y transporte otro 32%, con impacto
estimado en dos millones de familias

M Por: Valentina Sonco

millones en Obras por Impuestos (Oxl), distribuida entre

43 proyectos ejecutados, en desarrollo y en cartera en
Apurimac, Arequipa, Cajamarca, Moquegua y Tacna. La mag-
nitud de estas inversiones convierte al mecanismo en uno
de los principales instrumentos de la compafiia para cerrar
brechas de infraestructura y fortalecer su impacto territorial.
La estrategia prioriza educacion, que concentra el 52% de
los recursos, seguida por transporte con 32%, infraestructura
basica con 9% y salud con 5%. El 2% restante corresponde,
entre otros rubros, a turismo y fortalecimiento institucional.

Southern Peru consolidd una cartera superior a 5/1.500

EDUCACION LIDERA CARTERA DE INVERSION
Uno de los proyectos recientes es la construccion y equi-
pamiento de las nuevas sedes de los Colegios de Alto Ren-
dimiento (COAR) de Tacna y Moquegua, desarrolladas me-
diante una alianza con el Ministerio de Educacion. Southern
Perl proyecta replicar estas infraestructuras bajo estandares
similares en Apurimac, Arequipa y Cajamarca.

La compaiiia estima que su portafolio OxI beneficia a alre-
dedor de dos millones de familias, ademas de movilizar em-
pleo directo e indirecto y actividad econdmica vinculada a la
ejecucion de infraestructura publica.

Southern inicid su participacién en este mecanismo en

2011. Uno de sus primeros grandes
hitos fue el Puente Chilina, en Are-
quipa, ejecutado mediante un con-
sorcio empresarial.

NUEVA ETAPA CON OXI EXPRES
Durante la Cumbre Peru Sosteni-
ble 2026, Miguel Camacho lzquier-
do, jefe de Proyectos de Desarrollo
Comunitario de Southern Peru, pre-
sentd los resultados alcanzados y la
experiencia acumulada durante 15
anos.
La siguiente etapa incorporard
OxI Exprés, mecanismo establecido
mediante el Decreto de Urgencia
N.° 010-2026 para acelerar inter-
venciones de prevencion, respues-
ta y rehabilitacién frente al Fend-
meno El Nifio durante 2026-2027. Para Southern Peru, esta
modalidad abre una nueva via para acelerar inversiones en
territorios donde mantiene operaciones y proyectos, articu-
lando capital privado con prioridades publicas y ampliando el
alcance de su estrategia de desarrollo regional.

M Por; Pamela Blas

ientras el
ruido  po-
litico va

quedando atras y la
agenda publica vuel-
ve a concentrarse en los problemas con-
cretos de la regidn, hoy el Gobierno Regio-
nal de Moquegua se reline con la empresa
Buenaventura para la firma de convenios.

Y aqui surge una pregunta que merece
ser planteada desde el periodismo y, so-
bre todo, desde la ciudadania:
éLa presencia de Buenaventura, hasta la
fecha, ha cambiado realmente la vida de
la poblacion de Sdnchez Cerro, particular-
mente en las zonas vinculadas al dmbito
de influencia de sus operaciones?

Firmar convenios no es, en si mismo,
algo negativo. Por el contrario, la educa-
cién, la capacitacién y la generacién de
oportunidades pueden convertirse en
herramientas importantes para una po-
blacién que busca mejorar sus condicio-
nes de vida. Pero la discusion no deberia
terminar en la fotografia de la firma ni en
el anuncio de los beneficios.

La pregunta de fondo es otra: ¢qué re-

¢Convenios que transforman o convenios que debemos evaluar?

presenta este convenio frente a la dimensién
de lariqueza que existe en el territorio?

Se habla, por ejemplo, de 50 becas para
que jovenes puedan estudiar en CETEMIN.
Es una iniciativa que puede beneficiar a
quienes accedan a ella. Pero corresponde
preguntar también: ¢cudl es el valor econé-
mico del convenio?, équé porcentaje repre-
senta respecto de la actividad minera?, équé
otros compromisos de desarrollo existen?,
écuantos puestos de trabajo directos e indi-
rectos se han generado para las familias de
Moquegua?, ¢cudl es el impacto econémico
permanente en la provincia?

Son preguntas legitimas.

Desde hace décadas repetimos la frase
atribuida equivocadamente a Antonio Rai-
mondi: “El Pert es un mendigo sentado en
un banco de oro”. La expresion sigue siendo
utilizada para describir la paradoja de un
pais con enormes recursos naturales, pero
con poblaciones que no necesariamente ex-
perimentan ese nivel de riqueza en su vida
cotidiana.

Y es precisamente alli donde debe ubicar-
se el debate.

Mientras se anuncia que la empresa se
suma a iniciativas educativas, Ichufia con-
tinda enfrentando necesidades de infraes-
tructura y servicios publicos. La poblacién
espera soluciones para su centro de salud y
una carretera cuyo proceso, segun la infor-
macion que corresponde transparentar y ac-
tualizar publicamente, continda siendo una
preocupacion para la provincia.

Entonces, la discusion no deberia ser mi-
neria si o mineria no. La discusion deberia
ser: écdmo hacemos para que la riqueza que
se extrae del territorio se traduzca en desa-
rrollo sostenible y verificable para quienes
viven alli?.Porque un convenio puede bene-
ficiar a un grupo determinado. Una politica
de desarrollo, en cambio, deberia transfor-
mar las condiciones de vida de toda una po-
blacion.

Por eso también es importante que estos
acuerdos sean socializados, explicados y so-
metidos al escrutinio ciudadano. Moquegua
ya tiene experiencia en mesas de didlogo y
procesos de negociacion con empresas mi-
neras. Alli se aprendié que no basta con sen-
tarse a firmar; hay que poner sobre la mesa

las necesidades de la poblacidn, los com-
promisos de la empresa, los plazos, los
montos y los resultados esperados.

Y, sobre todo, hay que ponerlos en una
balanza. De un lado, los compromisos
anunciados. Del otro, la magnitud de los
recursos naturales que existen en nuestro
territorio, las necesidades histdricas de
Sanchez Cerro y las expectativas de una
poblacion que también quiere empleo,
salud, carreteras, educacion, servicios ba-
sicos y oportunidades para sus hijos.

La firma de un convenio puede ser noti-
cia. Pero sus resultados son los que debe-
rian convertirse en desarrollo.

Ese es el verdadero debate que Mo-
quegua necesita abrir: no cuestionar por
cuestionar, sino preguntar, comparar,
transparentar y evaluar si lo que se entre-
ga a la poblacion guarda una proporcion
razonable con la riqueza que se genera en
su territorio.

Porque finalmente, el desarrollo no de-
beria medirse por la cantidad de conve-
nios firmados, sino por cuanto cambia la
vida de la gente.
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MINEM transferira recursos para remediar pasivos del rio Liallimayo

| Convenio con la ANIN
permitira canalizar financiamiento
para iniciar el proceso técnico

de remediacion y cierre en la
cuenca afectada de Melgar, Puno

NEM) acordd avanzar en la transferen-

cia de recursos para poner en marcha el
proceso de remediacion y cierre de pasivos
ambientales en la cuenca del rio Llallimayo,
en Puno. El ministro Guillermo Shinno v el
alcalde provincial de Melgar, Rusell Mama-
ni Hancco, definieron impulsar un convenio
interinstitucional con la Autoridad Nacional
de Infraestructura (ANIN), paso que busca
llevar a una fase operativa una intervencién
largamente reclamada por las poblaciones
afectadas.

EI Ministerio de Energia y Minas (MI-

El acuerdo permitira encaminar recursos
destinados al desarrollo de los instrumen-
tos técnicos necesarios para intervenir los
pasivos vinculados a la actividad minera de
Aruntani S.A.C. Sin embargo, la remediacién
fisica todavia no ha comenzado, por lo que
la efectividad del anuncio dependera de la
firma del convenio, el financiamiento y la
ejecucion posterior.

REMEDIACION TRAS ANOS DE
RECLAMOS

La situacién del Llallimayo
mantiene presion social en Aya-
viri, Cupi, LIalli y Umachiri, don-
de comunidades y autoridades
reclaman soluciones frente al
deterioro de la calidad del agua
y sus efectos sobre actividades
agropecuarias.

Los cuestionamientos se con-
centran en la persistencia de aguas acidas
y presencia de contaminantes asociados a
antiguos componentes mineros.

Las medidas ejecutadas anteriormente
no consiguieron resolver integralmente
el problema, convirtiendo el cierre de los
pasivos en una demanda territorial priori-
taria.

Shinno abordé el tema junto con la vi-

ceministra de Minas, Mayra Figueroa, y
autoridades locales, entre ellas los alcal-
des de Llalli, Edwin Diaz, y Cupi, Santiago
Villagra.

ENERGIA Y GAS PARA MELGAR

La agenda incluyé ademads un convenio
entre la Municipalidad Provincial de Mel-
gary el Fondo de Inclusion Social Energéti-
co (FISE) para implementar una planta de
regasificacion de gas natural destinada a
beneficiar a familias del altiplano.

El MINEM también reportd avances en
proyectos de electrificacion rural. Estas in-
tervenciones amplian la agenda estatal en
Melgar, pero el principal desafio serd con-
vertir la transferencia anunciada en obras
efectivas de remediacién del Llallimayo.

Todo Mineria

Electrificacion llegara a 552
localidades rurales de Puno

as de 32 mil habitantes de Puno
IVI accederan a mejores servicios

eléctricos mediante la ampliacion
de redes de distribucion que impulsa el
Ministerio de Energia y Minas (MINEM).
El proyecto comprende 552 localidades
de 27 distritos y busca reducir una brecha
energética que todavia condiciona el de-
sarrollo productivo y social de comunida-
des rurales.

La Direccién General de Electrificacion
Rural (DGER) informé que la intervencion
alcanzara localidades de Azangaro, Cara-
baya, Huancané, Melgar, Moho, San Anto-

nio de Putina y Sandia.

El ministro Guillermo Shinno evalud los
avances junto con el diputado punefio He-
lard Bladimir Sonco y el alcalde provincial
de Sandia, Berny Tacca.

A solicitud de la Municipalidad Provin-
cial de Sandia, el MINEM incorporé ade-
mas a Cuchilla, localidad de la comunidad
campesina Queneque.

La ampliacion contempla 52 cargas do-
mésticas y dos de uso especial, reforzando
el acceso energético como soporte para
servicios basicos, conectividad y nuevas
actividades econdmicas en zonas rurales.
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Caylloma-Bateas: cinco siglos e mineria que desafian al tiempo

W La histérica mina hoy operada por Minera Bateas

y controlada por Fortuna Mining, produjo 247.367 onzas
de plata en el tercer trimestre y avanza en infraestructura
para sostener varios afios mas de operacion en Arequipa

M Por; Héctor Mayhuire - Caylloma

cielo antes de ingresar a las entrafas de

la tierra. A mas de 4.500 metros sobre
el nivel del mar, donde el oxigeno escasea y
los Andes dominan el horizonte, cerca de un
millar de trabajadores mantiene activa una
historia minera que comenzd hace mas de
cinco siglos. La antigua mina Caylloma ope-
ra hoy bajo Minera Bateas, controlada por la
canadiense Fortuna Mining, y atraviesa un
nuevo capitulo: produjo 247.367 onzas de
plata durante el tercer trimestre de 2026, 7%
mas que en los tres meses anteriores, mien-
tras la ampliacién de su instalacion de alma-
cenamiento de relaves N.° 3 alcanzd 64% de
avance.

Viajar hasta alli ya anticipa la dimension
del desafio. Bateas se encuentra en el distri-
to minero de Caylloma, aproximadamente a
225 kilémetros al noroeste de la ciudad de
Arequipa y a unos 14 kilémetros de la locali-
dad de Caylloma. El viaje puede tomar cerca
de siete horas, entre extensos caminos de
altura y tramos marcados por los baches.
En este territorio trabajan alrededor de 350
empleados de la compaiiia y centenares de
colaboradores de empresas contratistas, ex-
puestos a temperaturas que con frecuencia
descienden por debajo de los cero grados. Es
un frio intenso, de esos que parecen quemar
hasta los huesos cuando no se lleva el abrigo
adecuado.

La operacién no se detiene durante el afio.
Bajo la superficie funciona una mina subte-
rranea conectada con una planta concen-
tradora e infraestructura auxiliar, mientras
el suministro energético proviene de la red
eléctrica nacional.

Los resultados del tercer trimestre mues-
tran que producir mas plata no exigio elevar
significativamente el tonelaje tratado. Ba-
teas extrajo 139.868 toneladas de mineral y
procesd 140.832 toneladas, practicamente
el mismo volumen del trimestre precedente.
La diferencia fue cubierta con mineral alma-
cenado.

La clave estuvo en la calidad y el desem-
pefio metallrgico: la ley media de plata al-
canzd 66 gramos por tonelada y mejord la
recuperacion del metal. Asi, con un volumen
estable de procesamiento, la mina consiguid
elevar 7% su produccion argentifera, que la
mantiene como mina de mediana escala.

| legar a Bateas, en Caylloma, es rozar el

DE LOS ANTIGUOS
SOCAVONES A LA

MINERIA TECNIFICADA

La historia ayuda a en-
tender la singularidad de
Bateas. Mucho antes de los
equipos automatizados, en
esta parte de los Andes ya se
extraian minerales utilizan-
do métodos rudimentarios y
molinos de piedra. Durante
la Colonia, Caylloma se con-
solidé como uno de los anti-
guos centros productores de
plata del Per.

Pero cinco siglos de mi-
neria también dejaron pe-
riodos de agotamiento y
declive. Hacia finales del si-
glo XX, la produccién cayo y
la actividad estuvo cerca de
paralizarse a comienzos de
los afios 2000.

El giro llego el 8 de junio
de 2005, cuando Minera
Bateas adquirid los dere-
chos mineros de la UEA San
Cristébal. En 2006 entrd en
funcionamiento una nueva
planta concentradora con
capacidad inicial de 450 to-
neladas por dia. Posteriores
ampliaciones llevaron esa
capacidad hasta 1.500 tpd.

Desde 2019, la automa-
tizacion comenzd a trans-
formar nuevamente la
operacion, esta vez bajo la
perspectiva de una mina subterranea cada
vez mas inteligente.

Bateas conserva, ademas, un marcado
perfil polimetalico. Durante el tercer tri-
mestre produjo 11,4 millones de libras de
zinc y 8,4 millones de libras de plomo, con
leyes medias de 4,08% y 2,98%, respecti-
vamente.

Su geologia explica esa diversidad. En
el distrito de Caylloma se han identificado
mas de 15 sistemas importantes de vetas
epitermales enriquecidas con plata y me-
tales base. Algunas estructuras alcanzan
hasta cuatro kildmetros de longitud. Las re-
servas reportadas ascienden a 2,3 millones
de toneladas, con leyes promedio de 89 g/t
de plata, 2,42% de plomo y 3,50% de zinc.

INFRAESTRUCTURA PARA PROLONGAR
LA HISTORIA

Mientras la extraccion continla bajo
tierra, en superficie se libra otra carrera
contra el tiempo. Al 30 de septiembre, la
ampliacién de la instalacion de almacena-
miento de relaves N.° 3 registraba 64% de
avance. Fortuna Mining proyecta culminar
los trabajos hacia finales de 2026.

No es una obra secundaria. La nueva
capacidad de almacenamiento permitira
respaldar las operaciones durante varios
afios adicionales y se convierte en una
pieza estratégica para el horizonte de Ba-
teas.

La mina también acumulé 28.913 onzas
equivalentes de oro (GEQ) entre enero y

septiembre, luego de registrar 9.897 GEO
en el tercer trimestre. El resultado practi-
camente alcanza el piso de la proyeccién
anual de Fortuna, situada entre 29.000 y
33.000 GEO, y abre la posibilidad de supe-
rar esa prevision al cierre del afio.

A mas de 4.500 metros, Bateas continUa
asi una historia que ha sobrevivido a dis-
tintos ciclos de la mineria peruana. De los
antiguos molinos de piedra a la automa-
tizacién subterranea, Caylloma cambio de
métodos, tecnologia y escala.

Cinco siglos después, el desafio sigue
siendo el mismo: encontrar bajo los An-
des los minerales capaces de mantener
viva una mina que se resiste a convertirse
Unicamente en historia.
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M A casi 5.000 metros de
altura, unas 1.200 personas
enfrentan heladas, sequia

y dificultades para sostener
su ganaderia alpaquera

M Por; Héctor Mayhuire — Jachafia

alejados de la provincia de Caylloma, en

Arequipa, demanda hasta nueve horas
de viaje por carreteras sinuosas que ascien-
den hacia —casi- los 5.000 metros sobre el
nivel del mar. Alli, donde el frio amenaza la
supervivencia de miles de alpacas, Minera
Bateas financid la construccién de un campo
deportivo de 1.778 metros cuadrados, una
intervencién que mejora los espacios co-
munitarios, aunque las familias todavia en-
frentan graves dificultades para sostener su
principal actividad econdmica: la ganaderia
altoandina.

El camino comienza en Arequipa y conti-
nua por Caylloma, cuya capital distrital se en-
cuentra aproximadamente a 4.400 metros
de altitud. Desde alli, una carretera afirma-
da, con innumerables curvas y pendientes,
como huecos, conduce hasta este pequefio
poblado donde el oxigeno escasea y el paisa-
je parece interminable.

En la plaza, una escultura resume la iden-
tidad local: una mujer sostiene a su hijo
mientras utiliza una pushka, instrumento an-
cestral para hilar fibras naturales. A su lado
permanece erguida una llama. Son simbolos
de una cultura que conserva conocimientos
transmitidos durante generaciones.

| legar a Jachaiia, uno de los pueblos mas

ENTRE ALPACAS, HELADAS Y ESCASEZ
DE AGUA

Cada quince dias, un lunes, Jachafia rom-
pe su habitual silencio. Durante cinco a sie-
te horas, su plaza principal cobra vida con
la llegada de comerciantes y pobladores
que venden fibra de alpaca, intercambian
productos y se abastecen de alimentos
procedentes de comunidades cercanas y
localidades de Cusco.

Evelyn, lugarefia va a Espinar y regresa
para comercializar granos andinos. Mien-
tras atiende a sus compradores, su pequefio
hijo Edilson sonrie entre los puestos impro-
visados. Cerca de ellos, Jacinto, un anciano
acostumbrado al rigor de las alturas, mastica
hojas de coca.

“Esta hierbita ayuda a fortalecer los hue-
sos y soportar el frio, que a veces alcanza los
15 grados bajo cero”, comenta mientras es-
boza una tenue sonrisa en su rostro, de piel
curtida, surcada por profundas arrugas y os-
curecida por los rigores del clima altoandino.

Pero detrds de estas escenas cotidianas

Jachana: entre el olvido del Estado
yla esperanza que lieva la mineria

existe una preocupacion ma-
yor: la progresiva reduccion
del agua disponible para ali-
mentar los bofedales.

Modesto Ahuate, poblador
del anexo de Callanca, recla-
ma pequefios reservorios o
gochas que permitan almace-
nar agua.

“Sin agua, vamos a morir y
no hay apoyo gubernamental
con presencia de veterinarios

o profesionales que ayuden a preservar
nuestros animales, de los cuales depende-
mos”, advierte.

Octavio Calachua, teniente goberna-
dor de Jachaha, estima que entre 1.100
y 1.200 habitantes viven distribuidos en
cinco anexos y una comunidad campesina.

Segun sus cdlculos, mantienen entre
3.800 y 4.100 camélidos sudamericanos,
principalmente alpacas y llamas.

“Casi todos viven de su ganado vy, si el
frio los mata, es una desgracia para la fa-
milia”, explica.

La d|sm|nUC|on de los bofedales y el ries-
go de sequias amenazan los pastos natu-
rales, especialmente el ichu, indispensable
para alimentar los rebafios.

MINERA IMPULSA ESPACIO
COMUNITARIO

En medio de estas dificultades, Jachafia
inaugurd recientemente un campo depor-
tivo de césped sintético, construido por la
Municipalidad del Centro Poblado mediante
la empresa local Constructora P&R Ccallocsa
S.A.C., con financiamiento de Minera Bateas.

La infraestructura comprende aproxima-
damente 1.778 metros cuadrados, sistema
de drenaje, instalaciones eléctricas y equipa-
miento deportivo.

Zenon Sisa, teniente alcalde, destacé que
el espacio permitird desarrollar actividades
deportivas y reuniones comunitarias.

Edwin Ramos, gerente de Relaciones Co-
munitarias de Minera Bateas, explico que la
obra respondid a una solicitud de las auto-
ridades locales y constituye un esfuerzo de
cooperacion institucional.

Para Hilber Mamani Herrera, director de la
institucion educativa San Francisco de Asis,
el deporte contribuye al desarrollo fisico y
cognitivo de los estudiantes.

La intervencion representa una mejora
concreta para las familias. Sin embargo, Ja-
chafia necesita mucho mas que infraestruc-
tura recreativa.

Sus habitantes reclaman asistencia veteri-
naria, infraestructura hidrica y apoyo técnico
permanente para proteger sus rebafios.

En este territorio donde la mineria y la
ganaderia comparten desafios, la inversion
social privada abre oportunidades, pero no
reemplaza las responsabilidades del Estado.

Jachafia, tan cerca del cielo y tan lejos de
los servicios esenciales, necesita que el desa-
rrollo también llegue a sus alturas
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Oochas llevan esperanza de agua a las alturas de Gaylioma

W Con una inversion de S/ 3.98 millones
del Fondo Social, impulsado con aportes
de Minera Bateas, se construyeron 300
reservorios en 12 comunidades y anexos
para enfrentar el déficit hidrico y proteger
la ganaderia alpaquera

M Por: Héctor Mayhuire R.

las heladas amenazan al ganado y la sequia redu-

ce los pastos naturales, 300 reservorios rusticos
se han convertido en una alternativa para asegurar agua
en las comunidades altoandinas de Caylloma, Arequipa.
La intervencidn, financiada mediante el Fondo Social
del distrito con aportes de Minera Bateas, demando S/
3,983,858.69 y alcanzd a 12 comunidades y anexos, con
300 beneficiarios directos.

Su importancia trasciende la infraestructura: busca prote-
ger la crianza de alpacas, principal sustento econdmico de
numerosas familias.

El desafio es considerable. El retroceso de los glaciares,
la disminucidn de fuentes naturales y el riesgo de sequias
agravan la vulnerabilidad de las poblaciones asentadas
por encima de los 4,500 metros.

A ello se suman las heladas, con temperaturas que po-
drian descender hasta los 16 grados bajo cero, segun las
advertencias meteoroldgicas recogidas para la zona.

En comunidades como Jachaia, donde aproximada-
mente el 95% de la poblacién depende de la crianza de
camélidos, la escasez de agua amenaza directamente los
ingresos familiares. Sin bofedales ni pastos suficientes,
mantener los rebafios resulta cada vez mas dificil.

Q casi 5,000 metros sobre el nivel del mar, donde

FONDO SOCIAL CONVIERTE APORTES MINEROS EN
AGUA

Frente a este escenario, el Fondo Social de Caylloma
adquiere relevancia como mecanismo de articulacion en-
tre mineria y desarrollo territorial.

Constituido voluntariamente por Minera Bateas en
2018, funciona mediante un Convenio Marco con la Mu-
nicipalidad Distrital de Caylloma y el Frente Unico de De-
fensa de los Intereses de Caylloma (FUDICAY).

Su Comité de Gestion incorpora también representan-
tes de comunidades, anexos, barrios y de la Federacién
de Mujeres. Esta estructura permite que la priorizacion
de proyectos responda a acuerdos colectivos y no a decisio-
nes unilaterales.

Entre 2021y 2024, el Fondo contd con S/ 8.8 millones para
diversas intervenciones, entre ellas la siembra y cosecha de
agua y el fortalecimiento tecnoldgico educativo, segtin expli-
o Lenin Paredes, gestor social de Minera Bateas.

Para 2025-2028, la empresa comprometio otros S/ 14 mi-
llones, equivalentes a S/ 3.5 millones anuales, destinados a
continuar financiando iniciativas de desarrollo local.

El proyecto hidrico permitié construir reservorios capa-
ces de captar aguas pluviales y escorrentias, favorecer su
infiltracidn y conservar disponibilidad durante el estiaje.

La intervencion alcanzd
sectores como Santa
Rosa, Apacheta Rajada,
Cucho Capilla, Sotoca-
ya, Atayaque, Nequeta,
Chinosiri, Talta Huara-
huarco, Coraza, Aparuyo
y Pusa Pusa, ademas de
poblacion de Caylloma.

RESERVORIOS
QUE PROTEGEN
EL SUSTENTO
ALPAQUERO

En Tisiyiri, Melchor
Ccallocsa Sisa relata
que su reservorio llegd
a almacenar aproxima-
damente 12,000 metros
cUbicos de agua. Duran-
te el estiaje conserva
unos 4,000, volumen
que contribuye a man-
tener los pastizales ne-
cesarios para alimentar a las alpacas.

Reyna Llallacachi Sisa, pobladora de Ccallowincca, desta-
ca la culminacién de una gocha situada a 4,902 metros de
altitud, cuya construccién habia iniciado antes de recibir
apoyo.

Ahora dispone de una reserva que ayuda a sostener sus
animales durante la ausencia de lluvias.

La ejecucion también enfrentd dificultades logisticas.
Claudio Llallacachi Chipa, contratista responsable de algu-
nas estructuras, explicd que debieron transportar materia-
les a lomo de bestia debido a la accidentada geografia.

En Cucho Capilla, Adelaida Ahuate, viuda de 62 aios,

mantiene un rebafio de 200 alpacas. Reconoce los benefi-
cios del reservorio, aunque solicita mangueras para distri-
buir mejor el agua.

Estas experiencias evidencian que la infraestructura hi-
drica puede reducir la vulnerabilidad ganadera, pero tam-
bién requiere mantenimiento y asistencia técnica.

Para Caylloma, donde los bofedales disminuyen entre
agosto y noviembre, las qochas representan una respuesta
concreta.

Sin embargo, sus pobladores reclaman mayor presencia
estatal para garantizar que el agua, la ganaderia y la vida
continden en las alturas de Arequipa.
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Fondo Social Caylloma lieva tecnologia
educativa a comunidades altoandinas

B Minera Bateas respaldd
una inversion de S/ 1,58
millones en conectividad y
equipamiento para 20 IE;
comprometi6 otros S/ 14
millones hasta 2028

M Por; Héctor Mayhuire — Caylloma

ce las manos de los estudiantes, pero

no detiene las clases en la institucién
educativa Gran Libertador Simén Bolivar,
ubicada en el distrito altoandino de Cayllo-
ma, Arequipa. Alli, el Fondo Social Caylloma,
respaldado por Minera Bateas, impulsé una
inversion de S/ 1,58 millones para incorporar
tecnologia y conectividad en 20 institucio-
nes educativas. La iniciativa busca reducir
las brechas digitales en comunidades donde
las limitaciones de infraestructura y servicios
publicos siguen condicionando las oportuni-
dades de aprendizaje.

La profesora Ruth Milagros Falcén, abri-
gada con chompas y casaca, desarrolla su
clase de inglés frente a una pizarra digital.
Invita a un estudiante a resolver un ejercicio
y observa como sus compaiieros participan.
La escena contrasta con las dificultades que
enfrentaban anteriormente para acceder a
contenidos tecnoldgicos.

“Se nota una mayor atencion por parte de
los jovenes y las clases se hacen mas didac-
ticas y participativas”, comenta la docente.

A pocos metros, Edson Solérzano Maldo-
nado dicta Ciencias Sociales. Su explicacién
aborda la importancia del agua en una pro-
vincia historicamente vinculada con la mi-
neria, desde las antiguas explotaciones de
plata y oro hasta las operaciones actuales de
Minera Bateas.

“No podemos negar que somos una zona
minera, pero el desafio de ustedes, estudian-
tes, es buscar alternativas como profesiona-
les frente a los problemas de contaminacion
de nuestros afluentes”, sostiene, al referirse
tanto a la mineralizacién natural como a la
presencia de explotaciones mineras, algunas
ilegales.

La pantalla interactiva facilita el analisis
de estos problemas territoriales y convierte
la tecnologia en una herramienta para com-
prender la realidad local.

EI frio de hasta cuatro grados entume-

CONECTIVIDAD QUE ROMPE EL
AISLAMIENTO
El proyecto TICs: Tecnologia y Conectividad
para la Educacion ejecutd S/ 1.583.658,86
en equipamiento e infraestructura digital.
Su intervencién alcanzé a 20 instituciones
de secundaria, primaria, inicial y PRONOEI,

con 701 estudiantes beneficiados, segun el
reporte final del proyecto.

La implementacién comprendié 12 ante-
nas y equipos Starlink, 37 routers wifi, com-
putadoras, pantallas interactivas, televisores,
mobiliario y materiales educativos.

Henry Quiza Mamani, coordinador de

Relaciones Comunitarias de Minera Bateas,
explica que la intervencién alcanzé locali-
dades como Jachaiia, Cucho Capilla, Talta
Huarahuarco, Coraza, Pusa Pusa, Nequeta,
Sotocaya, Chinosiri y Antayaque.

En estos territorios, donde las distancias
geograficas dificultan el acceso a servicios,
disponer de internet permite utilizar pla-
taformas educativas, desarrollar videocon-
ferencias e intercambiar experiencias con
colegios de otras regiones. La directora del
colegio Gran Libertador Simén Bolivar, Sole-
dad Rios Humpire, observa resultados alen-
tadores. La matricula aumentd de aproxi-
madamente 205 a 227 estudiantes y, segin
sefala, la desercidn escolar es minima.

Sin embargo, la tecnologia no resuelve
todas las carencias. Las bajas temperaturas,
las necesidades de mantenimiento y las defi-
ciencias de infraestructura educativa exigen
intervenciones sostenidas.

INVERSION SOCIAL FRENTE A BRECHAS
PERSISTENTES

El proyecto forma parte de las intervencio-
nes financiadas mediante el Convenio Marco
entre la Municipalidad Distrital de Caylloma,
el Frente Unico de Defensa de los Intereses
de Caylloma (FUDICAY) y Minera Bateas.

Entre 2021 y 2024, el Fondo Social conto
con S/ 8,8 millones. Su administracion res-
ponde a un Comité de Gestién integrado por
representantes municipales, comunales, de
FUDICAY, de la empresa y de la Federacion
de Mujeres de Caylloma.

Para el periodo 2025-2028, Minera Bateas
comprometid otros S/ 14 millones, distribui-
dos en aportes anuales de S/ 3,5 millones. El
Comité debera priorizar las préximas inver-
siones segun las necesidades identificadas.

Esta experiencia evidencia como los re-
cursos vinculados con la actividad minera
pueden contribuir al desarrollo territorial.
No obstante, también plantea una responsa-
bilidad impostergable: el Estado debe garan-
tizar educacion de calidad, infraestructura
adecuada y servicios basicos, independien-
temente de la presencia empresarial.

El aporte privado complementa esa obli-
gacion, pero no puede reemplazarla.

En Caylloma, mientras el frio persiste fue-
ra de las aulas, las pantallas digitales abren
nuevas posibilidades. El desafio consiste en
que esas oportunidades dejen de depender
de intervenciones extraordinarias y se con-
viertan en derechos efectivos para todos los
estudiantes altoandinos.
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Por: Héctor Mayhuire Rodriguez

MINEM renueva conduccion de la Direccion General de Mineria

| Ministerio de Energia y Minas designd a Jorge Enrique Soto Yen como nuevo director
E general de Mineria, dependencia estratégica para la gestion y desarrollo de la actividad
minera nacional. El nombramiento fue oficializado mediante Resolucién Ministerial N.°
432-2026-MINEM/DM, suscrita por el ministro Guillermo Shinno Huamani.La designacion
cuenta con evaluaciones favorables de Recursos Humanos, Integridad Institucional y Asesoria
Juridica. Soto Yen asumira bajo el régimen del Servicio Civil, en un contexto de importantes

desafios para la gestion sectorial y las inversiones mineras.

(rasolina por
las nubes:

sube 40,6%

| encarecimiento de los com-
E bustibles aumenta la presién

sobre los costos logisticos y
productivos del Pert. Segun Global-
PetrolPrices, la gasolina alcanzé en
octubre un promedio de 5/21,88
por galén, acumulando un incre-
mento anual de 40,6% y de 8% du-

9N

el tercer trimestre de 2026. El resultado de crecimien-
to fue un periodo marcado por los trabajos de amplia-
cién de la planta. Entre julio y septiembre, la compaiiia
procesd 54.681 toneladas métricas de mineral, frente

Incrementd Silver X Mi-
ning su produccion de plata
(225.237 onzas AgEq) en Nue-
va Recuperada, Perd, durante

alas 33.505 toneladas del mismo periodo de 2025, un
incremento del 63%.

Arequipa con nuevo Consejo Hidrico
para impulsar proyectos estratégicos

(ANA) instalé el Consejo de

Recursos Hidricos de la Cuen-
ca Quilca-Chili para el periodo
2026-2028, con 11 representantes
encargados de fortalecer la segu-
ridad hidrica de Arequipa, territo-
rio estratégico para la agricultura,
generacion eléctrica, industria y
otras actividades productivas.

La Autoridad Nacional del Agua

Peru buscara captar
nuevas inversiones
en Australia

erd buscard atraer capitales
Pinternacionales y fortalecer
alianzas tecnoldgicas durante
la Conferencia Internacional de Mi-
neria y Recursos (IMARC 2026), que
reunira a inversionistas y compaiiias
mineras del 27 al 29 de octubre en
Sidney, Australia.
El ministro de Energia y Minas,
Guillermo Shinno, presentd la de-

El jefe de la ANA, Juan Carlos
Castro Vargas, destacd la necesi-
dad de canalizar financiamiento
del Banco Mundial, BID y CAF ha-
cia proyectos prioritarios. “El reto
del Perd no es solamente tener
agua, sino lograr que el agua lle-
gue donde se necesita”, enfatizo.

El consejo estara presidido por
Fernando Mejia Vargas e integra-
do por Ricardo Antonio Arbaiil
Rivadeneira (ANA), Ana Lucia Paz
Alcazar (AUTODEMA), Javier Pine-
da Gamarra (EGASA), Maria Eliza-

Quimicos) y Jorge Arturo Zegarra Flores (Universidad
Catolica de Santa Maria).

También participan Alvaro Paulino Apaza Casani (Co-
munidad Campesina de Polobaya), Felicitas Ruelas Hua-
casi (Municipalidad de Characato), Gianni Luiggi Simoni
Rosas (Junta de Usuarios Pampa de Majes), Jorge Emilio
Velarde Mayta (JASS Congata-Uchumayo) y Lino Andrés
Magque Sayco (Municipalidad de Tisco).

La nueva gestion debera articular inversiones, infraes-
tructura hidraulica y planificacion del recurso en una
cuenca que comprende territorios de Arequipa, Cama-
na, Islay y Caylloma.

Su desempeno sera determinante para fortalecer la
disponibilidad de agua, reducir riesgos climaticos y sos-

legacién oficial que promovera el
potencial geoldgico peruano y su
cartera de proyectos ante uno de los
principales mercados mundiales de
tecnologia y financiamiento minero.
La presentacion contd con James
Yeomans, embajador australiano, y
Carlos Castro, presidente de la Ca-
mara de Comercio Australia Peru.

rante los Ultimos tres meses.

Paralelamente, el petréleo supe-
ré los USS105 por barril, impulsado
por las tensiones en Medio Orien-
te y los riesgos de abastecimiento
energético.

Este escenario amenaza con ele-
var los costos del transporte, distri-
bucién de alimentos y operaciones
industriales, con posibles repercu-
siones sobre los precios al consu-
midor.

beth Mendoza Carita (Colegio de tener el desarrollo econdmico regional.

AMSAC recupera 1,500 hectareas afectadas por mineria historica

ctivos Mineros S.A.C. (AMSAC) cumple 20
Aaﬁos con aproximadamente 700 pasivos

ambientales mineros intervenidos, mas de
1,500 hectareas estabilizadas y recuperadas, y una
poblacion beneficiada que supera las 700 mil perso-
nas en distintas regiones del Peru.

La empresa estatal ha orientado sus interven-
ciones hacia la reduccién de riesgos ambientales,
recuperacion de suelos y proteccién de fuentes
hidricas, frente a los impactos acumulados de anti-
guas operaciones mineras. En Pasco, el proyecto Ex-
célsior permitio estabilizar 55 millones de toneladas
de desmonte y recuperar 69 hectdreas. Asimismo,

Marcavalle recuperé mas de 275 hectareas.
En Ancash, Pushaquilca cerré 33 pasivos de
alto y muy alto riesgo.

Dante Aguilar Onofre, gerente general
de AMSAC, destacd que remediar significa
recuperar territorios para las comunidades.

Tras dos décadas, el desafio institucional
consiste en consolidar intervenciones soste-
nibles que reduzcan la exposicion a conta-
minantes, restauren ecosistemas y generen
condiciones para nuevas actividades econd-
micas en territorios afectados por la mineria
histdrica.

Azulmina culmind el cierre de 68 pasivos, be-
neficiando aproximadamente a 29 mil habitan-
tes. En Junin, Calioc-Chacrapuquio impulsé el
mejoramiento de 800 hectareas mediante re-
forestacion con especies nativas, mientras Alto
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Mineriailegal se expande y
cConquista nuevos territorios

B La extraccion clandestina
avanza hacia Cusco, Apurimac,
Cajamarca, Piura y la Amazonia.

nuevas regiones del Peru y consolida corredores de extrac-
cién, procesamiento y comercializacién de minerales. A
los tradicionales focos de Madre de Dios, Puno, Arequipa y La
Libertad se suman Cusco, Apurimac, Cajamarca, Piura, Loreto,
Huanuco y Amazonas, configurando un escenario de creciente
presion ambiental, econémica y social. El analista Ivdn Arenas
advierte que esta expansion ya no involucra Unicamente al oro.
También alcanza minerales como cobre, zinc, plata, estafio y
carbdn, ampliando las oportunidades de negocio para organi-
zaciones que operan fuera de la legalidad.
“La mineria ilegal no solo ha ampliado la frontera geografica,
sino que nuevos minerales se han sumado a la informalidad e
ilegalidad”, sostiene.

| a mineria ilegal e informal expande sus operaciones hacia

NUEVOS CORREDORES EN EL SUR Y NORTE

En Cusco se identificaron operaciones ilegales en Paucartam-
bo, Camanti y Colquemarca. En Apurimac, particularmente en
Aymaraes, las autoridades registraron 21 casos de presunta mi-
neria ilegal entre enero de 2024 y mayo de 2026.

En el norte, Cajamarca enfrenta una creciente presion ex-
tractiva en Cajabamba, Hualgayoc y San Ignacio, donde durante
2025 se realizaron mas de 200 intervenciones contra estas ac-
tividades.

Piura constituye otro frente critico. La extraccion clandestina
alcanza Tambogrande, Las Lomas, Suyo, Sapillica, Paimas, Jilili y
Lancones. En Suyo, la Fiscalia destruyé molinos, motores diésel

y equipos utilizados para procesar material aurifero.

AMAZONIA BAJO PRESION EXTRACTIVA

Loreto registra una acelerada expansién de dragas dedicadas
a extraer oro. Segun el Proyecto de Monitoreo de la Amazonia
Andina (MAAP), entre 2017 y 2026 se identificaron 1.518 regis-
tros histdricos de dragas, de los cuales 704 corresponden Unica-
mente a 2025 y 2026. La actividad alcanza 13 rios amazonicos,
incluidos Nanay, Maraidn, Tigre, Mazan, Napo y Putumayo.
Huanuco, particularmente Puerto Inca y el rio Pachitea, tam-
bién registra actividades ilegales, mientras Amazonas presenta
sefiales similares.

REDES CRIMINALES Y FINANCIAMIENTO

Arenas atribuye esta expansion al potencial geoldgico, los in-
centivos econdmicos v la debilidad institucional. Advierte que
los corredores ilegales funcionan mediante cadenas organiza-
das que articulan productores, compradores, plantas procesa-
doras y presuntas redes de corrupcion.

“Las plantas de procesamiento financian los emprendimien-
tos”, afirma el especialista, quien también identifica mecanis-
mos de lavado de activos y participacién de funcionarios co-
rruptos. Estas estructuras representan riesgos para proyectos
mineros formales en territorios como Pataz, Fuerabamba y
Tapairihua.

Aunque cada corredor presenta caracteristicas particulares,
Arenas identifica un denominador comun: la articulacién co-
mercial y la corrupcién que facilitan la expansién de economias
ilegales, debilitando la institucionalidad y comprometiendo el
desarrollo de inversiones mineras responsables.

Todo Mineria

* OPINION

Reorganizacion del Ministerio de
Energla y Minas es conveniente

n los Ultimos dias, el Gobier-
Eno ha dispuesto, a través del

Decreto Supremo N.° 018-
2026-EM, una modernizacién y
reorganizacion del Ministerio de
Energia y Minas, lo cual puede re-
presentar una gran oportunidad
para que dicho sector, eviden-
temente vital para el desarrollo
econdmico y social del pais, pueda tener un mejor desem-
pefio y, en consecuencia, ser mas eficiente para impulsar
la energia y la mineria formal, brindar oportunidades a la
mineria artesanal y coadyuvar a combatir la tan peligrosa
mineria ilegal.

Asi pues, el MINEM debe ser una institucién que ejerza
realmente el liderazgo en el sector energético y minero.
Al respecto, el exministro de Energia y Minas, Rdmulo
Mucho, sostiene que esta cartera necesitaba un cambio
desde hace muchos afios, pero que este no se concretd.
Afortunadamente, el Gobierno tiene ahora la oportunidad
de hacerlo y recuperar el liderazgo que tanto se le exige.

Igualmente, el exfuncionario y conocedor de la mate-
ria, Rdmulo Mucho, manifiesta que la reorganizacién del
Ministerio de Energia y Minas debe sustentarse en cuatro
pilares: digitalizacidn, minerales criticos, liderazgo institu-
cional y colaboracién interinstitucional, los cuales deben
contribuir a superar el estancamiento de los proyectos y
fortalecer la competitividad minera de nuestro pais.

Por otro lado, otro aspecto que consideramos impor-
tante es reducir la excesiva tramitologia y burocracia que
existe en el MINEM, pues genera una paralisis en el avance
de los proyectos mineros que actualmente se encuentran
en espera en el Perd. Esta situacién impide el crecimiento
y desarrollo de la mineria, pese al enorme potencial que
tiene nuestra nacion. Por ello, resulta necesario destrabar
dichos proyectos para que puedan iniciar operaciones lo
mas pronto posible.

Esperemos que
estos 120 dias que
el Gobierno ha esta-
blecido como plazo
para la reestructu-
racién de este im-
portantisimo sector
se aprovechen me-
diante un proceso
técnico y juridico, y que el resultado sea un Ministerio de
Energia y Minas moderno, 4gil y eficaz, capaz de impulsar
con mayor fuerza los sectores energético y minero, puesto
que ambos son claves para nuestro progreso.

Otrosi: El mayor de los éxitos a las autoridades locales
y regionales elegidas en Arequipa y en el Peru en general.
Deben trabajar de manera eficiente y honesta, superar la
gestion de sus antecesores y responder a la gran respon-
sabilidad que han asumido.
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B Mineria y agro generan mas del 80%
de las exportaciones. El verano que viene
pondra a prueba su convivencia, y puede
ser también la oportunidad de demostrarla.

M Por: Antonio Mendoza
Zavala, M.Sc., MBA, GCB.D

n lIca, el mismo sol
Eque madura la uva de

exportacion alumbra
las operaciones mineras
de Marcona. Esa imagen
resume al Perl: dos mo-
tores que generan pros-
peridad cuando conviven,
y un recurso, el agua, que
decide si esa convivencia
permanece en el tiempo. Este verano, El Nifio la pondra
a prueba.

El ENFEN prevé una magnitud extraordinaria entre
setiembre y enero, y entre fuerte y extraordinaria hasta
marzo. Para el agricultor de la costa norte, eso puede sig-
nificar ver crecer el rio con la cosecha a medio levantar;
para el comunero de la sierra sur, mirar un cielo que no
trae lluvia. El Estado ya declaré en emergencia 893 distri-
tos por lluvias y 607 por sequia: habra exceso de agua en
la costa norte agroexportadora y escasez en el corredor
minero del sur.

Lo que estd en juego es enorme. En 2025, la mineria ex-
portd USS 59,450 millones y el agro USS 15,066 millones,
ambos récords: casi 83 de cada 100 ddlares exportados.
Detras de esas cifras hay personas: el agricultor que tec-
nificd su parcela, el operario que trabaja a mas de cuatro
mil metros de altura, el emprendedor que se volvié pro-
veedor de la mina o del fundo. EI BCRP estima que El Nifio
restard 0.9 puntos al PBl de 2026 y 1.1 puntos al de 2027,
el agro caeria 1.5% este afio.

El dilema «mineria o agro» es falso, y los datos de la
Autoridad Nacional del Agua lo muestran: la agricultura
concentra alrededor del 80% del uso consuntivo y la mi-
neria, cerca del 2%.

Solo en la vertiente del Pacifico, las pérdidas del rie-
go por gravedad superan en mas de veinte veces todo
el consumo minero nacional. Ahi hay una oportunidad:
ahorrar apenas 1% del agua agricola equivaldria a cerca
del 40% del uso minero.

Pero los promedios no convencen a nadie en el territo-
rio. En seis cuencas del Pacifico, el consumo agrario supe-
ra el 99% del agua disponible, y a una familia campesina
le preocupa también la calidad del agua y la confianza en
quien la mide.

En agosto, dos de cada tres conflictos socioambienta-
les registrados por la Defensoria del Pueblo estaban vin-
culados a la mineria. Detrds suelen estar la ausencia del
Estado y compromisos incumplidos. Ambas cosas tienen
arreglo.

Hay, ademas, un adversario comun: la mineria ilegal,

que opera sin reglas y amenaza las cabeceras de cuen-
ca de las que depende el agricultor andino. Defenderlas
juntos es el primer acuerdo posible entre la mina formal
y la chacra.

Y hay soluciones peruanas probadas. En Arequipa, la
planta La Enlozada, financiada por Cerro Verde, trata los
desagties de la ciudad y devuelve el agua al rio Chili, en
beneficio de los agricultores. En Ica, Mina Justa opera con
agua de mar. En Huarmey, donde en 2001 solo habia de-
sierto, crece hoy un bosque regado con el agua tratada
de Antamina. Cuando la mineria trae agua inteligente (de
mar, de cosecha de lluvia, residual tratada o de avenidas),
deja de competir con el agro y empieza a sumarle.

Propongo cinco decisiones: tres para este verano y dos
para después.

1. Obras por Impuestos contra El Nifio. El DU 010-2026
ya permite a las empresas ejecutar servicios de preven-
cion por esa via. Las mineras pueden financiar descol-
matacidén, defensas riberefias y drenes agricolas en sus
zonas de influencia.

2. Maquinaria y capacidad técnica compartidas. Conve-
nios previos entre mineras, gobiernos regionales y juntas
de usuarios para poner flota e ingenieros al servicio de la
respuesta.

3. Acuerdos temporales de agua en el sur. Maxima re-
circulacién minera, liberaciéon de volimenes almacena-
dos y prioridad para el consumo humano y la campaiia
agricola.

4. Balance hidrico publico por cuenca, con monitoreo
participativo y una regla de «agua inteligente» en cuen-
cas estresadas: prioridad en la certificacién ambiental
para los proyectos que usen agua de mar, de cosecha de
lluvia, agua residual tratada o de avenidas.

5. Canon para el agua y formalizacién con estandar
hidrico. Parte del canon debe apalancar la Ley de Riego
Tecnificado. Y la ley que reemplace al Reinfo, que vence
el 31 de diciembre, debe proteger las cuencas y eliminar
el mercurio. Asi el pequeiio minero sera vecino del agri-
cultor, no su amenaza.

En mayo de 2027, Ica sera sede de AGROMIN, la con-
vencidn que reline a ambos sectores y que evaluard como
enfrentd el Peru este Nifio. Ica tiene la menor pobreza del
pais, 4.5%, y sabe bien cuanto vale el agua. Alli invitamos
a ingenieros, regantes, comunidades y empresas a traer
datos e historias, también de lo que fallo.

Mineria y agro ya no necesitan declararse complemen-
tarios: necesitan demostrarlo, cuenca por cuenca. En el
Perd de hoy, la legitimidad se mide en metros cubicos, en
compromisos cumplidos y en la confianza de las familias
que viven junto a la mina y junto a la chacra.

(*) Antonio Mendoza Zavala es presidente de Trabajos Téc-
nicos de AGROMIN 2027, fue jefe del Gabinete de Asesores
del Ministerio de Energia y Minas y es director de Asuntos
Ambientales y Sostenibilidad de JCI Ingenieria & Servicios
Ambientales.
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Nuevo ataque armado a minera La Poderosa
en Pataz deja dos fallecidos y dos heridos

W Atentado se origind en
la bocamina de propiedad
de minera que condena
ataque criminal

n accién armada en bocamina del

nivel 2410 de propiedad de la em-

presa minera La Poderosa, en Pa-
taz — La Libertad, criminales asesinaron
a dos personas y dejaron a otros tres
heridos, crimen se suma a la ola de vio-
lencia que golpea la zona minera donde
la disputa es por el control del oro que
ha dejado decenas de victimas hasta el
momento y que, segun lugareiios de la
zona, indican que, la disputa es la prin-
cipal fuente de financiamiento del cri-
men. Existiendo ejércitos de sicarios que tienen en zozobra a
la poblacion del lugar.

Tras la alerta, policias, militares y personal especializado in-
gresaron a la zona para auxiliar a los sobrevivientes y realizar
el levantamiento de los cuerpos de las dos victimas identifi-
cados como Jerwin Cachique Ishuiza, de 24 afos, y Marcial
Ojanama Gonzdlez, de 42, quienes fueron hallados sin vida
dentro de la Bocamina.

Mientras que los heridos fueron auxiliados y trasladados
al hospital de la zona para su atencién correspondiente.

Frente a este clima de violencia que imponen bandas
criminales la Compafiia Minera la Poderosa a través de
un comunicado oficial, expreso su rechazo y muestras de

solidaridad por el fallecimiento de las dos victimas pro-
ducto del ataque.

LA PODEROSA SE PRONUNCIA

Lamentamos profundamente el fallecimiento de dos
personas a consecuencia de un acto criminal ocurrido el
6 de octubre. El ataque ocurrié en el sector Santa Maria,

dentro de la concesion de Compariia Minera Poderosa, en
el drea asignada a un minero artesanal con el que mantene-
mos contrato de exploracion y explotacion.

Como consecuencia de estos hechos, dos agentes de la
empresa de seguridad privada contratada por el minero ar-
tesanal fallecieron y otras dos personas vinculadas a sus ope-

Mineria ilegal escala violencia criminal en Madre de Dios

a ofensiva contra la mineria ilegal en Madre de Dios
dejé cuatro muertos —entre ellos un policia—, un
gente herido y 15 fusiles incautados durante un en-
frentamiento en Inambari, provincia de Tambopata. La
operacion contra “Los Guardianes de la Pampa” expone la
creciente convergencia entre extraccion ilicita de minera-
les y delitos como sicariato, secuestro y extorsion.

Agentes de la Direccion de Medio Ambiente (Dirmeamb)
y de la Direccion de Operaciones Especiales (Diropesp) de
la Policia Nacional intervinieron a integrantes de esta orga-
nizacion criminal, sefalada por operar alrededor de activi-
dades mineras ilegales. El enfrentamiento termind con la
muerte de tres presuntos miembros del grupo.

La operacién también tuvo un alto costo para las fuerzas
del orden. El suboficial técnico de tercera PNP Joel Rios Co-
quinche fallecié durante la intervencidn, mientras el subo-
ficial de tercera Jack Nima Zota resulté herido.

La incautacién de 15 fusiles constituye uno de los datos
mas relevantes del operativo. El arsenal revela la capacidad
de fuego que pueden alcanzar organizaciones instaladas al-
rededor de economias ilegales y dimensiona el desafio que
enfrenta el Estado para recuperar el control territorial en
zonas donde convergen mineria clandestina y criminalidad
organizada.

El despliegue policial se extendid, ademas, hacia otra es-
tructura delictiva. En una operacion simultdnea se ejecu-
taron 13 allanamientos contra “Los Lobos II”, organizacion
transnacional procedente de Ecuador. Cinco de sus integran-
tes fueron detenidos.

El episodio vuelve a colocar a Madre de Dios en el centro
del problema de la mineria ilegal. La intervencion muestra
que combatir esta actividad ya no supone Gnicamente des-
truir maquinaria o cerrar operaciones clandestinas: exige
enfrentar organizaciones armadas capaces de proteger te-

raciones resultaron heridas.

Desde que tomamos conocimiento de lo ocurrido, brinda-
mos todo el apoyo requerido para la atencion de la emer-
gencia al personal afectado. Los heridos fueron atendidos y
trasladados a Trujillo para recibir atencion especializada.

Asimismo, coordinamos de inmediato con la Policia Nacio-
nal del Perl y las autoridades competentes para contribuir
con las investigaciones.

Expresamos nuestras mas sentidas condolencias a las fa-
milias de las personas fallecidas y nuestra solidaridad con los
heridos, con el minero artesanal y con las demds personas
afectadas por este deleznable hecho. Rechazamos con la
maxima firmeza esta nueva expresion de violencia criminal
que continua cobrando vidas y sembrando temor en Pataz.

Condenamos categdricamente a la mineria ilegal como
crimen organizado que recurre a la violencia para apropiar-
se ilicitamente de zonas de trabajo y recursos minerales. Lo
ocurrido evidencia, una vez mas, la gravedad de una activi-
dad ilegal que amenaza la vida de las personas, la seguridad
de la provincia y el Estado de Derecho.

Insistimos al Gobierno que otorgue los recursos necesarios
para que el Comando Unificado de Pataz (CUPAZ), las Fuerzas
Armadas, la Policia Nacional y todas las otras organizaciones
involucradas puedan combatir con firmeza estos actos crimi-
nales y poner fin a una situacion de violencia que enluta a
Pataz y al pais. Nos mantendremos férreamente comprome-
tidos con impulsar una mineria formal, pequefia, mediana y
grande, segura y sostenible, que contribuya al bienestar de
las comunidades y permita el desarrollo de Pataz en un en-
torno de paz, legalidad y respeto al Estado de Derecho.

Todo Mineria

rritorios, recursos y cadenas econdmicas ilicitas.

Para una regién vinculada histéricamente a la produc-
cion aurifera, el avance de estas estructuras incrementa
los riesgos ambientales, sociales y de seguridad, ade-
mas de profundizar la competencia ilegal frente a ope-
radores que desarrollan actividades dentro del marco
regulatorio.
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APUCORP alista US$1.000 millones para acelerar expansion aurifera en el centro

W El grupo apunta a superar
400 mil onzas de oro anuales
con cuatro operaciones y elevar
su empleo de 17.000 a 30.000
puestos hacia 2030.

PUCORP prepara una inversion cer-
Acana a US$1.000 millones hacia 2030
para consolidar cuatro operaciones de

oro y plata en produccién y superar las 400
mil onzas anuales de oro. La estrategia, que
sera presentada en ANDESMIN 2026, combi-
na expansion minera, generacion de empleo
y desarrollo territorial en regiones del centro
y sur del Perd, con Crespo, en Chumbivilcas,
Cusco, como uno de sus activos estratégicos.
El grupo, integrado por 16 empresas direc-
tas, genera actualmente alrededor de 17.000
empleos y proyecta alcanzar 30.000 hacia
2030. Su crecimiento estara acompafado por
aproximadamente S/150 millones en inver-
sion social para educacion, salud, nutricion,

agua y saneamiento, ademas de iniciativas
para reducir la huella de carbono.

CRESPO MARCA EL INICIO DEL
CRECIMIENTO

La Unidad Minera Crespo, situada en Llus-
co, Chumbivilcas, a mas de 5.000 metros de
altitud, inicid operaciones en diciembre de
2025 y alcanzd produccion comercial en fe-
brero de 2026, tras una inversion inicial de
USS$150 millones.

Panoro Minerals asegura acceso para
nueva perforacion en Cotabambas

fase de exploracién en el proyecto

cuprifero Cotabambas, en Apurimac,
tras alcanzar un acuerdo por cinco afos
con la comunidad de Cochapata. El conve-
nio garantiza acceso superficial a terrenos
comunales y permitird concentrar nuevas
perforaciones en el sector del tajo Norte,
donde se localiza la porcién de mayor ley
del yacimiento de cobre, oro y plata.

El acuerdo representa un avance estra-
tégico para la compaiiia canadiense, pro-
pietaria del 100% de Cotabambas, porque
habilita la siguiente campafia destinada
tanto a mejorar la definicién del recurso
como a investigar posibles extensiones de
la mineralizacion.

Panoro Minerals destrabd una nueva

“Representa otro hito importante para
el proyecto Cotabambas”, afirmé Luqu-
man Shaheen, presidente y director eje-
cutivo de Panoro Minerals. El ejecutivo
precisé que el convenio permitira iniciar la
préxima fase de perforacion de relleno y
extension en el tajo Norte.

La campaia sera relevante para incre-
mentar la informacién geoldgica dispo-
nible en una de las areas prioritarias del
depdsito. Las perforaciones de relleno
buscan reducir la distancia entre sondajes
y elevar el nivel de conocimiento sobre
la continuidad y distribucién de las leyes,
mientras los trabajos de extension apun-
tan a determinar hasta dénde puede pro-
longarse la mineralizacién conocida.

La operacion aurifera utiliza tajo abierto
y lixiviacion en pilas. Un reciente ITS aprobo
capacidades de 14.500 toneladas métricas
diarias para el tajo y la pila de lixiviacion, y
10.500 toneladas diarias en chancado.

Crespo incorpora un esquema semiauto-
matizado, un Centro de Informacién Opera-
tiva y tecnologias ambientales que incluyen
doble impermeabilizacion con geosintéticos y
geomembrana, cero vertimientos de agua y
recirculacién mediante circuito cerrado.

INVERSION CON IMPACTO TERRITORIAL

La estrategia trasciende las operaciones.
APUCORP impulsa junto con Interbank y URBI
una primera cartera de Obras por Impuestos
por /500 millones. Entre las iniciativas figura
una planta de tratamiento de aguas residua-
les en Llusco por més de S/30 millones.

“Participar como impulsores de este
gran evento en Ayacucho reafirma nuestra
conviccion de que la mineria puede y debe
ser un motor de desarrollo para los territo-
rios”, sostuvo Carlos Tejada, CEO Corpora-
tivo de APUCORP.

La compaiiia expondra su cartera duran-
te ANDESMIN 2026, del 29 de octubre al 1
de noviembre en Ayacucho. La convencidn
reune a Apurimac, Ayacucho, Cusco, Huan-
cavelica, Ica y Junin, regiones que concen-
tran, segun sus organizadores, el 37% de
la produccién nacional de cobre, 31% del
empleo minero y 41% de la inversion mi-
nera ejecutada.
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Yanacocha lidera produccionde RIS

oro ante caida nacional de 6.4%

B La minera concentr6

el 16.7% de la produccion
aurifera a julio de 2026

y Arequipa se consolidd
como tercera region
productora con 22.5%

cerro julio con una sefial mixta:

alcanzé 8.45 toneladas finas, un
repunte de 6.4% frente a junio, pero
quedd 9.0% por debajo del resulta-
do registrado en julio de 2025. La
caida interanual amplié la brecha
acumulada del sector aurifero, que produjo 58.3
toneladas entre enero y julio de 2026, 6.4% menos
que las 62.3 toneladas obtenidas durante igual pe-
riodo del afio anterior.

El retroceso mensual frente a julio de 2025 estuvo
condicionado principalmente por el menor desem-
peio de dos productores relevantes. Minera Boroo
Misquichilca reportd 411,298 gramos finos, una re-
duccién interanual de 29.7%, mientras Compaiiia
Minera Poderosa alcanzd 626,600 gramos, con una
contraccién de 18.0%.

| a produccion peruana de oro

YANACOCHA ENCABEZA PRODUCCION

La estructura empresarial mantiene a Minera Ya-
nacocha como principal productor aurifero del pais,
con una participacion de 16.7% en el acumulado a
julio. Poderosa ocupd el segundo lugar con 6.7%,
seguida por Minera Aurifera Retamas, que aport6
5.1%. Las tres compafiias concentran en conjunto
28.5% de la produccién nacional, mientras el resto
permanece distribuido entre numerosos operado-
res. Este escenario evidencia una base productiva
diversificada, aunque el comportamiento de las
principales minas continda teniendo capacidad para
incidir en los resultados mensuales.

El aumento de 6.4% registrado entre junio y julio

representa, sin embargo, una recuperacion de
corto plazo. La produccién pasé de aproxima-
damente 7.9 toneladas en junio a 8.45 tonela-
das en julio, aunque todavia permanece lejos
de las 9.29 toneladas alcanzadas doce meses
antes.

AREQUIPA CONSOLIDA TERCER LUGAR

En el mapa regional, La Libertad conservé el
liderazgo con 25.4% de la produccién nacional,
apenas una décima porcentual por encima de
Cajamarca, que concentro 25.3%.

Arequipa se consolidd como tercer polo
aurifero del Perd con una participacién de
22.5%. Asi, las tres regiones explicaron con-
juntamente 73.2% del oro producido en el
pais hasta julio.

La elevada concentracion territorial confir-
ma el peso estratégico de estos corredores
mineros. Para 2026, el desafio sera sostener
la recuperacién observada en julio y revertir
una contraccion acumulada que mantiene la
produccién aurifera nacional por debajo de los
niveles del afio anterior.

Todo Mineria

Balance
profesional

a semana pasada concluimos que
I_I’::‘teorl'a que nos brinda la acade-
ia es tan importante como el
conocimiento empirico que desa-
rrollamos en campo, y explicabamos
sobre el necesario balance entre la
academia, que respalda la teoria, y la
experiencia laboral, que sustenta la
forma cémo se hacen las cosas.

Este balance es muy parecido al
balance académico, pero visto desde
el lado profesional en un puesto de
trabajo. Entender la importancia del
rol del profesional de escritorio, cuyo
valor es limitado para muchos, parte
de lo que deberia ser, mientras que
el profesional de campo, hipervalo-
rado, vive la realidad y resuelve como
puede. El balance que se busca es en-
tender que ambos roles tienen forta-
lezas y limitaciones que debemos co-
nocer y utilizar adecuadamente.

No se trata de priorizar uno res-
pecto al otro. Es como intentar jugar
futbol solo con la pierna izquierda
porque somos zurdos. Sabemos que,
si bien la pierna derecha cuenta con
menos fuerza, destreza y habilidad,
cumple muchos roles indispensa-
bles. La pierna derecha da apoyo a
la izquierda para que pueda golpear
la pelota con mayor potencia; tam-
bién protege y sostiene el control del
balén y la gambeta. é¢Imaginas acaso
a Maradona o Messi gambeteando
con un solo pie? ¢O que pudieran
jugar bien solo fortaleciendo la ex-
tremidad mas habil y descuidando la
menos diestra? Imposible. Para que
se luzca el lado mas diestro, deben
desarrollarse arménicamente ambos
lados.

La teoria te da el marco para en-
tender la operacion. Recuerda que
todo conocimiento tedrico nace del
trabajo empirico, que se sistematiza,
valida y luego se transforma en ma-
nuales, procedimientos y estandares.
Sin experiencia practica no se puede
desarrollar teoria alguna y, con un
solido marco teodrico, es mas facil y
eficiente desarrollar nuevas teorias
y mejorar continuamente, actuali-
zando los documentos de gestion

que usamos en cualquier proceso de
operacion.

Como profesional, debes balancear
ambos aspectos como herramientas
que se retroalimentan y nos forman
como profesionales integrales de alta
gama, capaces de resolver problemas
y mantener actualizado el conoci-
miento aplicado en las practicas y pro-
tocolos que desarrollamos a diario.

La carrera profesional no es de corto
plazo; es una maratdn de largo aliento
en la que debemos concentrarnos, en-
focarnos y dosificar energia y esfuer-
zos durante un periodo prolongado.
Para ello, debes usar todo lo que tie-
nes disponible, empezando por el co-
nocimiento que nos han dejado otros
profesionales, investigadores y opera-
rios que registraron sus experiencias y
observaciones para construer conjun-
tamente (aungue no necesariamente
de manera colaborativa) un marco
tedrico que nos facilita las operacio-
nes. En el futbol es muy importante el
lado que dominas para cada posicion,
pero las carreras mas exitosas son las
de aquellos que logran ser ambidies-
tros (aunque siempre exista un lado
predominante). El futbolista Andrés
«El Condor» Mendoza (zurdo) es con-
siderado una leyenda en el Brujas de
Bélgica. Sin embargo, en Per( es me-
nospreciado por su falta de dominio
de la pierna derecha, que le impidid
marcar el gol clasificatorio ante Ecua-
dor en 2005. Esto demuestra que, aun
siendo muy habil solo en la teoria o
solo en la practica, no lograras fluir en
mineria, pues ese desbalance te pasa-
ra factura.

La mineria es mas exigente que el
futbol y requiere que las personas que
trabajan en ella sean fuertes, resisten-
tes, preparadas y mantengan un equi-
librio en varios aspectos para lograr
fluir en mineria. La mineria necesita
personas con un equilibrio claro, y las
mujeres como tu tienen esa capacidad
de adaptacion para no tomar partido
por «el escritorio» o «el campo» y
aportar mejor a la operacion, desarro-
llando ambos aspectos que brindan el
equilibrio necesario.
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Engie invertira US$339 millones
en redes eléctricas en 4 regiones

W Los proyectos reforzaran el

SEIN en Piura, Lambayeque,

Junin y Ayacucho, beneficiaran
a 1.6 millones de habitantes y
facilitaran la incorporacion de
generacion renovable

tro proyectos estratégicos de trans-

mision eléctrica por US$339 millones,
tras suscribir los contratos de concesion
correspondientes al Grupo 1 del Plan de
Transmision 2025-2034. Las obras forta-
lecerdn la infraestructura energética en
Piura, Lambayeque, Junin y Ayacucho,
con impacto sobre mas de 1.6 millones de
habitantes y actividades productivas que
requieren un suministro eléctrico mas
confiable.

La firma, concretada mediante Proln-
version con participacion del Ministerio
de Energia y Minas (MINEM), cierra |a eta-
pa de promocidn y adjudicacién y abre el
camino hacia la ejecucion de infraestruc-
tura destinada a responder al crecimiento
de la demanda del Sistema Eléctrico Inter-
conectado Nacional (SEIN).

E ngie Transmisidn Perl ejecutard cua-

CUATRO PROYECTOS PARA
FORTALECER EL SEIN

La cartera comprende el enlace de 500
kV Miguel Grau—Parifias y la Subestacidn
Parifias 500/220 kV; los enlaces de 220 kV
Felam-Tierras Nuevas—Salitral; la nueva
Subestacion Palian 220/60 kV; y el enlace
de 220 kV Muyurina—Mollepata, ademas
de ampliaciones y subestaciones asocia-
das.

El viceministro de Electricidad, Luis San-
tillan, sostuvo que los contratos represen-
tan “un paso concreto” hacia obras que
elevaran la confiabilidad del suministro y
atenderdn oportunamente las necesida-
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des de la poblacidn y las actividades eco-
nomicas.

Miguel Grau—Parifias tendra ademas un
componente estratégico para la transicion
energética: incrementara la confiabilidad
del sistema de Piura y Tumbes y amplia-
ra la capacidad para evacuar electricidad
procedente de Recursos Energéticos Re-
novables, principalmente generacion edli-
ca instalada en el entorno de Parifias.

INVERSION ACOMPANA MAYOR
DEMANDA ELECTRICA

En Lambayeque, Felam-Tierras Nuevas—
Salitral reforzara la red regional, mientras
la nueva Subestacidn Palian ampliara las
capacidades de transmisién en Junin. Mu-
yurina—Mollepata, por su parte, elevard la
seguridad operativa de Ayacucho frente a
eventuales contingencias.

La inversion cobra relevancia porque la
expansion de generacion necesita redes
capaces de transportar nueva energia ha-
cia los centros de consumo. Sin suficiente
capacidad de transmisién, el crecimiento
de renovables y de actividades industria-
les enfrenta restricciones operativas.

Santillan afadié que el MINEM trabaja
en ajustes normativos para mejorar las
condiciones técnicas y ambientales de las
inversiones eléctricas. El reto ahora serd
trasladar los contratos firmados a obras
dentro de los plazos previstos y ampliar
oportunamente una red que debe acom-
pafiar el crecimiento econdmico regional.

Todo Mineria
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W El proyecto produciria nitrato de
amonio y urea en Perul, agregando
valor al gas natural y reduciendo la
dependencia de insumos importados
para dos sectores estratégicos

rica e Indorama Corporation avan-
Ozan en la evaluacion de una planta

petroquimica de gran escala en Peru
orientada a abastecer simultdneamente a la
mineria y la agricultura. Ejecutivos de ambas
corporaciones presentaron al ministro de
Energia y Minas, Guillermo Shinno, y a la vi-
ceministra de Hidrocarburos, Iris Cardenas, el
estado técnico y las perspectivas comerciales
de una inversion que busca transformar gas
natural en insumos industriales de mayor

valor agregado. La iniciativa contempla pro-
ducir localmente nitrato de amonio, compo-
nente estratégico para explosivos utilizados
en la fragmentacion de roca en mineria, y
urea, fertilizante de alta demanda agricola.
Su desarrollo permitiria sustituir parte de
las importaciones, fortalecer la seguridad de
abastecimiento y generar una nueva cadena
industrial vinculada al gas.

PETROQUIMICA PARA DOS INDUSTRIAS

La participacion de Orica estuvo encabe-
zada por Victor Morales, presidente para
Latinoamérica, mientras Indorama estuvo
representada por Anurag Aggarwal, Group
Director Investments. El encuentro coloca
nuevamente a la petroquimica en la agenda

de inversiones energéticas del pais, pero con
una conexion directa con la competitividad
minera y agroindustrial.

Para la mineria, disponer de nitrato de
amonio de produccién nacional podria forta-
lecer la cadena logistica de un insumo esen-
cial para operaciones a cielo abierto y subte-
rraneas. En agricultura, una planta de urea
abrirfa una alternativa doméstica frente a la
dependencia del mercado internacional de
fertilizantes.

“Tenemos que impulsar la petroquimica en
el Perd, y tenemos que hacerlo bien”, afirmé
Shinno. El ministro sostuvo que esta industria
permitiria valorizar los recursos nacionales,
movilizar inversiones de gran escala y reforzar
la seguridad energética.

GAS NATURAL GANA VALOR INDUSTRIAL

El proyecto también encuentra respaldo
en el marco regulatorio. Cardenas destacé el
Decreto Legislativo N.° 1686, orientado a pro-
mover infraestructura petroquimica destina-
da a producir urea y otros fertilizantes.

El desafio sera convertir esas condiciones
normativas y el interés empresarial en una
decisién definitiva de inversion. De concretar-
se, el complejo ampliaria el uso industrial del
gas peruano mas alla de la generacion eléctri-
ca y el consumo convencional, conectandolo
con cadenas productivas que sostienen ex-
portaciones, empleo y actividad econdmica
regional.

Todo Mineria
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Paises Bajos acerca innovaciony tecnologia minera a Queliaveco

W Delegacion encabezada
por el embajador Alexander
Kofman y las firmas Arcadis,
Haskoning y Fugro explora
nuevas oportunidades en la
operacion.

cién tecnoldgica en la mineria peruana

tomando como plataforma a Quellave-
co, operacién de Anglo American en Moque-
gua y referente de digitalizacién a gran esca-
la. EI embajador Alexander Kofman visitd la
mina junto con representantes de Arcadis,
Haskoning y Fugro para explorar nuevas

Pal'ses Bajos busca ampliar su participa-

A anticipa conflictos sociales y
redefine gestion territorial minera

una herramienta para anticipar fo-

cos de conflictividad alrededor de
operaciones mineras y mejorar la ca-
pacidad preventiva de las compaiiias.
Alexandra Ames, gerente general de Ac-
tionable Method Institute, sostuvo que
el analisis automatizado de informacion
territorial puede generar alertas tem-
pranas y permitir intervenciones antes
de que una controversia escale.

Durante el Jueves Minero del Insti-
tuto de Ingenieros de Minas del Peru
(IIMP), Ames explicé que la IA puede
procesar grandes volimenes de datos
procedentes de redes sociales, organi-
zaciones de base, juntas de agua, comi-
tés de defensa y dirigentes locales.

Esa informacion permite identificar
tendencias, construir indicadores de
riesgo y activar “semaforos” o notifica-
ciones dirigidas a los responsables de
gestidn social.

| ainteligencia artificial emerge como

“Tenemos a
la inteligencia
artificial como
nuestro princi-
pal aliado para prevenir conflictos so-
ciales”, afirmd.

Sin embargo, Ames advirtié que la
tecnologia no sustituye la interpreta-
cion humana. Cada territorio requiere
indicadores construidos seglin su pro-
pia dindmica social, econémica e insti-
tucional.

La prevencidn, agregd, tampoco pue-
de activarse unicamente durante una
crisis. El didlogo permanente y el cono-
cimiento anticipado de los stakeholders
resultan decisivos para construir con-
fianza.

Ames planted ademds que operacio-
nes, logistica, medio ambiente y otras
areas deben asumir la gestidn territo-
rial: la confianza debe construirse des-
de toda la organizacidén minera.

oportunidades en ingenieria, innovacién y
gestion sostenible.

La delegacién incluyd a Vanessa Muiioz
Zumaran, Policy Officer for Critical Raw
Materials. La presencia de las compaiiias
neerlandesas apunta a fortalecer la coo-
peracién alrededor de una industria que
demanda mayor eficiencia operacional,
control ambiental y soluciones avanzadas
para infraestructura minera.

Arcadis ya participa en Quellaveco me-
diante la ingenieria vinculada a relaves. La
operacion, ademas, cuenta con The Copper
Mark, estdndar internacional que evalla
practicas de produccién responsable en la
cadena del cobre.

La mision empresarial permitié presen-

tar capacidades neerlandesas aplicables a
una mineria con mayor soporte tecnoldgi-
co y desempefio ambiental.

Kofman también participd en el “Il Foro:
Articulando voluntades por los Derechos
Humanos vy el Desarrollo en Moquegua”,
organizado por Anglo American, donde
destacd la necesidad de construir desa-
rrollo desde el territorio, colocando a las
personas y la confianza en el centro de las
decisiones.

La visita abre espacio para profundizar
la cooperacion entre proveedores especia-
lizados neerlandeses y la industria minera
peruana.

Todo Mineria

Las Bambas impulsa uso responsable
de inteligencia artificial en periodismo

as de 50 periodistas y comu-
IVI nicadores de Apurimac for-

talecieron sus capacidades
para incorporar inteligencia artificial
en su trabajo durante un taller or-
ganizado por Minera Las Bambas en
Abancay. La iniciativa puso el foco en
una cuestién critica para la comuni-
cacién contemporanea: aprovechar nue-
vas herramientas digitales sin desplazar
la verificacion, el criterio profesional ni la
responsabilidad sobre los contenidos pu-
blicados.

La jornada, denominada “Periodismo
Aumentado: Inteligencia Artificial, criterio
y reputacién en la nueva era de la comuni-
cacién”, se desarrollé en el marco del Dia
del Periodista y abord6 aplicaciones de 1A
que pueden contribuir a optimizar pro-
cesos de busqueda, andlisis y produccién
informativa.

Darcy lbafiez, representante de Las
Bambas, sefialé que la capacitacion for-

ma parte del aporte de la compaiiia al
desarrollo de Apurimac, particularmente
al fortalecimiento de los periodistas para
que dispongan de herramientas que me-
joren su trabajo comunicacional.

Javier Ustia, de la Asociacién Nacional
de Periodistas de Apurimac, destacd que
actualizar conocimientos resulta indispen-
sable frente a la acelerada transformacion
tecnoldgica.

El encuentro plantea, ademas, un de-
safio creciente: incorporar IA con criterios
éticos y mantener al periodista como res-
ponsable final de contrastar, contextuali-
zar y validar la informacién.
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Ministerio de Mineria de Chile abre
consulta para actualizar la PNM 2050

B Proceso busca medir

el cumplimiento de metas,
identificar brechas y definir
nuevos desafios sectoriales.

dio inicio al proceso de evalua-

cion formal de la Politica Nacio-
nal Minera 2050 (PNM 2050), dando
cumplimiento al compromiso insti-
tucional de revisar y actualizar el ins-
trumento de planificacion estratégica
cada cinco afios.

Como parte del procedimiento,
la entidad habilitd una convocatoria
publica de 30 dias habiles -vigente
desde el 8 de octubre hasta el 19 de
noviembre de 2026- para recolectar
observaciones, diagndsticos y propuestas de actores de la in-
dustria, la academia y la ciudadania en general.

Los aportes se recibiran a través de la plataforma digital del
ministerio (participa.minmineria.gob.cl). La informacion sera
sistematizada por la Divisidn de Estrategia y Politicas Publicas
Mineras para confeccionar el informe de desempefio que
servird como base técnica durante el proceso de actualiza-
cién de la PNM 2050 programado para 2027.

EI Ministerio de Mineria de Chile

REVISION DE METAS Y ADAPTACION INDUSTRIAL
La evaluacidn busca analizar el desempefio del sector des-
de la promulgacién del documento original, midiendo el gra-
do de avance en los pilares econdmico, ambiental, social e
institucional de la actividad extractiva nacional.

Desde la cartera ministerial explicaron que la dinamizacién
de la industria y el cumplimiento anticipado de ciertas metas
originales exigen ajustar las métricas a las nuevas condicio-
nes del mercado global, la transicién energética y los estan-
dares de sostenibilidad.

"Iniciamos este proceso de evaluacion cumpliendo los
compromisos establecidos en la PNM. La mineria evoluciona
permanentemente y nos exige revisar metas, evaluar avan-
ces y realizar ajustes necesarios, especialmente porque algu-
nas de las metas planteadas ya han sido alcanzadas", sostuvo
la jefa de la Divisién de Estrategia y Politicas Publicas Mine-
ras, Maria Luisa Baltra.

(Fuente: Mining Press)
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Trabajadores de Centinela
mantienen huelga y advierten
impacto produccion

cobre chilena Centinela sumaban el fin de semana

una segunda jornada de su huelga y aseguraron
que el impacto de la paralizacién de operadores clave
se evidenciara plenamente en noviembre, dijeron los
sindicatos.

Los agremiados iniciaron el pasado miércoles la pa-
ralizacion tras fracasar su negociacion contractual con
Antofagasta Minerals, lo que pone presidn a los precios
globales del cobre en momentos en que la industria
esta afectada por problemas operativos, eventos natu-
rales y bajas leyes de mineral.

"El efecto de la huelga en la produccién de cobre se
ird incrementando progresivamente, al necesitar Centi-
nela mover una gran cantidad de lastre para alcanzar el
mineral", dijeron los gremios en un comunicado.

El efecto en la produccion de cobre se evidenciara a
plenitud en noviembre, con una disminucién de cerca
de 50%", agregaron.

Los sindicatos afirman contar con sobre 50% de los
operadores de mina criticos, como operadores de pala
y perforadoras, y sobre 60% de los mantenedores de
equipos de mina.

Ambas partes han afirmado estar dispuestas a bus-
car una solucion, pero los sindicatos insisten en que la
empresa no ha planteado una solucién a su demanda
principal, que es que todos los trabajadores reciban el
mismo nivel de beneficios independiente del sindicato
al que se encuentren afiliados.

Los trabajadores de dos sindicatos de la mina de

(Fuente: Mineria En Linea)

El litio demandaria US$ 12.700 millones de inversion hasta 2030 en Argentina

sion de gran escala. Segun el informe de la Secretaria

de Mineria, el CAPEX de las operaciones argentinas
alcanzaria los USS 12.700 millones entre 2026 y 2030, con
un promedio anual de USS$ 2.500 millones y un maximo de
mas de USS 4.000 millones en 2027.

El documento explica que la mitad de los proyectos en
etapa avanzada planea producir litio con extraccion direc-
ta (DLE). Entre los siete en operacion, Fénix y Centena-
rio-Ratones ya lo hacen con esa tecnologia. En el ultimo
afio, la Argentina se destacd por su adopcién temprana
entre las operaciones de salares de Sudamérica.

La DLE, seiala el informe, puede duplicar practicamen-
te la recuperacion respecto de las piletas de evaporacion,
reducir el tiempo de produccién de uno o dos afios a unos
pocos dias y usar menos agua y suelo, aunque requiere
mas electricidad. Su contracara es el capital: segun es-

| a expansion de la produccién de litio exige una inver-

tudios de ILIA y Goldman Sachs citados, necesita por lo
menos un 50% mas por tonelada de LCE producida, sobre
todo en proceso y sostenimiento.

LAS AMPLIACIONES Y LA CARTERA

Fénix, Cauchari-Olaroz y Sal de Oro cuentan con am-
pliaciones aprobadas bajo el RIGI. Con excepcidn de
Olaroz, todos los proyectos en operacion anunciaron
ampliaciones. Ademas, el informe indica que hay pro-
yectos en etapas avanzadas y mds de 40 en prospec-
cion y exploracion.

En construccion figuran Salar del Rincon (Rio Tinto, con
un capex de USS 2.500 millones y 60.000 toneladas de ca-
pacidad maxima), Sal de Vida (Rio Tinto), Sal de los Ange-
les, Rincon (Argosy) y Hombre Muerto Oeste (Galan). En
factibilidad aparecen Pozuelos-Pastos Grandes (Ganfeng y
Lithium Argentina) y Kachi (Lake Resources y Lilac).
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Mineria aumenta uso de agua
de mar en 2025 y reduce en 7%
extraccion de agua continental

B Recurso recuperado y recirculado
se mantiene como la principal fuente
de suministro del sector, con el
12,5% del uso total.

a mineria del cobre en Chile continué avanzando du-
Lrante 2025 hacia un abastecimiento hidrico menos

dependiente de fuentes continentales. Segun el infor-
me “Consumo de agua en la industria del cobre en Chile
al 2025”, elaborado por la Comision Chilena del Cobre
(Cochilco), el uso de agua de mar alcanzo los 8,11 metros
clibicos por segundo (m¥s), un aumento de 4,6% respec-
to de 2024. En paralelo, la extraccidn de agua continental
disminuy6 7%, hasta los 13,94 m¥s, mientras la recupe-
racion y recirculacion siguieron siendo la principal fuente
de suministro de las operaciones.

El avance del agua de mar refleja una transformacién
sostenida de la matriz hidrica del sector. En 2025, el agua
de mar representd el 36,8% del total de agua extraida
para abastecer las faenas, frente al 34,1% registrado el
ano anterior. Su volumen aumentd 231% respecto de
2016, es decir, mas que se triplicd en una década.

La desalinizacion explicd buena parte de este creci-
miento. Del total de agua de origen marino utilizada du-
rante 2025, el 70,4% correspondid a agua desalinizada,
equivalente a 5,71 m¥s. Esta fuente aportd cerca del 80%
del incremento anual del uso de agua de mar. Duran-
te el periodo no entraron en operacién nuevas plantas
desalinizadoras para la mineria del cobre, por lo que el

aumento estuvo asociado, principalmente, a una mayor
utilizacion de la infraestructura existente, incluida aque-
lla incorporada recientemente.

La mayor incorporacién de agua de mar también plan-
tea un desafio energético. Su desalinizacién y posterior
impulsién hacia las faenas requieren electricidad, por
lo que la expansidn de esta alternativa aumenta la re-
levancia de la eficiencia energética en los sistemas de
tratamiento y transporte. Cochilco ha identificado estos
procesos como un factor de crecimiento de la demanda
eléctrica de la mineria.

La recuperacién y recirculaciéon de agua alcanzaron los
58,17 m¥s, un incremento de 4,4% respecto de 2024.
Con ello, los flujos reutilizados representaron el 72,5% de
toda el agua demandada por la industria, considerando
tanto los aportes externos como el agua que vuelve a em-
plearse dentro de los procesos.

Esto significa que casi tres cuartas partes del agua uti-
lizada en las operaciones provienen de su recuperacion
interna. Los resultados de 2025 muestran que avanzar
hacia una menor dependencia de agua continental exige
combinar el desarrollo de fuentes alternativas con una
mayor recuperacién interna y una gestion eficiente de la
energia. El estudio recoge informacion de 52 operaciones
de la gran y mediana mineria del cobre mediante la En-
cuesta Minera de Produccién, Agua y Energia de Cochil-
co. Esta cobertura representa el 100% de la produccién
de cobre fino del pais.

(Fuente: COCHILCO)

Lundin Gold reporta
récord en produccion
de oro y en 3er.T. 2026
alcanzo 153.736 onzas

undin Gold informé una pro-
Lduccién de oro de 153.736

onzas ("o0z") en el tercer tri-
mestre de 2026, proveniente de
su mina de oro Fruta del Norte
en el sureste de Ecuador. Esta
cifra representa la mayor produccién trimestral de
oro alcanzada desde el inicio de la produccién co-
mercial en Fruta del Norte. De la produccion trimes-
tral total, 103.311 oz se produjeron como concen-
trado y 50.425 oz como oro en bruto.

Durante el mismo trimestre de 2025, la Compaiiia
produjo 122.086 oz de oro. Todas las cantidades estan
expresadas en ddlares estadounidenses, salvo que se
indique lo contrario. La produccién se vio impulsada
por leyes superiores a las previstas y un alto rendimien-
to de la planta de procesamiento.

En el tercer trimestre de 2026, la planta procesé
535.711 toneladas de mineral, lo que resulté en una
tasa de produccién promedio de 5.823 toneladas por
dia con una ley promedio de 10,1 gramos por tonelada
y recuperaciones del 88,3%. Durante los primeros nue-
ve meses de 2026 (enero-septiembre), la planta proce-
s6 1.532.652 toneladas de mineral y produjo 392.472
onzas de oro.

Jamie Beck, presidente y director ejecutivo, comento:
"El tercer trimestre marco el trimestre de mayor pro-
duccién en la historia de Fruta del Norte, con 153.736
onzas de oro producidas. El rendimiento trimestral ré-
cord y las leyes mads altas impulsaron una produccion
récord durante el trimestre, lo que resultd en 392.472
onzas de oro producidas durante los primeros nueve
meses de 2026.

Tras este sélido desempefio, estamos bien posicio-
nados para alcanzar una produccién anual dentro de
nuestro rango de proyeccién para 2026 de 475.000 a
525.000 onzas. En lo que va del aio, las ventas fueron
inferiores a la produccién debido a la cronologia, y es-
peramos que la mayor parte de estas onzas se vendan
en el cuarto trimestre".

(Fuente: Lundin Gold)
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BUENAVENTURA impulsa empleo
técnico e infraestructura estratégica

ompaiiia de Minas Buenaventura
Campll’a su participacion en el de-

sarrollo de Moquegua mediante
acuerdos que priorizan formacién técni-
ca, conectividad vial, salud y electrifica-
cién en el distrito de Ichuiia. La minera
financiard 50 becas de capacitacién en
CETEMIN, destinadas a mejorar las com-
petencias laborales de jovenes y facilitar
su incorporacion a actividades produc-
tivas, incluida la industria minera. En
infraestructura, Buenaventura aportara
recursos para elaborar el expediente téc-
nico de la carretera Jancopujo—Ichuiia,
conexion estratégica entre vias naciona-
les y departamentales que fortalecera
la integracion de la provincia General
Sanchez Cerro. Los acuerdos también
contemplan estudios para infraestructu-
ra educativa, el puesto de salud de San-

ta Cruz de Oyo Oyo y el acondicionamiento
rural de Ichufia. Carlos Augusto Claux Mora,
gerente de Relaciones Institucionales y Sos-
tenibilidad de Buenaventura, destaco el
impacto econdmico y social de estas inicia-
tivas. Ademas, la empresa, el Gobierno Re-
gional y Electrosur promoveran proyectos
de electrificacidn y servicios basicos.

RESPONSABILIDAD SOCIAL / 11 0CTUBRE 2026

ANGLO AMERICAN abre nuevos
mercados al agro de Moquegua

nglo American fortalece la articu-
Alacién entre mineria y agricultu-

ra en Moquegua al promover la
participacion de productores olivicolas
de llo en los Premios Summum 2026,
donde recibieron un reconocimiento
por la calidad de sus productos y su
tradicidn agricola de 450 afios.

La iniciativa busca ampliar oportu-
nidades comerciales para aceitunas y
aceites de oliva, ademas de posicionar
productos regionales como vinos, pis-
cos, orégano y macerados de damasco.

Jaime Soto Castafieda, superinten-
dente de Comunicacién Regional de
Anglo American, destacé que mineria
y agricultura pueden crecer conjunta-
mente mediante tecnologia, conoci-
miento y nuevas oportunidades econé-
micas.

GOLD FIELDS invierte S/145 mil para proteger ganaderia altoandina

cir las pérdidas ganaderas provocadas por las heladas

en Cajamarca. Gold Fields destinara mas de S/145 mil

a la construccion de cobertizos ganaderos en la comunidad

campesina El Tingo, distrito de Hualgayoc, Cajamarca, para

proteger animales frente a las temperaturas extremas regis-
tradas por encima de los 3,700 metros de altitud.

La infraestructura permitira resguardar al ganado durante

| a minera fortalece la produccion lechera y busca redu-

NEWMONT refuerza prevencion ante
El Nino y desastres en Cajamarca

ewmont Yanacocha, mediante su
N organismo corporativo Newmont

Foncreagro, fortalece su estrategia
de sostenibilidad territorial al suscribir un
convenio de cooperacion con el Instituto
Nacional de Defensa Civil (Indeci) para
mejorar la prevencién y respuesta ante
desastres en Cajamarca. El acuerdo priori-
za la preparacion de comunidades vulne-
rables frente a lluvias intensas, inundacio-
nes y otros eventos climaticos extremos,
mediante capacitacion, asistencia técnica
y coordinacion institucional.

Alex Villanueva, director ejecutivo de
Newmont Foncreagro, destacd que el
cambio climatico exige acciones preventi-
vas y esfuerzos conjuntos para proteger a
las poblaciones.

La iniciativa respalda el plan “Cajamarca
se prepara. Juntos hacemos frente al fend-
meno El Nifio”, que articula capacidades pu-
blicas y privadas.

Con esta alianza, Newmont busca forta-
lecer la resiliencia comunitaria, anticipar
riesgos y mejorar la capacidad de respuesta
territorial, incorporando la prevencién de
desastres como componente de su compro-

miso con el desarrollo sostenible.

las noches y madrugadas, cuando las heladas amenazan su sa-
lud y afectan las condiciones de crianza.

La intervencion busca fortalecer la produccion lechera, re-
ducir la vulnerabilidad climatica y mejorar los ingresos de las
familias dedicadas a esta actividad econdmica.

El proyecto coincide con la estrategia nacional del MIDAGRI,
que contempla instalar 3,766 cobertizos para proteger mas de
450 mil animales en 16 regiones durante 2026.

Esta estrategia forma parte del mode-
lo de valor compartido de la compaiiia,
que desarrolla programas como Agro
Quellaveco, Innovagro y Fondo Que-
llaveco, orientados al financiamiento,
innovacion tecnoldgica y productividad
agricola.

La empresa apuesta asi por diversi-
ficar la economia regional y fortalecer
cadenas productivas sostenibles mas
alld de la actividad extractiva.

ORYGEN lleva atencion médica
especializada en Lima y Callao

atenciones médicas gratuitas a 257
personas en zonas cercanas a sus cen-
trales térmicas. Orygen amplia su estra-
tegia de responsabilidad social mediante
campafias de salud que beneficiaron a
poblaciones vulnerables ubicadas en el
entorno de sus centrales térmicas Santa
Rosa, en Lima, y Ventanilla, en el Callao.
Las jornadas permitieron brindar 1,480
atenciones médicas a 257 personas, inclu-
yendo servicios de pediatria, odontologia,
ginecologia, obstetricia, optometria y me-
dicina general, ademas de medicamentos
gratuitos.
En Santa Rosa, la empresa registré 839
atenciones para 148 beneficiarios, mien-
tras que en Ventanilla alcanzé 641 servi-

La empresa energética brindd 1,480

cios para 109 personas.

La intervencién contd con organizaciones
especializadas, establecimientos sanitarios
y actores comunitarios, priorizando la pre-
vencion y deteccién temprana de enferme-
dades. Con estas acciones, Orygen fortalece
su relacién con las comunidades vecinas y
vincula sus operaciones energéticas con ini-
ciativas de bienestar social, en concordancia
con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 3:
Salud y Bienestar.
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ENSA asegura S/57 millones
con financiamiento sostenible

nsa, empresa del Grupo Distriluz, dio un nuevo paso en
E su estrategia financiera al concretar con BBVA Peru su

primera operacién de reperfilamiento de deuda con
etiqueta de sostenibilidad por S/57 millones. El mecanismo
permitird optimizar su estructura financiera y fortalecer las
condiciones para respaldar futuras inversiones en infraes-
tructura y modernizacion eléctrica.

BBVA otorgd la calificacion sostenible después de evaluar
los avances de Ensa y verificar el cumplimiento de los crite-
rios establecidos en su marco de sostenibilidad, convirtiendo
la operacion en un precedente entre las distribuidoras eléc-
tricas vinculadas a Fonafe.

“Ratifica nuestro compromiso con la sostenibilidad y con
la transicién energética hacia fuentes renovables”, afirmé

Nilton Olazébal Yenque, gerente general (e) del Grupo Distri-
luz. Ensa sustenta estos avances en la instalacién de mas de
71.500 luminarias LED, la medicién y reduccion de su huella
de carbono y acciones de inclusion energética. La empresa
acumula ademas mas de 5.890 atenciones descentralizadas
en zonas rurales, mientras evalla nuevas alternativas de fi-
nanciamiento de largo plazo para acompaiiar sus planes de
inversion.

REDRILSA supera 2.500 metros en perforacion diamantina

do una capacidad técnica que le permite ejecutar
perforaciones diamantinas superiores a 2.500 me-
tros de profundidad, un avance estratégico ante el de-

Redrilsa celebré 30 afios de operaciones consolidan-

safio de explorar yacimientos cada vez més profundos y
sostener la reposicion de reservas de la mineria. La em-
presa peruana, especializada en perforacion e infraes-
tructura minera, destacd que la exploracién continua
resulta determinante para prolongar la vida productiva
de las operaciones. German Arce Sipan, director de Re-
drilsa, sostuvo que el agotamiento de un bloque minera-
lizado conocido no implica necesariamente el fin de una
mina, siempre que nuevas campafias permitan identifi-
car recursos en profundidad o nuevos cuerpos.

Redrilsa inici6 su internacionalizacién en 2003. Benjamin
Cam, subgerente general, atribuyd esa expansion a una cul-
tura basada en confianza, ética y adaptacion operativa. Da-
niel Arce, gerente general, destacé ademas el aporte de los
trabajadores que sostuvieron el crecimiento de la compafiia
durante sus tres décadas.

ATLAS COPCO logra distincion por reduccion de carbono en Pert

Carbono Perti, méaxima distincion de la plataforma

del Ministerio del Ambiente, tras acreditar avances
consecutivos en la reduccion de sus emisiones. La compa-
fifa disminuyd 10,7% sus emisiones de CO, durante 2025,
superando el recorte de mas de 7% registrado en 2024.

El reconocimiento de “reduccidn+” acredita dos afios
consecutivos de disminucién y refuerza la estrategia de
descarbonizacidn de la empresa, proveedora de tecnolo-
gias para los sectores minero e industrial.

Julio Hernandez, gerente general de Atlas Copco en
Per(, sefiald que el desarrollo tecnoldgico de la compaiia
busca acompanar a sus clientes en el cumplimiento de sus
propias metas de reduccidn de CO, y transicion hacia ope-
raciones bajas en carbono.

Carla Lozano, gerente SHEQ de Atlas Copco Peru, des-
tacd que los resultados responden al trabajo conjunto del
equipo y sus socios estratégicos.

'_‘ tlas Copco alcanzd la cuarta estrella de Huella de

PODEROSA lleva la prevencion
sismica a un modelo predictivo

ompafiia Minera Poderosa obtuvo el Premio Practicas
Cde Excelencia 2026 por desarrollar un sistema orienta-

do a anticipar riesgos sismicos en labores mineras me-
diante andlisis de informacién en tiempo real, fortaleciendo
la seguridad y la toma de decisiones operativas. El recono-
cimiento, entregado durante la Semana de la Calidad 2026,
distinguio el proyecto “Prevenir eventos sismicos mediante
la caracterizacion e identificacion de zonas de peligro sismico
en las labores mineras”, iniciativa que anteriormente recibié
el Premio Minero de Oro de Poderosa en Procesos Operati-
vos. La propuesta incorpora un enfoque de prevencion pre-
dictiva y prescriptiva, capaz de recopilar y analizar datos para
identificar zonas de peligro y adoptar medidas antes de que
ocurran incidentes asociados a eventos sismicos. Wilfredo
Chuco, superintendente de Excelencia Operacional y Ges-
tion Social, recibié la distincién otorgada por el Comité de
Gestidn de la Calidad de la Sociedad Nacional de Industrias.

ELECTROCENTRO blinda gestion
eléctrica con cinco certificaciones

reconocida por las certificaciones 1SO 37001 de

Gestion Antisoborno e ISO/IEC 27001:2022 de Se-
guridad de la Informacidn, estdndares estratégicos para
proteger procesos, datos y operaciones en el sector eléc-
trico.

La distincion, entregada durante la Semana de la Cali-
dad 2026, consolida a la empresa con cinco sistemas de
gestion certificados. A los dos reconocimientos se suman
las normas ISO 9001 de Calidad, ISO 14001 de Gestion
Ambiental e I1SO 45001 de Seguridad y Salud en el Traba-
jo. Milko Zacarias, gerente regional de Electrocentro, se-
fialé que estos avances fortalecen los procesos internos
y comprometen a la organizacién a mantener estandares
internacionales. La I1SO 37001 incorpora controles para
prevenir y enfrentar riesgos de soborno, mientras la ISO/
IEC 27001:2022 protege la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de informacion critica.

Electrocentro reforzd su modelo de gestion al ser
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80 anos de geologia al servicio de la mineria

Hla UN_SA consolida una cantera
de profesionales para operaciones
nacionales e internacionales

M Por: Kenyi Quispe

tin de Arequipa (UNSA) conmemora

los 80 afios de la Facultad de Geolo-
gia, Geofisica y Minas, una cantera aca-
démica que ha formado generaciones de
especialistas vinculados con exploracidn,
geologia y operaciones mineras. Sus egre-
sados ocupan posiciones en compaiias y
proyectos dentro y fuera del Peru, refor-
zando el papel de Arequipa como centro
de formacién de capital humano para
una industria cada vez mas tecnoldgica y
global. Bajo la gestidn de la decana Basilia
Vilma Garcia Flores de Nieto, la facultad
desarrollé un ciclo de conferencias que
conectd su trayectoria historica con los
desafios actuales de las geociencias y la
mineria.

La agenda incorpord temas que tras-
cienden la exploracién tradicional. José
Luis Ticona Jara abordd las tecnologias de
monitoreo meteoroldgico y climatico del
fendmeno El Nifo, mientras Luisa Mace-
do Franco analizé el papel de la geologia
en la gestion del riesgo de desastres.

Jorge Cutipa expuso sobre deteccion
de gases como herramienta critica para la

La Universidad Nacional de San Agus-

seguridad, y Hernando Tavera Huarache pre-
sento la evolucidn del Instituto Geofisico del
Peru'y la incorporacion de innovacién tecno-
l6gica al conocimiento geocientifico.
También se abordaron infraestructura
y gestion. Juan Pachari Rosello analizé el
megaproyecto Majes después de 55 anos,
mientras Alex Cardena Cuéllar, representan-
te de HD Exsur, presentd avances y priorida-
des estratégicas en gestion de operaciones.

MINERALES CRITICOS EN LA AGENDA

La conferencia central estuvo a cargo del
especialista internacional Roderick Eggert,
quien desarrollé las perspectivas econdmi-
cas y de politica publica de los minerales cri-
ticos para el Per, un asunto estratégico ante
el crecimiento de tecnologias vinculadas con
electrificacién y transicion energética.

Pablo Meza Arestegui, director de la Es-
cuela Profesional de Ingenieria Geoldgica,
destaco que el programa académico fue pre-
parado como parte de las actividades por las
ocho décadas de creacion de la facultad.

El aniversario encuentra a la geologia fren-
te a mayores exigencias: explorar depdsitos
mas profundos, gestionar riesgos y respon-
der a una creciente demanda de minerales
estratégicos. En ese escenario, los 80 afios
de la UNSA representan no solo una trayec-
toria académica, sino una plataforma para
seguir aportando profesionales a la mineria
peruana y mundial.

MINERIA & ACADEMIA / 11 OCTUBRE 2026

IST Pasco desarrolla casco inteligente para anticipar riesgos en minas

a seguridad minera incorpora
Luna nueva alternativa tecnoldgi-

ca desarrollada en Pasco. Nueve
docentes del Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico de Pasco crea-
ron el SmartSafe Helmet, un casco
inteligente capaz de detectar gases
tdxicos, impactos, cambios de tempe-
ratura y ubicacién del trabajador en
tiempo real, con el objetivo de antici-
par emergencias y reducir accidentes
en operaciones mineras.

El prototipo integra sensores loT, GPS
e inteligencia artificial y transmite aler-
tas hacia una central de monitoreo. Su
sistema puede identificar hasta cinco
tipos de gases y enviar informacion
mediante una antena con aproximada-
mente cinco kildémetros de alcance, ca-
racteristica relevante para operaciones
donde la comunicacion y la respuesta
inmediata resultan criticas.

La innovacién también incorpora una
camara infrarroja que reconoce movi-
mientos y sefiales potencialmente aso-
ciadas con desprendimientos de roca,

incluso en sectores con iluminacion limi-
tada.

“Este proyecto tiene cinco fases de
desarrollo. Ahora estamos en la primera
fase, que es el prototipado”, explicd Mi-
guel Borja, docente integrante del equipo.
Las siguientes etapas buscaran reducir el
tamano de los sensores y mejorar la ergo-
nomia del equipo.

SmartSafe Helmet integra una cartera
de 27 proyectos desarrollados por 110
docentes, quienes recibieron 96 horas de
formacion, mentoria y acompafiamiento
especializado en innovacién tecnoldgica,
investigacion aplicada, disefio y empren-
dimiento.

Estudiantes de SENATI con proyectos de innovacion con impacto social

os estudiantes de SENATI obtu-
Dvieron el primer y segundo lugar

en la Academia de Lideres, pro-
grama impulsado por la Universidad
Nacional de Ingenieria (UNI) con apo-
yo del Sistema de Naciones Unidas en
el Peru. Sus propuestas combinan for-
macion técnica, innovacioén y liderazgo
para responder a desafios de empren-
dimiento y bienestar estudiantil, mos-
trando el potencial de la educacion
tecnoldgica para generar soluciones
de impacto.

Levi Leiva Carrera, estudiante de
Electricidad Industrial, alcanzd el pri-
mer puesto con una propuesta para
implementar en Puno una incubadora
y aceleradora de negocios. La iniciativa
plantea conectar capacitacidn, aseso-
ria y financiamiento mediante alianzas
institucionales para convertir ideas
empresariales en proyectos sosteni-
bles. “Podemos aportar soluciones a
problemas concretos de nuestra socie-
dad”, destaco Leiva sobre el alcance de
la formacidn técnica.

Franklin Yto Castillo, estudiante de
Mecatrénica Automotriz, obtuvo el
segundo lugar con una iniciativa que

incorpora herramientas tecnoldgicas y
estrategias integrales para enfrentar el
estrés y la ansiedad entre estudiantes.

La Academia desarrolla competencias
en liderazgo, politicas publicas, inver-
sidn, planeamiento estratégico y sos-
tenibilidad, bajo el marco de la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible.
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Teresa Charca, representante de Compafiia Minera Antapaccay, recibié un
reconocimiento del Centro de Desarrollo de la Educacion de la UCSP por su
permanente colaboracion en actividades educativas y su compromiso con el
fortalecimiento del conocimiento, el talento y las capacidades de las nuevas
generaciones.

El Centro de Desarrollo de la Educacion de la Universidad Catolica San Pablo (UCSP), dirigido por Henry Tapia Portugal, celebrd su XXX aniversario con el
seminario panel “Educacion, Sostenibilidad y Mineria”, que reunio a representantes de Cerro Verde, Zafranal, la Gerencia Regional de Educacion y la UCSP.

Roderick Eggert, profesor e investigador de Colorado School of Mines, participd en
el ciclo de conferencias por el LXXX aniversario de la Facultad de Geologia, Geofisica
y Minas de la UNSA, en Arequipa, acompaado por la decana de la facultad Basilia
Vilma Garcia Flores de Nieto y Sergio Ticona.

El Colegio Anglo Americano Prescott de Arequipa,
representado por su directora, Carmen Garcia Calderon
Barreda, recibi un reconocimiento del Centro de Desarrollo  La Orquesta Sinfénica de la Universidad Catdlica de Santa Maria (UCSM) ofrecio
El ministro de Energia y Minas, Guillermo Shinno, evalud junto al diputado punefio Helard de la Educacion de la Universidad Catolica San Pablo un Concierto de Gala en el Teatro Fénix, bajo la direccion de Giovanny Suérez
Bladimir Sonco y el alcalde de Sandia, Berny Tacca, el proyecto que ampliara las redes  (UCSP) por su compromiso y permanente contribucion al  Mendoza, con la participacion de los destacados solistas Hugo Arias, en el violin, e
eléctricas en 552 localidades de Puno, beneficiando a mas de 32 mil habitantes rurales. fortalecimiento de la educacion. Ivan Pierantozzi, en el violonchelo.

El ingeniero Justo Diaz Cano Vizcarra recibié en Lima un homenaje especial de la Asociacion Holstein

del Pert, en reconocimiento a su valioso aporte al desarrollo de la ganaderia regional y nacional. La  La promacion de odontélogos “Santa Apolonia” de la Universidad Catélica de Santa Maria (UCSM) celebr 30 afios de egreso con una
distincion fue entregada por su presidenta, Diana Cunliffe, acompafiada por José Risso, Javier Valera, emotiva clase del recuerdo, a cargo del Dr. Alberto Alvarado, y un recorrido por diversos ambientes universitarios, encabezado por la
Michael Prime y Camila Diaz Cano presidenta de la promocion, Dra. Paty Araujo Atahualpa.
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