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e EDITORIAL e ENTRE CLAROY OSCURO

Ley MAPE debera ser aprobada en el Congreso

El agua no puede
seguir perdiéndose

uando hablamos del fenédmeno El Nifio, ge-

neralmente dirigimos nuestra atencion hacia

Tumbes y Piura, donde las inundaciones ocasionan graves
dafios. Sin embargo, olvidamos que en el sur sus consecuencias
pueden ser igualmente devastadoras, aunque menos visibles: se-
quias, heladas, pérdida de cultivos y reduccion del agua disponi-
ble para las poblaciones.

Durante un conversatorio organizado por Mibanco en la Cadma-
ra de Comercio e Industria de Arequipa, Ivan Portocarrero, socio
y director de Apoyo Consultoria, advirtié sobre los riesgos clima-
ticos que enfrenta el pais. Para Arequipa, el problema merece
especial atencidén porque compromete simultaneamente la agri-
cultura, la ganaderia, el abastecimiento urbano y las actividades
productivas.

La pregunta es inevitable: éseguiremos esperando cada emer-
gencia para actuar?

El Perd necesita convertir la gestion del agua en una politica de
Estado. No bastan declaraciones ni intervenciones improvisadas.
Debemos impulsar un programa permanente de construccion de
reservorios, presas, diques y qochas, especialmente en las zonas
altoandinas, donde las familias dependen de pequeiios cultivos y
rebafos para sobrevivir.

Existen experiencias que demuestran su importancia. Todo Mi-
neria informd recientemente sobre la construccidon de gochas y
reservorios en comunidades de Caylloma, entre ellas Jachana,
mediante iniciativas vinculadas al Fondo Social de Minera Bateas.
Estas obras permiten almacenar agua para enfrentar el estiaje y
proteger actividades agropecuarias.

Otro ejemplo es Pillones, presa construida hace dos décadas
mediante la participacion de minera Cerro Verde y Egasa. Su ca-
pacidad, superior a 80 millones de metros clbicos, constituye un
aporte fundamental a la regulacion hidrica del sistema Chili, del
cual dependen poblaciones, agricultores e industrias.

También debemos recordar San José de Uzufia, infraestructura
relevante para sectores agricolas de la cuenca no regulada.

Estas experiencias evidencian que la mineria puede contribuir
a la seguridad hidrica mediante inversiones, tecnologia y coope-
racion institucional. Pero esa participacion no sustituye la respon-
sabilidad del Gobierno de planificar, financiar y mantener infraes-
tructura.

Proponemos establecer una cartera regional de proyectos hidri-
cos, con prioridades técnicas, presupuesto multianual, manteni-
miento obligatorio y mecanismos transparentes de participacion
empresarial y comunitaria. También resulta indispensable prote-
ger las cabeceras de cuenca y mejorar la eficiencia del riego.

El agua que hoy dejamos escapar podria faltar mafiana. Are-
quipa necesita anticiparse, no lamentarse. Y la mineria, como ac-
tividad estratégica, debe continuar siendo parte de una solucion
compartida, sostenible y duradera para todos.
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M Por: Manuel Gago

enerar un dibujo a lapiz,

blanco y negro, de corte editorial de revis-

ta minera y cuyo acabado sea ejecutivo y
formal para siguiente comentario: El ministro de
Energia y Minas, Guillermo Shinno, ha presenta-
do el proyecto de ley Mineria Artesanal y Peque-
fia Mineria (Ley MAPE) que reemplazara al “mal
estructurado” Registro Integral de Formalizacion
Minera (REINFO), vigente hasta el proximo 31 de
diciembre, norma que en la prdctica protege a la
nefasta mineria ilegal. “Es el paraguas legal”, dijo
el ministro en la comision de Energia y Minas de
la Cdmara de Diputados. Frente a
la propuesta, portavoces de Juntos
por el PerG y sus aliados opositores
al gobierno han dado a conocer su
posicién contraria a la nueva nor-
ma. Veamos.

Se dice que una cuarta parte
de la produccion minera total es
dominada por la ilegalidad e in-
formalidad, siendo el oro y cobre
los principales recursos; recursos
que son beneficiados en plantas
“clandestinas” mapeadas por las
autoridades; recursos sin aportar
un céntimo al erario nacional. Al
respecto, César Luna Victoria, jefe de
la Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (Sunat), ha sefialado
que la mineria informal es un "campo fértil tribu-
tariamente para crecer” y para esto es necesario
retroceder de la exportacion minera hasta el pri-
mer eslabdn de la cadena productiva, hasta las
plantas de procesamiento informal.

Al proceso de formalizacidon minera se suma
la lucha contra la evasion tributaria. El origen y
el destino de los minerales procesados tendran
que estar sustentados durante toda la cadena de
extraccion, procesamiento y comercializacion. Si
una planta declarada para procesar de 25 a 300
toneladas diarias procesa mucho mas tendran
que pasar al régimen tributario general. Y para
evitar transacciones econdmicas con dinero en
efectivo dificiles de rastrear y sin el pago de tribu-
tos, el Banco de la Nacion sera parte del proceso

ofreciendo a los mineros nuevas cuentas banca-
rias.

El ministro Shinno sostiene que la norma no
puede ser temporal sino permanente, ademas
serd un instrumento contrario a la ilegalidad.
Para esto, dentro del marco de la ley MAPE, se
reservaran ciertas areas con derecho de prefe-
rencia a derechos adquiridos pero vencidos. De
ser aprobada de acuerdo a lo previsto, existira un
periodo simplificado de inscripcion de 18 meses
desde el 1 de enero del 2027. La norma reduce
costos, penalidades, vigencia de las concesiones
con tasa reducida y, sobre todo, elimina tramites
innecesarios. Por la Casilla Electrénica Unica de
formalizacion se espera terminar con la interme-
diacion mafiosa.

La ley MAPE esta en etapa de difusidn en cuan-

to espacio sea necesario. Ya veremos si los dipu-
tados y senadores se suman al ordenamiento
de una de las actividades medulares de la eco-
nomia nacional. Son aproximadamente 300,000
mineros que si o si, por el bien del pais, deberan
ser formalizados. No pueden existir normas que
atentan contra el espiritu emprendedor y capita-
lista de la poblacidn. Reduciendo tramites y cos-
tos, y haciendo viables los requisitos, se puede
formalizar a la mayor parte de mineros para asi
acabar con la criminalidad organizada alrededor
de lailegalidad.

Si la oposicion parlamentaria fue capaz de
oponerse a las facultades legislativas extraordi-
narias solicitadas por el Ejecutivo (lucha contra
la inseguridad ciudadana y fendmeno El Nifio),
ésera doblemente capaz de ponerse del lado
de la mineria ilegal y de todos sus actos crimi-
nales?

Director: Héctor Mayhuire Rodriguez / Editor: Juan Carlos Catalan Cossio / Editora Web: Maryorie Guillen / Redactores: Ana

Sonco - Kenyi Quispe - Alexandra Rozas - Karen Ccama / Asesora comercial: Jacqueline Camargo Bustinza / Fotografia: Miguel

Zavala Delgado/ Redaccion: + 51 953 251 007 - + 51 996 359 418 Publicidad: + 51 959 132 008 / Comunicaciones y cartas:
todomineriaarequipa@gmail.com / Disenio y diagramacion: BLEI, Agencia de Publicidad — 958 253 082

I @todomineria Versidn Digital: 0421



1NOVIEMBRE 2026 / AREQUIPA TODO MINERIA Digital

Canony regalias mineras inyectan 8/ 1,113
millones a municipios de Arequipa en 2026

B Pese al millonario
flujo de recursos,
persisten brechas
sociales criticas en agua
potable, saneamiento y
conectividad vial debido
a la baja capacidad de
gestion local.

1 Por: Juan Carlos Catalan

a region de Arequipa consolidd
I-zu posicién estratégica en el de-

arrollo econémico del pais al
recibir un total de S/ 1,113 en trans-
ferencias provenientes de las activi-
dades mineras durante el presente
afio. Este importante flujo financiero
estd compuesto por los recursos del
Canon Minero 2026 y las Regalias
Mineras recaudadas en el periodo
correspondiente de enero a agosto
de 2026. El objetivo central de esta
asignacion es el financiamiento y la
ejecucion de proyectos de inversién
publica de alto impacto, orientados
a optimizar la infraestructura local y
acelerar el cierre de brechas sociales
en sectores criticos como sanea-
miento, educacidn, salud y conecti-
vidad vial.

Con estas transferencias, los go-
biernos locales de Arequipa dispo-
nen de un presupuesto determi-
nante para dinamizar la economia
regional, generar empleo directo e
indirecto y elevar la calidad de vida
de la poblacién en las zonas de in-

fluencia minera y el departamento
en general.

INEFICIENCIA DEL GASTO
A pesar de la histdrica inyeccidn
econdmica impulsada por la alta
produccién de cobre y los favorables
precios internacionales de los meta-
les, el verdadero desafio radica en las

cuentas bancarias de las comunas.
Distritos que lideran los rankings de
ingresos mineros en la regién como
los casos de Cerro Colorado, Yara-
bamba, La Joya, Paucarpata, entre
otros continllan mostrando serias
dificultades para gastar eficiente-
mente su presupuesto anual. (vea el
cuadro adjunto)

Esta incapacidad de gestion pro-
voca que millones de soles queden
inmovilizados a fin de afio, poster-
gando la atencion de necesidades
basicas de la poblacion que aun ca-
recen de servicios elementales como
agua potable, falta de infraestructu-
ra en salud, educacion, agricultura,
vias de comunicacion, entre otras.

Cabe recordar que, bajo el marco
legal de la Ley de Canon, estos recur-
sos econdmicos estdn estrictamente
destinados a la financiacién, ejecu-
cién y mantenimiento de proyectos
de infraestructura publica, quedan-
do completamente prohibido su
uso para el pago de salarios o gastos
corrientes de la administracion mu-
nicipal.

GOBIERNO REGIONAL
Adicionalmente a lo percibido por
las municipalidades, el Gobierno Re-
gional recibid transferencias por ca-
non y regalias mineras S/ 336 millo-
nes. A dos meses de dejar los cargos

Arequipa lidera produccion de molibdeno con el impulso de Cerro Verde

requipa se consolidé como
Ala principal regién produc-

tora de molibdeno del Peru
entre enero y agosto de 2026, al
concentrar el 27% del volumen
nacional, impulsada por las opera-
ciones de Sociedad Minera Cerro
Verde. Segun el Boletin Estadisti-
co Minero del Ministerio de Ener-
gia y Minas (Minem), Moquegua

ocupd el segundo lugar con 26,5%,
seguida de Tacna con 25%.

Las tres regiones del sur aporta-
ron conjuntamente el 78,6% de la
produccién peruana, confirmando
su importancia estratégica para la
industria minera.

A nivel empresarial, Southern
Perti Copper Corporation encabezd
el ranking con 36%, seguida de Ce-

rro Verde (27%) y Anglo American Quellaveco

(15,5%).

En agosto, la produccién nacional alcanz 3.233
toneladas métricas finas (TMF), un crecimiento
interanual de 12,5%. Destacaron Las Bambas, con
358 TMFy un incremento de 152,9%, y Quellave-

co, con 497 TMF y un avance de 38,8%.

Sin embargo, entre enero y agosto, el pais acu-
mulé 25.617 TMF, cifra inferior en 0,2% a la regis-

trada durante igual periodo de 2025.

las actuales autoridades no mostra-
ron capacidad para una mejor ejecu-
cién del gasto de manera eficiente,
transparente y con un enfoque de
rentabilidad social, es decir; “plata
hay, pero no supieron gastar”.

NUEVAS AUTORIDADES

Ahora las autoridades entrantes
tendran un gran reto que enfren-
tar para hacer uso de los recursos
economicos, revertir los indices
de ineficiencia y transformar los
miles de millones que se inyectan
anualmente a los municipios de
Arequipa en desarrollo tangible.
Para lograrlo, las nuevas gestiones
deberdan priorizar la meritocracia,
mediante la contratacién de cua-
dros técnicos calificados en inver-
sién publica, destrabar las obras
paralizadas por fallas en expedien-
tes anteriores y redireccionar el
gasto hacia proyectos urgentes,
dejando de lado las obras superfi-
ciales o de corto plazo.
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B |a minera arequipefia gand US$
608 millones en el tercer trimestre
de 2026, impulsada por mayores
precios del cobre y molibdeno

ociedad Minera Cerro Verde registrd una utilidad neta
Sde USS 608 millones durante el tercer trimestre de 2026,

un incremento de 87,7% frente a los USS$ 323,9 millones
del mismo periodo de 2025. La operacion ubicada en Arequi-
pa consiguid este resultado pese a producir y vender menos
cobre, gracias al fuerte aumento de los precios internaciona-
les del metal rojo y del molibdeno. El desempefio fortalece su
rentabilidad, aunque también evidencia los desafios operativos
que enfrenta uno de los principales productores cupriferos del
Perl. La compaiiia vendié 225,6 millones de libras de cobre,
frente a los 233,8 millones comercializados un afio antes. Sin
embargo, el precio realizado pasé de USS 4,60 a USS 6,55 por
libra, una diferencia de 42,4% que compensé ampliamente la
reduccion del volumen.

El molibdeno, subproducto de alto valor utilizado principal-
mente en aleaciones industriales, también favorecid los resul-
tados. Su precio de venta aumentd de USS$ 22,63 a USS 31,24
por libra, reforzando los ingresos de la operacion.

PRECIOS IMPULSAN GANANCIAS, PERO
CAE LA PRODUCCION

El favorable escenario comercial permitié que los ingresos
por ventas aumentaran US$ 541,4 millones respecto del tercer
trimestre de 2025. Este crecimiento ocurrié mientras la pro-
duccién cuprifera descendia de 228,1 millones a 219 millones
de libras, una contraccion cercana al 4%.

La empresa atribuyd principalmente esta disminucion a me-
nores leyes del mineral, asociadas con trabajos de remediacién
de taludes. Estas intervenciones buscan garantizar la estabili-
dad de las paredes del tajo minero, pero pueden modificar
temporalmente las zonas de extraccion y reducir la concentra-
cién de cobre del material procesado.

En términos practicos, una menor ley significa obtener me-
nos metal por cada tonelada de mineral tratada, situacion que
exige mayor eficiencia operativa para sostener los resultados.

Pese a estas condiciones, Cerro Verde mejord su estructura
relativa de costos. El costo de ventas representd el 43% de las
ventas netas, frente al 55% registrado un afio antes.

No obstante, el gasto absoluto aumentd USS 86,6 millones,
principalmente por mayores costos de combustible y una parti-
cipacién mas elevada de los trabajadores en las utilidades. Asi-
mismo, el impuesto a las ganancias crecid US$ 158,4 millones.

El tercer trimestre prolongd la tendencia favorable observa-
da entre abril y junio, cuando Cerro Verde obtuvo USS 501,5
millones de utilidad neta, mas del doble del resultado compa-
rable de 2025.

Durante ambos periodos, los precios realizados del cobre
se mantuvieron en USS 6,55 por libra, confirmando que las
cotizaciones internacionales fueron determinantes para la

rentabilidad.

INVERSION MODERADA Y DIVIDENDOS MILLONARIOS

Mientras las ganancias aumentaron, Cerro Verde redujo lige-
ramente su ritmo de inversion. Entre enero y septiembre des-
tind USS 259,2 millones a propiedad, planta y equipo, frente a
los USS 282,4 millones ejecutados durante el mismo periodo
de 2025.

La diferencia de USS 23,2 millones representa una dismi-
nucion de 8,2%, en un contexto donde la compafia prioriza la
continuidad y eficiencia de sus instalaciones actuales.

Freeport-McMoRan, accionista mayoritario de Cerro Verde,
ha sefialado que sus principales inversiones de capital se con-
centraran en Indonesia y Estados Unidos, sin contemplar nue-
vas expansiones peruanas durante 2026.

En paralelo, la minera aprobd el 22 de junio una distribucién

de dividendos por USS$ 600
millones, equivalente a US$
1,71 por accién comun. El
desembolso se efectud el 24
de julio.

Esta operacion contribuyd
a reducir su indicador de li-
quidez de 4,2, registrado en
diciembre de 2025, a 3,4 al
cierre de septiembre de 2026.
Aun asi, el indicador muestra
una capacidad importante
para atender obligaciones de

corto plazo.

El desafio para Cerro Verde serd sostener sus margenes
cuando cambien las condiciones del mercado. Aunque las coti-
zaciones elevadas favorecen actualmente sus resultados, la vo-
latilidad del cobre, las fluctuaciones cambiarias y las menores
leyes minerales pueden presionar la rentabilidad.

Para Arequipa, el comportamiento de Cerro Verde resulta
especialmente relevante por su participacion en la produccién
minera regional, las exportaciones y la generacién de recursos
fiscales.

El balance deja una conclusion: Cerro Verde gana considera-
blemente mas sin producir mas cobre. Su préximo desafio serd
fortalecer la productividad y controlar los costos para reducir la
dependencia de precios extraordinariamente favorables.

Todo Mineria
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Veta Dorada dispara 26,4% Su
produccion de oro en Arequipa

W La planta de Dynacor en Chala produjo
2,7 millones de gramos finos entre enero
y agosto de 2026, mientras la produccion
nacional retrocedié 7,3%.

Il Por: Héctor Mayhuire

inera Veta Dorada S.A.C., operadora de una planta de
IVI procesamiento aurifero en Chala, provincia de Cara-
veli, Arequipa, registré uno de los desempefios mas
destacados de la industria peruana durante los primeros ocho
meses de 2026. Su produccién de oro aumentd 26,4% respec-
to al mismo periodo de 2025, el mayor crecimiento porcentual
entre las diez principales empresas del ranking nacional, en un
escenario marcado por la contraccion de la actividad aurifera.
Segun el Boletin Estadistico Minero de agosto, publicado por
el Ministerio de Energia y Minas (Minem), Veta Dorada alcan-
z6 una produccién acumulada de 2 millones 705.022 gramos
finos, frente a los 2 millones 140.017 gramos registrados entre
enero y agosto de 2025. El incremento absoluto fue de 565.005
gramos, equivalente a aproximadamente 565 kilogramos adi-
cionales de oro.

CRECIMIENTO EN MEDIO DE LA CONTRACCION
El resultado cobra mayor relevancia al observar el comporta-
miento nacional. Entre enero y agosto, el Pert produjo 66 millo-
nes 926.973 gramos finos de oro, volumen inferior en 7,3% a los
72 millones 158.475 gramos del mismo periodo del afio ante-
rior. Mientras varias compafiias redujeron sus resultados, Veta
Dorada mantuvo una trayectoria ascendente. Solo en agosto

produjo 362.971 gramos finos, frente a los 309.486 gramos de
agosto de 2025, lo que representd un crecimiento interanual
de 17,3%.

La diferencia mensual alcanzé 53.485 gramos adicionales,
confirmando que el avance acumulado no respondié Unica-
mente a los resultados de los primeros meses.

En contraste, Minera Yanacocha, lider nacional con una parti-
cipacion de 16,5%, incrementd su produccién acumulada 5,9%,
mientras Compafiia Minera Poderosa registrd una caida de 21%
y Minera Boroo Misquichilca retrocedié 24,8%.

Veta Dorada alcanzé una participacion de 4% en la produc-
cién nacional, posicion relevante para una empresa cuyo ne-
gocio consiste principalmente en procesar mineral adquirido a
productores artesanales y de pequeiia escala.

CHALA CONSOLIDA SU ACTIVIDAD AURIFERA

La operacién pertenece a Dynacor, corporacién canadiense
especializada en el procesamiento industrial de mineral auri-
fero procedente de la mineria artesanal y de pequeiia escala
(MAPE). Su planta, ubicada en Pampa Salinas, distrito de Chala,
comenzé operaciones a finales de 2016 y ampli6 su capacidad
de tratamiento hasta 500 toneladas diarias en 2022.

A diferencia de una mina convencional, este modelo adquie-
re mineral de terceros y recupera el oro mediante procesos in-
dustriales. Por ello, su desempefio depende tanto del abasteci-
miento como de las caracteristicas del material recibido y de la
eficiencia metalurgica.

Dynacor también desarrolla el programa PX IMPACT, vin-
culado a iniciativas sociales y ambientales en comunidades
mineras, y mantiene el proyecto de exploracién Tumipam-
pa, en Apurimac.
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Mineria formal vs mineria informal

esde hace muchos afos existe en nuestro pais un do-
D ble discurso respecto a la mineria y sus beneficios. So-

mos uno de los pocos paises del mundo que cuentan
con importantes reservas de plata, cobre y oro.

En plata, el Pert ocupa el primer lugar mundial en reser-
vas, con alrededor de 110 mil a 140 mil toneladas métricas
finas (TMF), equivalentes aproximadamente al 18 %y 21,8
% de las reservas globales. En cobre, ocupamos el segundo
lugar mundial, con reservas cercanas a los 100 millones de
toneladas métricas, que representan aproximadamente en-
tre el 10 % y el 12 % de las reservas mundiales. Las principa-
les zonas con grandes yacimientos cupriferos se encuentran
en el sur, particularmente en Arequipa, Moquegua, Tacna y
Apurimac, asi como en el norte, donde Cajamarca concentra
una parte significativa de los proyectos de cobre. En cuan-
to al oro, el Pert cuenta con reservas estimadas en 2.500
toneladas métricas finas, equivalentes aproximadamente al
3,9 % de las reservas mundiales. Estas cifras lo ubican en el
primer lugar de Latinoamérica y en el octavo puesto mun-
dial. Son cifras que revelan una posicién expectante para
nuestro pais, pero que, lamentablemente, no han sido sufi-
cientes para superar nuestra condicion de productores y ex-
portadores de materias primas. Y conste que, muchas veces,
cuando hablamos de inversién minera, solo consideramos la
actividad formal y olvidamos, deliberadamente, a los mine-
ros informales. En el Pert existen mas de 200 mil mineros
informales e ilegales, seguin diversas estimaciones del sector,
aunque las cifras varian de acuerdo con los registros oficiales
y su vigencia. En el Registro Integral de Formalizacién Minera
(REINFO) se llegd a contar originalmente con alrededor de
84 mil inscritos. El problema minero es bastante complejo.
Sin embargo, debemos advertir que falta una politica minera
integral, que abarque todos los aspectos de esta actividad y
permita fortalecer la mineria formal, que tributa y genera mi-
les de puestos de trabajo. En contraste, la mineria informal
e ilegal puede provocar graves dafios ambientales, propiciar
la explotacion laboral y ocasionar perjuicios irreversibles a
la naturaleza. Esta realidad es minimizada por numerosos
legisladores y defensores de la informalidad, una actividad
que continda expandiéndose en distintas regiones del pais.

Una de las muestras mas preocupantes se produjo en
Cajamarca, donde autoridades y sectores de la poblacion
se opusieron al proyecto Conga. Hoy, esta region continta
enfrentando elevados niveles de pobreza, mientras crece
la preocupacion por el avance de actividades mineras in-
formales e ilegales. La oposicion al proyecto, encabezada
politicamente en su momento por Gregorio Santos y otros
dirigentes, marcd un episodio decisivo para la mineria ca-
jamarquina. Sin embargo, la situacion actual exige exami-
nar tanto las oportunidades de inversién desaprovechadas
como los problemas sociales, ambientales e institucionales
que persisten. Resulta contradictorio que se haya recha-
zado un proyecto minero formal mientras se advierte el
avance de actividades extractivas al margen de la legalidad
en la region.

Veremos qué pasa.
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Cerro Verde y Sedapar
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B Exministra destaca el potencial cuprifero
de Arequipa, el interés de inversionistas
extranjeros y la urgencia de recuperar la
estabilidad politica y reformar el Estado.

M Por: Héctor Mayhuire

Fernandez, destacé que Arequipa ocupa una posicion es-
tratégica en el crecimiento minero del Peru, gracias a sus
operaciones y proyectos cupriferos. En declaraciones a Todo
Mineria, sostuvo que el interés internacional por invertir en
el pais continda vigente, pero advirtié que la inestabilidad
politica, las trabas burocréticas y la falta de reformas esta-
tales pueden limitar la llegada de capitales, la generacion de
empleo y el desarrollo de nuevas actividades productivas.
Tras regresar de Nueva York, Estados Unidos, donde sos-
tuvo reuniones, Ardoz asegurd que encontrd empresarios
interesados en las oportunidades que ofrece el Peru. Sin em-
bargo, explicd que los inversionistas necesitan condiciones
de estabilidad y confianza para comprometer recursos en
proyectos de largo plazo.

| a exministra de Economia y Finanzas, Mercedes Ardoz

AREQUIPAY EL POTENCIAL MINERO

La exministra resalt6 que la mineria constituye una de las
principales fortalezas econdémicas del pais y que Arequipa
tiene ventajas por su cartera de proyectos y su capacidad de
produccién de cobre, mineral fundamental para la electrifi-
cacién y la transicién energética mundial.

“Todos los ojos del mundo estdn mirando la mineria del
Per(i. Y somos un pais polimetalico con grandes oportunida-
des”, afirmd.

Ardoz considerd que el debate nacional debe superar las
posiciones contrarias al aprovechamiento de los recursos

minerales y concentrarse en como convertir esa riqueza en
nuevas cadenas productivas.

Para dimensionar su importancia, las exportaciones mine-
ras peruanas alcanzaron US$ 57.492 millones entre enero y
agosto de 2026, segun cifras de la Sociedad Nacional de Mi-
neria, Petrdleo y Energia (SNMPE).

Asimismo, el Ministerio de Energia y Minas reportd trans-
ferencias mineras acumuladas por S/ 13.310 millones duran-
te 2026, considerando distintos periodos de distribucion.

De ese monto, S/ 9.588 millones correspondieron al canon
minero; S/ 3.401 millones, a regalias mineras, y aproximada-
mente S/ 320 millones, a derechos de vigencia y penalidades.

Estos recursos representan una fuente de financiamiento
para gobiernos regionales y locales, aunque su impacto de-
pende de la capacidad de convertirlos en infraestructura y
Servicios.

REFORMA ESTATAL PARA ATRAER INVERSIONES

Ardoz, quien es presidenta del directorio de inPERU y de
Cavali, también reclamé una reforma profunda del Estado
que reduzca procedimientos innecesarios y fortalezca la me-
ritocracia en la administracién publica.

Cuestiond que durante los Gltimos afios no se hayan im-
pulsado cambios suficientes para incorporar profesionales
calificados y mejorar la eficiencia institucional.

Durante el conversatorio magistral «Cémo construir un
Peru competitivo en tiempos de fragmentacion» con Karina
Malaga, desarrollado en la quinta edicion de CONMUJERES
2026, con respaldo de la CAmara de Comercio e Industria de
Arequipa y realizado en la Universidad Catdlica de Santa Ma-
ria, también pidié mayor responsabilidad a la clase politica.

Ante mas de 200 asistentes, exhortd especialmente al Con-
greso a promover decisiones que faciliten las inversiones y
permitan avanzar en reformas nacionales, por encima de los
intereses partidarios.
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La paradoja de la transicion
energetica: necesitamos mas
mineria para descarbonizar

a transicion energética suele tener como sinénimos
Lleas renovables, la electrificacion y la reduccion de
misiones. Sin embargo, detrds de paneles solares,
baterias, redes eléctricas y coches eléctricos hay una
realidad menos visible: todas esas tecnologias necesitan
minerales.

La Agencia Internacional de la Energia vaticina que la
demanda de minerales criticos seguira creciendo con
fuerza hasta 2040. El cobre tendra uno de los mayores
incrementos en volumen vy, por otro lado, litio, grafito,
niquel y tierras raras seguiran siendo partes centrales de
la electrificacion.

Y ahi aparece la paradoja.

Si queremos reducir la dependencia del petroleo,
entonces tenemos que conseguir mas mineria. Pero
producir mas no puede significar reproducir los mismos
modelos de extraccion, de consumo de agua, de emisio-
nes o de presion territorial.

Deloitte advierte que la transicion hacia una econo-
mia baja en carbono requerira inversiones muy signifi-
cativas en exploracion, produccion y procesamiento de
minerales, precisamente porque la demanda de mine-
rales seguira aumentando.

El reto, por tanto, no es optar entre mineria y tran-
sicion energética, sino transformar la manera en que
producimos los minerales que esa transicion necesi-
ta. Eso significa producir de manera diferente: mas
eficiencia minera, electrificacion de las operaciones,
uso responsable del agua, recuperacion vy reciclaje
de minerales, trazabilidad, innovacion tecnoldgica y
una mejor relacién con los territorios donde se desa-
rrollan los proyectos.

La descarbonizacion necesita minerales. Pero tam-
bién necesita que esos minerales se produzcan con
estandares ambientales, sociales y operativos cada vez
mas exigentes.

Tal vez esa sea la verdadera discusion: no si necesita-
remos mas mineria, sino como producir los minerales
que la transicidn energética necesita sin contradecir sus
propios objetivos.
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Nativo Resources proyecta producir oro en su planta La Patona en Acari desde 20217

W Prevé iniciar operaciones con 70 toneladas
diarias y ampliar progresivamente su capacidad
hasta 350 toneladas

requipa podria incorporar una nueva operacion aurifera
durante el primer semestre de 2027. La minera Nativo

Resources proyecta iniciar la produccion de oro en su
planta La Patona, con una capacidad inicial de procesamiento
de 70 toneladas diarias y un plan de expansion gradual. La ini-
ciativa busca generar ingresos mediante el tratamiento de mi-
neral y fortalecer la presencia de la compaiiia en el sector mine-
ro peruano. Stephen Birrell, CEO de Nativo Resources, presentd
los avances del proyecto durante una entrevista con Proactive,
realizada en el One20ne Investor Forum. El ejecutivo explicd
que la empresa desarrolla una estrategia orientada a convertir
sus activos auriferos en operaciones comerciales.

La Patona constituye una pieza central de ese planteamiento,
aunque el inicio efectivo de produccién dependerd del cumpli-
miento de las etapas pendientes de desarrollo.

LA PATONA APUNTA A PROCESAR
350 TONELADAS DIARIAS
El proyecto contempla tres etapas de crecimiento. La primera

considera procesar 70 toneladas de mineral por dia; posterior-
mente, la capacidad aumentaria a 110 toneladas y, finalmente,
alcanzaria las 350 toneladas diarias.

Esta ampliacién permitiria incrementar progresivamente el
volumen tratado y aprovechar una mayor disponibilidad de mi-
neral. Sin embargo, la compafiia todavia debera demostrar la
viabilidad operativa y econdmica de cada fase.

La estrategia también contempla obtener ingresos por el pro-
cesamiento de mineral y la recuperacion de metales presentes

en relaves histdricos, materiales acumulados durante operacio-
nes anteriores que todavia pueden contener oro recuperable.

TESORO ABRE OTRA OPORTUNIDAD AURIFERA

Paralelamente, Nativo Resources evalua el potencial de su
concesion Tesoro, situada en el cinturdn aurifero Nazca-Oconia,
una zona del sur peruano caracterizada por la presencia de es-
tructuras mineralizadas.

La compaiiia identifica un objetivo exploratorio de hasta
195.000 onzas de oro distribuidas en cuatro sistemas de vetas.
Esta cifra representa una estimacion preliminar del potencial
geoldgico y no constituye un recurso mineral certificado.

Los trabajos anteriores en Tesoro permitieron obtener 40,5
toneladas de mineral con una ley promedio de 17,6 gramos de
oro por tonelada. Ademas, permanecen acopiadas otras 46 to-
neladas. La ley expresa la cantidad de metal contenido en cada
tonelada de roca y constituye un indicador relevante para eva-
luar proyectos auriferos.

La planta de procesamiento de oro La Patona de Nativo Re-
sources queda en el distrito de Acari, en la regién Arequipa,
Perd, aproximadamente a 45 kilémetros de su concesion auri-
fera Tesoro.
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Canon minero puede ayudar
a reducir deficit habitacional

B Milton von Hesse propone aprovechar
los recursos mineros para impulsar
viviendas formales y servicios basicos,
ante un 75 % de viviendas sin licencia
municipal

M Por: Héctor Mayhuire

vienda informal, deficiente planificacion urbana y

limitada cobertura de servicios basicos que amena-
za su crecimiento econdmico. Milton von Hesse La Serna,
director del Instituto Habitat para el Desarrollo (HAGDES)
y exministro de Vivienda, advirtié durante el IV Encuentro
de la Construccidn, organizado por Capeco y la Univer-
sidad Catdlica de Santa Maria, que tres de cada cuatro
viviendas de la regidn fueron construidas sin licencia mu-
nicipal.

El especialista sefiald que esta situacion incrementa la
vulnerabilidad frente a terremotos, inundaciones y desli-
zamientos, mientras encarece considerablemente la pro-
vision de infraestructura publica.

Q requipa enfrenta un problema estructural de vi-

DEFICIT HABITACIONAL Y SERVICIOS BASICOS

Segun las cifras expuestas, Arequipa registra aproxima-
damente 633.000 hogares y mas de 800.000 viviendas.
Sin embargo, el 18 % de la poblacidn carece de agua por
red publica y el 21 % no dispone de saneamiento ade-
cuado.

Von Hesse precisé que unas 112.000 viviendas no cuen-
tan con acceso a agua por red publica ni pilén y 134.000
presentan deficiencias de saneamiento.

Ademas, el 42,4 % de los hogares propietarios carece

de titulo de propiedad, situacién que limita las transac-
ciones inmobiliarias y el acceso al financiamiento.

Otro problema es la autoconstruccidn. Citando un es-
tudio de Grade, explicé que una vivienda informal puede
tardar 16 afios en terminarse y costar aproximadamente
un tercio mas que una formal.

Advirtié que los distritos de Cerro Colorado, Yura, La
Joya y Socabaya presentan importantes desafios habita-
cionales.

CANON MINERO PARA FINANCIAR VIVIENDAS

El exministro cuestiond la escasa utilizacion del canon
minero en programas habitacionales. Indicd que apenas
se financiaron 55 bonos de Techo Propio para construc-
Cion en sitio propio mediante este mecanismo en las pro-
vincias mencionadas durante su exposicion.

También revel6 que obtener una licencia de construc-
cion en Arequipa demanda aproximadamente 131 dias,
incluidos 50 destinados a evaluar la factibilidad de servi-
cios publicos.

Frente a estas limitaciones, propuso diez medidas, en-
tre ellas actualizar instrumentos de planificacion territo-
rial, implementar catastros urbanos, formalizar terrenos
publicos y articular inversiones en infraestructura.

Asimismo, planted reformar la gestidn de agua y sanea-
miento, crear instrumentos financieros para la autocons-
truccidn, aprovechar recursos del canon y establecer una
ventanilla Unica digital para permisos.

Von Hesse sostuvo que la falta de continuidad presu-
puestal desalienta inversiones inmobiliarias de largo pla-
zo y reclamd politicas publicas predecibles.

Finalmente, advirtid que Arequipa necesita anticipar
el crecimiento poblacional asociado a nuevos proyectos
productivos, evitando que la expansidn urbana reproduz-
ca asentamientos precarios sin servicios ni planificacion.

Seguridad juridica beneficia

la inversion minera

s verdad que el Pert ha pasado por 10 afios de
Einestabilidad politica y juridica, al haber tenido

8 presidentes en 2 gestiones presidenciales, y
un sinfin de ministros y presidentes de consejo de
ministros que se renovaban a la salida de un manda-
tario -lo que es ldgico- pero que, sin lugar a dudas,
ha traido un ambiente de inseguridad y falta de pre-
dictibilidad en el sector publico, siendo a su vez, que
las inversiones y negocios internacionales, también
se han visto afectados por ello.

Sin embargo, consideramos y tenemos la seguridad
de que, ya en este 2026, nuestro pais va a tener una
estabilidad gubernamental y que la gestion presidencial
y congresal, terminaran sus respectivas gestiones y el
Peru recuperara su estabilidad politica y juridica, lo que
resulta muy necesario no solamente para la economia
e inversiones, sino también para tratar aspectos como
al combate al cri-
men organizado,
educaciéon y pre-
vencion de desas-
tres.

Asi pues, la se-
guridad juridica
es igualmente un
aspecto  impor-
tantisimo y vital para el desarrollo del rubro minero y
energético. Ello pues, fue enfatizado por la viceminis-
tra de minas del Ministerio de Energia y Minas, Mayra
Figueroa Valderrama, quien, en una conferencia es-
pecializada en Australia, manifestd la importancia de
garantizar, precisamente, la seguridad politica, juridica
y social y predictibilidad del sector publico para atraer
inversiones mineras.

Asi mismo, la profesional destacé el potencial geo-
I6gico peruano y las oportunidades para que empresas
mineras pequefias puedan invertir en el pais, para asi
desarrollar actividades de explotacién, donde deben
darse las condiciones necesarias para ello y, entre otros
aspectos, simplificarse los procedimientos administrati-
vos correspondientes al sector.

De esta manera, asuntos como la reduccion de
barreras burocraticas, la innovacion tecnoldgica,
transferencia de conocimientos y servicios y el po-
tencial geoldgico, son condiciones que debemos
aprovecharlas, desarrollarlas y asi atraer mds inver-
siones y destrabar proyectos que se encuentran aln
en espera.

El objetivo es el de desarrollar una mineria competi-
tiva, moderna, eficiente y sostenible. El gobierno y las
entidades publicas y privadas deben poner todos de su
parte para que siga siendo asi, y el Pert se mantenga y
mas aln, mejore su rumbo econémico y minero. Tene-
mos muchas expectativas de que asi sea.
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southern Perul proyecta inversiones por
USS$ 10.380 millones en proximos 10 aiios

B Gerente de minaTia Maria
precisa que con Los Chancas

y Michiquillay el Perii crecera
con una produccion adicional
estimada de 475.000 toneladas
anuales de cobre fino.

W Por: Kenyi Quispe

USS 10.380 millones en el Pert durante
los préximos diez afios, como parte de sus
planes de crecimiento y ampliacién de opera-
ciones mineras. El monto fue presentado por
Javier Salazar Mufiioz, gerente técnico del pro-
yecto Tia Maria, durante su ponencia en el IV
Encuentro de la Construccién “Arequipa Cons-
truye: Didlogo, Propuestas y Futuro”, organi-
zado por CAPECO Arequipa y la Universidad
Catolica de Santa Maria, donde explicd que el
pais concentra las mayores expectativas de ex-
pansidn de la corporacién Grupo México.
Precisé que Peru concentra los planes de
crecimiento y el Grupo México registrd ventas
por USS$ 14.561 millones durante 2025 y cuen-
ta con aproximadamente 17.000 trabajadores
directos en sus operaciones de Pert, México y
Estados Unidos.
La compafiia proyecta incrementar su pro-
duccion de cobre de 1,07 millones a 1,884

Southern Per( contempla inversiones por

millones de toneladas métricas de cobre fino,
mediante el desarrollo de nuevos proyectos y
la ampliacién de sus operaciones actuales.

Dentro de estos planes, el Peru concentra
las mayores expectativas de crecimiento para
los préximos diez afios, con una produccién
adicional proyectada de 475.000 toneladas
de cobre fino anuales. México aportaria otras
226.000 toneladas, mientras que Estados Uni-
dos sumaria 103.000 toneladas.

PROYECTOS MINEROS EN DISTINTAS

REGIONES

Entre las iniciativas que forman parte de la
cartera de crecimiento de la compaifiia se en-
cuentra Tia Maria, ubicada en la provincia de
Islay, Arequipa y cuyda construccion registra el
51% de avance; también figuran Los Chancas,
en Apurimac, y Michiquillay, en Cajamarca,
proyectos que forman parte de las expectati-
vas de expansion de la produccién de cobre de
Grupo México en el pais.

En el caso de Los Chancas, se trata de un pro-
yecto con importantes recursos de cobre que

todavia enfrenta aspectos sociales pendientes
de resolver en los distritos de Tapairihua y Tia-
paro, donde se encuentra parte de su area de
influencia.

Por su parte, Michiquillay presenta avances
en el reconocimiento de su yacimiento me-
diante trabajos de perforacion y actualmente
se encuentra en una etapa de ingenieria; entre
las actividades en desarrollo estan el calculo
de reservas y el planeamiento minero, proce-
sos necesarios para definir las caracteristicas
de una futura operacién. Segln las proyeccio-
nes presentadas, este proyecto podria aportar
aproximadamente 225.000 toneladas adicio-
nales de cobre fino al afio.

EXPECTATIVAS PARA
LA MINERIA PERUANA

El representante de Southern Peru destacd
que la compafiia mantiene una cartera de pro-
yectos con potencial para duplicar su produc-
cion de cobre. Asimismo, explicé que el cre-
cimiento de la industria requiere inversiones,
competitividad y condiciones que permitan
atraer nuevos capitales.

La proyeccion de USS 10.380 millones
constituye el compromiso de inversién que la
empresa contempla para el pais en la proxi-
ma década, mientras que el desarrollo de sus
proyectos podria ampliar la actividad minera y
su participacién en la produccién nacional de
cobre.

Tia Maria registra 51% de avance y ratifica uso de agua desalinizada para producir 120 mil toneladas de cobre

H Por: Kenyi Quispe

la provincia de Islay, Arequipa registra

un 51% de avance y contempla utilizar
agua desalinizada para abastecer sus futuras
operaciones de produccion de cobre. La in-
fraestructura incluird una planta desaliniza-
dora cerca del distrito de Mejia y un sistema
de conduccién hasta Pampa Cachendo, don-
de se instalara la planta de procesamiento.
La iniciativa forma parte de las inversiones
de Southern Peru para desarrollar una ope-
racion con capacidad proyectada de 120 mil
toneladas anuales de cobre fino. Javier Sa-
lazar Mufioz, gerente técnico de Tia Maria,
explicd los componentes del sistema durante
el IV Encuentro de la Construccidn «Arequipa

EI proyecto minero Tia Maria, ubicado en

Construye: Didlogo, Propuestas y Futuro», orga-
nizado por CAPECO Arequipa y la Universidad
Catdlica de Santa Maria.

INFRAESTRUCTURA HIDRICA Y ENERGETICA
La empresa proyecta construir la desaliniza-
dora en las proximidades de Mejia y habilitar
una tuberia que transportara el agua hacia las
instalaciones mineras de Pampa Cachendo.
Parte de esta conduccidn seguira el trazado
de la carretera que conectard ambos sectores.
La via también permitira instalar una linea
aérea de transmision eléctrica destinada a
suministrar energia a la planta desalinizadora.
De esta manera, la infraestructura vial cumpli-
ra una funcion estratégica adicional: facilitar
la instalacion y operacion de los sistemas de
abastecimiento hidrico y energético necesa-

rios para la actividad minera. Segun Salazar, la
carretera Mejia—Pampa Cachendo registra un
avance de 33,7 %. Su ejecucion permitira con-
tar con un acceso alternativo hacia las instala-
ciones del proyecto y facilitara el transporte de
equipos y materiales. No obstante, para con-
tinuar determinados trabajos todavia deben
completarse procedimientos administrativos
y ambientales, conforme a lo expuesto por el
representante de Southern Peru.

PRODUCCION DE COBRE DESDE 2028

El cronograma presentado contempla culmi-
nar la construccion de Tia Maria hacia finales
de 2027 e iniciar las operaciones durante los
primeros meses de 2028. La empresa también
prepara la instalacion de los principales equi-
pos que permitirdn poner en funcionamiento

la futura planta de procesamiento. El agua
desalinizada sera utilizada en el sistema de
lixiviacion, procedimiento mediante el cual
se emplean soluciones quimicas para recu-
perar el cobre contenido en el mineral. Este
método constituye uno de los componen-
tes centrales del disefio productivo de Tia
Maria, cuya capacidad estimada alcanza las
120 mil toneladas de cobre fino anuales. La
implementacion del sistema hidrico repre-
senta una etapa importante para asegurar el
abastecimiento de la operacién y avanzar en
el desarrollo de la infraestructura minera en
Islay. Sin embargo, el cumplimiento del cro-
nograma dependera de la conclusién de las
obras complementarias, los procedimientos
pendientes y la instalacién de los equipos
previstos por Southern Perd.
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Proyecto Corio busca US$7.000
millones eninversiones portuarias

W Prolnversion asumira la promocion
internacional del megapuerto que
busca conectar Arequipa con los
mercados sudamericanos

W Por: Karen Ccama

Islay, busca convertirse en una platafor-

ma que integre operaciones portuarias,
logistica, industria y desarrollo tecnoldgico.
El gobernador de Arequipa, Rohel Sanchez,
sostuvo que la iniciativa contempla una in-
versidn aproximada de USS 7.000 millones
y apunta a conectar al sur peruano con los
mercados de Sudamérica.

La propuesta busca ampliar el alcance de
la Ley 31325, aprobada en 2022, que decla-
ré de necesidad publica e interés nacional la
construccion del puerto. Sanchez seiald que
la norma resultaba insuficiente si el proyecto
se limitaba a los muelles, por lo que el Go-
bierno Regional plantea desarrollar una ciu-
dad puerto con zonas logisticas, industriales
y tecnoldgicas.

EI megapuerto de las Américas Corio, en

TERRENOS Y PLANIFICACION

El gobernador indicd que el Gobierno Re-
gional ha inscrito 34.596 hectdreas a nom-
bre del Estado y que identifico otras 20.000
hectdreas cuyo proceso de inscripcidn esta
en marcha. También informd sobre la recu-
peracidén de cerca de 6.500 hectareas, como
parte del saneamiento de los terrenos.

El plan conceptual considera un nucleo
portuario de 1.127 hectdreas, ademas de
areas logisticas, industriales y tecnoldgi-
cas. Segun Sanchez, la Autoridad Portuaria
Nacional elabor6 el estudio de demanda y
aprobd el Plan Maestro del Terminal Portua-
rio de Corio el 30 de septiembre, mientras
que la gestién regional desarroll6 el plantea-

miento de la ciudad puerto.

CONEXION CON SUDAMERICA

La iniciativa contempla conexiones por
carretera, ferrocarril y via aérea. Sanchez
menciond la carretera Interocednica Sur y
la posibilidad de extender el ferrocarril des-
de Cusco hacia Madre de Dios para llegar a
Brasil. También sefald que el puerto seco de
Puno formaria parte del nodo logistico del
sury que se proyecta un aeropuerto con una
pista de cinco kilémetros.

Corio tendria un calado de entre 19 y 29
metros, frente a los 12 metros de Matarani,
por lo que ambos terminales podrian cum-
plir funciones distintas. Mientras Matarani
mantendria su especializacién en minerales,
Corio buscaria atender operaciones de ma-
yor escala y cargas de paises vecinos, como
Bolivia y el norte de Argentina.

INVERSION EN MANOS
DE PROINVERSION

Sanchez, durante su participacion en el
IV Encuentro de la Construccién organiza-
do por CAPECO y la Universidad Catdlica de
Santa Maria, afirmé que un convenio suscri-
to con Prolnversién el 12 de octubre deleg
a esa entidad la promocién internacional y
negociacién con inversionistas. Menciond el
interés de empresarios de Emiratos Arabes
Unidos, India, Paises Bajos, Turquia y Alema-
nia, ademas de un encuentro que reunié a
350 participantes.

La propuesta regional es desarrollar el
nucleo portuario mediante asociaciones pu-
blico-privadas y permitir que distintos conce-
sionarios operen terminales segln el tipo de
carga. Los USS$ 7.000 millones corresponden
a la inversion proyectada por Sanchez; la
presentacion expuso gestiones para atraer
capital, pero no anuncid el inicio de las obras.
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Arequipa apunta a producir hidrogeno verde a
US$ 3 por kilo y cubrir el 5% de la demanda mundial

H Por; Karen Ccama

requipa podria producir hidrégeno
Averde a un costo de USS 3 por kilogra-

mo, frente a los USS 9 que, segun el
gobernador regional Rohel Sanchez, cuesta
producirlo en Europa. La autoridad afirmé
que la regién tendria condiciones para aten-
der al menos el 5% de la demanda mundial,
una oportunidad que busca vincularse con
nuevas industrias y con el megapuerto de las
Américas Corio. La estimacion proviene de
un estudio sobre la demanda global elabora-
do en coordinacién con la Embajada del Rei-
no Unido. Sdnchez sostuvo que la diferencia
de costos favoreceria la produccion regional,
aunque no detallé los supuestos técnicos
considerados para establecer esos valores.

TERRENOS PARA LA PRODUCCION

Sanchez informd que se han destinado
30.000 hectdreas en Siguas, Santa Rita y
Majes para implementar un polo indus-
trial de carbono neutral, basado en ener-
gia solar y edlica. Ademds, indicé que el
Gobierno Regional inscribié 160 hectdreas
en Matarani para instalar la planta de hi-
drégeno verde.

El proceso contempla utilizar electricidad
renovable para separar el hidrégeno y el oxi-
geno del agua mediante electrdlisis, luego de
un tratamiento que incluye dsmosis inversa.
Segun explicé el gobernador, el oxigeno pue-
de aprovecharse en actividades industriales
o liberarse al ambiente, mientras que el hi-
drdgeno puede utilizarse para producir deri-
vados como el amoniaco verde.

Arequipa aprobd en 2024 una ordenanza
paraimpulsar esta industria y avanzar en una
politica regional para su promocién. Sanchez

sefialé que la apuesta responde también a
la necesidad de diversificar la matriz ener-
gética y reforzar la seguridad del suministro,
luego de los problemas registrados en el
transporte de gas.

UN COMBUSTIBLE PARA EL
TRANSPORTE MARITIMO

Uno de los posibles mercados para el
amoniaco verde seria el transporte ma-
ritimo. Sanchez relaté que, durante una
presentacion del plan maestro de Corio
en Lima, Gonzalo Santillan, Director Ge-
neral de la naviera MSC, manifesté que
la disponibilidad de este combustible en
el puerto podria atraer a lineas navieras
internacionales.

La posibilidad conecta la produccién
energética con el proyecto portuario, que
el Gobierno Regional plantea desarrollar
como plataforma logistica e industrial y no
solo como terminal de embarque. En ese es-
quema, el hidrégeno y el amoniaco verdes
podrian abastecer actividades industriales
y servicios vinculados al puerto. Asimismo,
existe interés de empresarios extranjeros en
energias renovables y actividades asociadas,
como la industria automotriz.

De concretarse esta iniciativa, Arequipa
no solo podria convertirse en productora de
hidrégeno verde, sino también en provee-
dora de un combustible que el transporte
maritimo busca incorporar para reducir su
dependencia de fuentes tradicionales de
energia. La posibilidad de producir amonia-
co verde y abastecer desde Corio a las em-
barcaciones abriria una nueva oportunidad
para vincular la generacién de energia reno-
vable con el desarrollo portuario e industrial
de la regidn.
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W Arequipa enfrenta amenazas
simultaneas de inundaciones

y déficit hidrico que podrian
afectar al agro, la ganaderia,

el comercio y el transporte,
mientras la inversion minera
amortiguaria parte del impacto
econdmico.

W Por: Karen Ccama

efectos simultdneos en Arequipa, con
lluvias por encima de lo normal en la
costa y déficit hidrico en las zonas altas, un
escenario que amenaza la actividad agrico-
la, el abastecimiento de los mercados y los
ingresos de las familias mas vulnerables.
Durante el conversatorio exposicion “Fe-
nédmeno El Nifio: qué es, qué viene y como
prepararnos”, promovido por Mibanco en
la Cdmara de Comercio e Industria de Are-
quipa, Ivan Portocarrero, socio y director
de Apoyo Consultoria, explicd que el pais
ya atraviesa este fendmeno y que sus efec-
tos podrian intensificarse entre enero y
marzo.

EI fendmeno de El Nifio podria generar

AGRO, SEQUIA Y LLUVIAS

El especialista advirtid que Arequipa en-
frenta un riesgo particular porque combi-
na la posibilidad de precipitaciones inten-
sas con condiciones de sequia, mientras el
aumento de las temperaturas y las heladas
también pueden perjudicar los cultivos y la
ganaderia.

La falta de agua reduce los caudales de
los rios y los niveles de los reservorios,
en tanto que las lluvias pueden provocar
inundaciones, desbordes, huaicos y dafios
en la infraestructura de riego y las carre-
teras.

Alrededor del 15% de los trabajadores
de Arequipa se dedica a la agricultura y la
ganaderia, mientras que en el conjunto de
la zona sur estas actividades rednen apro-
ximadamente al 30% de los trabajadores.

Ademads, segun las cifras presentadas,
cerca de dos de cada tres trabajadores
agricolas y ganaderos no tendrian una
cuenta de ahorro, casi la mitad produciria
principalmente para autoconsumo y solo
el 8% de los productores habria solicitado
crédito, condiciones que pueden dificultar

la recuperacion ante pérdidas.

Portocarrero recordd que, durante
2023, la caida de la actividad agricola llegd
al 13%, mientras que el resto de la econo-
mia crecio alrededor de 9%, una diferen-
cia que muestra como la mineria y otros
sectores pueden avanzar al mismo tiempo
que el campo atraviesa dificultades.

RIESGO TAMBIEN LLEGA
A LOS MERCADOS

Los impactos no se limitarian a las zonas
productoras, pues los danos en las carre-
teras y una menor cosecha en regiones
proveedoras pueden interrumpir el abas-
tecimiento y encarecer productos de con-
sumo diario como maiz, cebolla, ajo, arroz
y paprika.

Arequipa depende también de la pro-
duccidn de otras regiones del sur y del nor-

te del pais, por lo que una reduccién de la
oferta podria trasladarse a los precios que
pagan las familias.

La infraestructura vial es otro punto criti-
co; el porcentaje de vias departamentales
asfaltadas en el sur pas6 de 20% en 2017
a 40%, pero el 60% continda sin asfaltar y,
no se han registrado avances similares en
las vias vecinales. A ello se suma que apro-
ximadamente la mitad de las viviendas
del pais no tiene una pista o vereda pavi-
mentada frente a su puerta, lo que puede
dificultar el traslado de trabajadores y la
llegada de ayuda durante una emergencia.

MINERIA IMPULSA EL CRECIMIENTO

La inversion privada, especialmente la
vinculada a la mineria en el sur, representa
un soporte para la economia regional. De
acuerdo con las proyecciones expuestas,

esta inversion habria crecido poco mas
de 10% el afio pasado, aumentaria cerca
de 15% este afio y avanzaria alrededor de
10% el proximo; sin embargo, ese dinamis-
mo no evita que el agro y los hogares de
menores ingresos enfrenten mayores difi-
cultades.

El expositor estimd que El Nifio restaria
cerca de un punto porcentual al crecimien-
to econdmico del pais este afio, que ron-
daria el 3%, y sefialé que la recuperacidn
posterior dependera también de la ejecu-
cion de obras y de los recursos anunciados
por el Gobierno para la reconstruccidn,
cuyo programa ascenderia a S/ 18.000 mi-
llones.

Ante este escenario, recomendd que
las empresas refuercen sus instalaciones,
coordinen planes de contingencia con
proveedores, identifiquen rutas alternas
y aseguren inventarios. También destaco
la necesidad de articular esfuerzos entre
el sector privado, las autoridades y el sis-
tema financiero para reducir los dafios y
facilitar la recuperacion de las actividades
productivas.

PREPARARSE Y CONOCER
DE LO QUE SE VIENE

El gerente de la CCIA; Broswi Galvez en
el inicio del conversatorio, refirié que este
tipo de actividades buscan concientizar a
todos los sectores del significado del fené-
meno El Nifio y con una region donde los
efectos seran diversos, lluvias en la parte
de costa y sequia con heladas en las zonas
altas, donde la falta de agua se marcara
con efectos en la agricultura y otras activi-
dades productivas.
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Arequipa arriesga su economia por depender de una solaviaalima

W CCIA advierte que lluvias y
deslizamientos paralizarian el
transporte de mercancias y afectar
a la mineria, agricultura, industria y
comercio

B Por: Kenyi Quispe

tre para conectar Arequipa con Lima
eja expuestas a las empresas ante
posibles interrupciones por lluvias y des-
lizamientos. Asi lo advirtié Bruno Vargas
Lama, representante de la Camara de
Comercio e Industria de Arequipa (CCIA),
quien sostuvo que la regidn necesita desa-
rrollar rutas alternas y fortalecer la planifi-
cacién logistica para mantener el traslado
de mercancias durante una emergencia.,
en especial para las diferentes actividades
productivas como agricultura, comercio,
industrias, mineria y otros.
Vargas recordd que el cierre de la carre-
tera de Atico durante un par de semanas

| a dependencia de una sola via terres-

generd un impacto importante en la eco-
nomia y las operaciones empresariales.
Frente a ese riesgo, explicd que el gremio
venia impulsando desde hace un par de
anos el cabotaje como una opcién para

El Nifio pone a prueba las finanzas
de pequenos negocios arequipenos

H Por: Kenyi Quispe

prepararse para posibles interrupcio-
es en el transporte y el abastecimien-
to, pero también proteger adecuadamen-
te la mercaderia para evitar pérdidas que
comprometan la continuidad de sus nego-
cios. Esa fue la recomendacién de Victor
Machado, gerente regional de Arequipa
Sur de Mibanco, quien recordé que du-
rante el fendmeno Yaku algunos comer-
ciantes perdieron productos no necesa-
riamente por falta de compradores, sino
por no contar con condiciones adecuadas
para conservarlos.

Machado explico que una de las prime-
ras medidas consiste en identificar como
se abastece cada negocio y reconocer
los puntos donde podria interrumpirse la
cadena de suministro, a fin de anticipar
alternativas antes de que una via quede
blogueada o se retrase la llegada de pro-
ductos. La planificacion, sostuvo, debe
considerar tanto la disponibilidad de mer-
caderia como el dinero necesario para
mantener las operaciones durante un pe-
riodo dificil.

I-:S emprendedores de Arequipa deben

En ese sentido, recomendd que los
empresarios cuenten con una reserva de
caja equivalente, al menos, a dos meses
de ventas, pues quienes utilizaron capital
propio para invertir durante emergencias
anteriores terminaron con menor liquidez
y recurrieron al financiamiento cuando ya
enfrentaban dificultades. Machado sefia-
16 que, en esta ocasion, algunos negocios
estan buscando créditos con anticipacién
para cubrir su capital de trabajo.

El representante de Mibanco afiadié
que la preparacion financiera debe ajus-
tarse a las necesidades de cada empresa,
ya que la prevencién puede ayudar a sos-
tener las operaciones si El Nifio afecta el
comercio.

diversificar el transporte, mientras que
varias empresas ya estan incrementando
sus inventarios para prevenir posibles in-
terrupciones en el abastecimiento.

El ex presidente del Comité de Cons-

truccién de la CCIA, indico que la Cdma-
ra también coordina con la organizacion
Hombro a Hombro para identificar puntos
criticos en la regidn y facilitar la conexién
con organismos nacionales, de modo que
la respuesta pueda activarse con mayor
rapidez.

Advirtié, ademas, que la atencién de la
emergencia en el norte podria limitar la
disponibilidad de helicépteros de la Fuer-
za Aérea para evacuaciones en el sur, por
lo que considerd necesario mantener la
coordinacién preventiva.

Pese a los riesgos, Vargas destacd que
Arequipa cuenta con un tejido empresa-
rial sélido y sostuvo que la mineria seguira
siendo un componente importante para
sostener la actividad econdmica regional.

Estos comentarios fueron ofrecidos du-
rante el conversatorio exposicién “Fend-
meno El Nifio: qué es, qué viene y cdmo
prepararnos”, promovido por Mibanco en
la Cdmara de Comercio e Industria de Are-

quipa.

Mibanco advierte; El Nino paralizaria
negocios sin respaldo financiero

H Por: Kenyi Quispe

ontar con una linea de crédito
Caprobada antes de que se presen-

te una emergencia puede dar a los
emprendedores mayor capacidad de
respuesta ante los efectos de El Nifo.
Asilo sostuvo Fernando Gomez, gerente
regional de Mibanco, quien recomendd
que los negocios identifiquen con anti-
cipacidn sus necesidades y posibles difi-
cultades para no buscar financiamiento
recién cuando sus operaciones ya estén
comprometidas.

Gdémez indicé que Mibanco realizd
encuestas a mas de 53.000 empresarios
para conocer sus necesidades y planted
que la preparacion frente a un escena-
rio adverso requiere coordinacion entre
los emprendedores, el sector privado y
el sistema financiero.

Segun explico, disponer de una linea
previamente aprobada permitiria utili-
zar los recursos cuando surja una nece-
sidad urgente, en lugar de iniciar todo el
trdmite en medio de una contingencia.

El acompafiamiento debe continuar
cuando un negocio atraviesa dificulta-

des, ya que los dafios en mercaderia o
una caida de ventas pueden afectar la
capacidad de pago. En esos casos, exis-
ten herramientas de alivio financiero
y alternativas que pueden adaptarse
a la situacién particular de cada clien-
te, como ya ocurrié con emprendedo-
res que necesitaron apoyo durante la
pandemia. Gomez enfatizd que ningln
sector puede afrontar por si solo las
consecuencias de un evento climatico
de esta magnitud. Por ello, considerd
fundamental concertar acciones entre
empresas, gremios, autoridades y en-
tidades financieras para que los em-
prendedores cuenten con orientacién y
alternativas antes de que se interrumpa
su actividad.
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W Situacion de mujeres que recuperan
minerales en distintos paises es presentada
en Expo Titikaka Minero 2026

M Por: Kenyi Quispe

as pallaqueras, mujeres que recuperan y seleccionan ma-

nualmente minerales en zonas de explotacion artesanal,

ontindan trabajando en condiciones de informalidad, sin
contratos ni acceso garantizado a proteccion social. Esta reali-
dad, que afecta a numerosas familias vinculadas a la pequefia
mineria, centrd la exposicion de Carmen Choquehuanca Calsi-
na, directora regional de Trabajo y Promocién del Empleo de
Puno, durante Expo Titikaka Minero 2026.

La funcionaria planted avanzar hacia el reconocimiento juri-
dico de esta actividad y examinar experiencias internacionales
que han permitido mejorar los ingresos y derechos de las traba-
jadoras. El debate se desarroll6 durante el encuentro realizado
del 22 al 26 de octubre en la Universidad Nacional del Altiplano.
Choquehuanca presentd un andlisis comparativo sobre las mu-
jeres dedicadas a la seleccién de minerales en América del Sur,
Centroamérica, Africa y Asia, identificando diferencias en orga-
nizacién, contratacion, seguridad ocupacional y participacién
econdmica. En el Pery, las pallaqueras cumplen una funcién
dentro de la mineria artesanal: revisan materiales descartados
o de baja concentracién para recuperar fragmentos que todavia
contienen minerales aprovechables, principalmente oro. Esta
labor exige esfuerzo fisico, conocimiento del material y expo-
sicion a condiciones que pueden representar riesgos para la
salud. Sin embargo, su contribucién econémica permanece es-
casamente reconocida. Muchas trabajan por ingresos variables,
sin remuneracion fija ni mecanismos suficientes de proteccién
laboral.

COLOMBIA MARCA UNA RUTA
HACIA LA FORMALIZACION

Choquehuanca destaco la experiencia colombiana como una
alternativa para transformar las condiciones de las selecciona-
doras. En ese pais, conocidas como chatarreras, algunas traba-
jadoras constituyeron asociaciones y cooperativas que lograron
establecer contratos con empresas mineras artesanales y de
pequeiia escala.

Uno de los casos expuestos corresponde a Buriticd, en An-
tioquia, donde organizaciones femeninas participan mediante
contratos de operacion bajo modalidades de seleccion de mi-
neral.

Estos acuerdos permiten incorporar capacitacion, remunera-
cion, equipos de proteccidn personal y medidas de seguridad y
salud ocupacional. También establecen responsabilidades rela-
cionadas con el manejo ambiental y las condiciones de trabajo.

La funcionaria explicé que la diferencia fundamental radica
en pasar de una actividad individual e incierta a una relacién
comercial organizada, con obligaciones identificables para las
partes.

Durante su presentacién también mostro testimonios de tra-
bajadoras colombianas que, tras incorporarse a estos progra-

I @todomineria

mas, comenzaron a percibir ingresos propios y contribuir direc-
tamente al sostenimiento y educacion de sus hijos.

Bolivia constituye otra referencia. Alli, las mujeres dedicadas
a actividades similares reciben denominaciones como palliris o
barranquilleras. Algunas participan en cooperativas auriferas,
entre ellas Cotapata, vinculadas a iniciativas de mineria justa.

Segun la exposicidn, esta cooperativa reline 45 integrantes,
diez de ellos mujeres, y ha incorporado compromisos relacio-
nados con igualdad de género y prohibicién del trabajo infantil.

PERU ENFRENTA BRECHAS LEGALES Y SOCIALES

La situacién peruana presenta avances organizativos, pero
todavia carece de mecanismos suficientes para garantizar esta-
bilidad laboral a las seleccionadoras.

Choguehuanca menciond asociaciones femeninas constitui-
das en Piura y experiencias de organizacion en Arequipa. No
obstante, advirtié que su existencia no equivale necesariamen-
te a contar con contratos comerciales, derechos laborales reco-
nocidos o ingresos permanentes.

También destaco el caso de la Central de Cooperativas Mi-
nero Metalurgicas de Puno (CECOMIP), en Ananea, donde par-
ticipan mujeres en diferentes actividades productivas y se han
desarrollado iniciativas de orfebreria y equidad de género.

La experiencia demuestra que la
participacién femenina puede exten-
derse hacia procesos de transforma-
cién y comercializacién, agregando
valor al mineral mediante la elabora-
cién de joyas.

El problema trasciende las fronte-
ras peruanas. En Ghana, por ejemplo,
las mujeres intervienen en seleccién,
trituracion, lavado y procesamiento
de minerales, aunque enfrentan res-
tricciones ocupacionales y diferencias
remunerativas.

En determinadas comunidades
sudamericanas persisten, ademas,
creencias que impiden el ingreso fe-
menino a los socavones, bajo el argu-
mento de que su presencia perjudica-
ria la produccién minera.

Para Choquehuanca, estas barreras culturales agravan la ex-
clusién econdmica y dificultan que las mujeres accedan a opor-
tunidades equivalentes.

La directora regional también sefialé que no existe un reco-
nocimiento internacional uniforme de las pallagueras como
categoria especifica de trabajo minero. Por ello, considerd ne-
cesario construir mecanismos juridicos que permitan identificar
su actividad y establecer condiciones de proteccion.

El desafio incluye formalizar asociaciones, promover contra-
tos, mejorar la seguridad ocupacional y facilitar el acceso a ser-
vicios de salud y proteccion social.

La especialista con maestria en Derecho constitucional y
derechos humanos por la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, posgrado en regulacién, energia y medio ambiente del
Instituto de Energia y ambiente de la Universidad de Sao Paulo,
sostuvo que estos cambios requieren participacion del Gobier-
no nacional, autoridades regionales, municipalidades, empre-
sas y organizaciones de trabajadoras.

La discusion abierta en Puno dejé una cuestion central para la
mineria artesanal peruana: reconocer a las pallaqueras no signi-
fica Unicamente visibilizar su presencia, sino crear condiciones
para que su trabajo genere ingresos dignos, seguridad y oportu-
nidades de desarrollo para sus familias.
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Expo Titikaka Minero 2026 puso en debate los
derechos de las mujeres que recuperan minerales

M Por: Valentina Sonco

nualmente minerales entre materiales descartados por la activi-
ad extractiva, ocuparon un lugar central en el debate sobre el
futuro de la mineria en Puno. Durante la Expo Titikaka Minero 2026,
desarrollada del 22 al 26 de octubre en la Universidad Nacional del
Altiplano, especialistas y autoridades laborales abordaron las dificul-
tades que enfrenta este grupo para obtener reconocimiento, pro-
teccion y mejores oportunidades econdmicas dentro de la cadena
productiva minera.

Su actividad, conocida como pallaqueo, consiste en identificar y
separar fragmentos de roca con contenido mineral aprovechable. Es
una labor que exige experiencia para reconocer materiales valiosos,
pero que también puede implicar exposicidn al polvo, esfuerzo fisico
prolongado y condiciones de trabajo precarias.

| as pallaqueras, mujeres dedicadas a recuperar y seleccionar ma-

MUIJERES INVISIBLES EN LA CADENA MINERA

Aunque suelen permanecer fuera de las estadisticas mas vi-
sibles del sector, las pallaqueras representan una expresion de
la participacién femenina en la mineria artesanal y de pequeiia
escala. Su trabajo permite recuperar material que todavia con-
serva valor econdmico y constituye una alternativa de ingresos
para familias vinculadas a las zonas mineras.

Sin  embargo,
participar en esta
actividad no garan-
tiza acceso a segu-
ridad social, condi-
ciones adecuadas
de trabajo ni me-
canismos  efecti-
vos de proteccion
laboral. Tampoco
significa que todas
las trabajadoras
tengan una relacion laboral formal, situacién que plantea desafios
particulares para las politicas publicas.

Carmen Choquehuanca Calsina, directora regional de Trabajo y
Promocion del Empleo de Puno, abordd estas dificultades durante
su exposicion sobre mujer y juventud en la actividad minera, centra-
da en los avances y las brechas pendientes para reconocer los dere-
chos de las pallaqueras.

FORMALIZACION CON ENFOQUE SOCIAL

La problematica laboral estuvo acompafiada por otro desafio:
avanzar hacia una mineria formal con instituciones capaces de coor-
dinar sus intervenciones.

Breny Tello, magister en Derecho de la Empresa y los Negocios,
expuso sobre formalizacion minera y gobernanza. Su presentacion
abordd la articulacidn institucional, el cumplimiento de las disposi-
ciones vigentes y los obstaculos que enfrenta Puno para consolidar
una actividad responsable.

El desafio trasciende las exposiciones académicas. Para las pa-
llaqueras, el reconocimiento debe traducirse en mejores condi-
ciones de trabajo y oportunidades econdmicas sostenibles. Puno
enfrenta asi una tarea pendiente: integrar a estas mujeres en
una vision de desarrollo minero que no mida Unicamente pro-
duccidn e inversion, sino también inclusion y derechos.

Pallaqueras impuisan ley para lograr
reconocimiento en la mineria peruana

 Solidaridad Network presentd en Expo Titikaka
Minero 2026 una propuesta legislativa para proteger
los derechos y formalizar la comercializacion del
mineral recuperado por mujeres.

M Por; Karen Ccama

mineral aurifero buscan salir del vacio legal que

imita su reconocimiento dentro de la mineria
artesanal peruana. Durante Expo Titikaka Minero
2026, realizada en Puno, Lucia Hidalgo Viacava, coor-
dinadora de Proyectos del Programa de Mineria de
Solidaridad Network, presentd una propuesta legis-
lativa orientada a reconocer esta actividad, fortale-
cer la seguridad laboral y facilitar la comercializacién
formal del oro recuperado.

Las pallagueras son mujeres que seleccionan ma-
nualmente material mineralizado para recuperar
particulas de oro. Su trabajo constituye una fuente
de ingresos para numerosas familias vinculadas a la
mineria artesanal, especialmente en zonas donde
existen pocas alternativas econdmicas.

Sin embargo, esta actividad carece de un recono-
cimiento juridico integral. Hidalgo explicé que esa
situacién dificulta el acceso a mecanismos de pro-
teccién social, seguridad laboral y canales formales
de comercializacion.

La problematica alcanza a distintas regiones. En
Puno, las seleccionadoras de La Rinconada trabajan
mediante asociaciones y acuerdos con productores
mineros. En Arequipa, particularmente en Secocha,
existen modalidades individuales que también re-
quieren reglas adaptadas a sus condiciones.

Aunque Puno cuenta con los decretos supremos
027 y 018, la especialista advirtié que estas disposi-
ciones abordan aspectos especificos de comerciali-
zacion, sin resolver completamente la situacion legal
de las trabajadoras.

Por ello, Solidaridad plantea una ley de mayor je-
rarquia que reconozca las distintas modalidades de
seleccién manual y establezca obligaciones para los
actores involucrados.

| as mujeres dedicadas a la seleccién manual de

PROPUESTA BUSCA FORMALIZAR
LA VENTA DE ORO

La iniciativa contempla crear un registro nacional
de seleccionadoras, regular los acuerdos con titula-
res mineros, delimitar dreas de trabajo y establecer
garantias de seguridad, salud y proteccion social.

También propone mecanismos para acreditar el
origen del mineral y permitir su venta formal, redu-
ciendo la dependencia de intermediarios y fortale-
ciendo la trazabilidad.

Hidalgo precisé que la propuesta surgié de una re-
visién normativa y aproximadamente 20 entrevistas
con seleccionadoras, autoridades y representantes
mineros. Posteriormente, se desarrollaron consultas
en Lima y Ananea para recoger observaciones de las
propias trabajadoras.

El proceso forma parte del proyecto Generaciones,
cofinanciado por la Unién Europea y previsto hasta
2028.

La representante de Solidaridad sefial6 que la pro-
puesta de Ley MAPE presentada recientemente por
el Ejecutivo no contempla especificamente la selec-
cién manual de mineral.

La siguiente decision corresponde a las organiza-
ciones de pallaqueras: evaluar si presentan la inicia-
tiva ante el Congreso. Solidaridad ofrecié acompa-
fiamiento técnico, mientras las trabajadoras buscan
convertir una actividad histdricamente invisibilizada
en una ocupacion reconocida y protegida.
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B EGASAy Cerro Verde conmemoran dos
décadas de una represa de 80 millones de

m?3, construida con una inversion de US$ 23
millones para fortalecer la regulacion hidrica, la
generacion eléctrica y las actividades productivas

M Por; Héctor Mayhuire

marcan el ritmo de la disponibilidad de agua, la

represa Pillones cumple dos décadas como una in-
fraestructura estratégica para Arequipa. Construida me-
diante una alianza entre la Empresa de Generacién Eléc-
trica de Arequipa (EGASA) y Sociedad Minera Cerro Verde,
la obra permite almacenar hasta 80 millones de metros
cubicos y regular su utilizacién durante los meses secos. Su
aniversario vuelve a colocar en primer plano el papel de la
inversién minera en el desarrollo hidrico regional.

La represa fue inaugurada el 15 de agosto de 2006,
después de una inversion de USS 23 millones, segln
la documentacion técnica presentada por el ingeniero
Jorge E. Alva Hurtado durante el XIV Congreso Nacio-
nal de Estudiantes de Ingenieria Civil, celebrado ese
ano en Huaraz. Su construccién respondid a una nece-
sidad concreta: aprovechar los excedentes de la tem-
porada de lluvias para atender la demanda de agua
de la agricultura, la generacidn eléctrica y la actividad
minera.

Q mas de 4.300 metros de altitud, donde las lluvias

INGENIERIA PARA REGULAR EL AGUA

Detras del embalse existe una obra de ingenieria
disefiada para enfrentar las exigencias geograficas y
geotécnicas de la cuenca del rio Sumbay, en Caylloma.
El sistema incluye una captacion y un tunel que per-
miten derivar agua hacia Pillones durante la época de
avenidas, con una capacidad hidraulica de disefio de 40
metros clbicos por segundo.

La documentacién de Alva Hurtado describe una pre-
sa de 26 metros de altura, con relleno, pantalla imper-
meable de concreto, filtros, proteccidn de enrocado y
cimentacién anclada sobre roca. Su disefio contemplé
estudios de infiltracidn, estabilidad de taludes y defor-
maciones, elementos esenciales para evaluar el com-
portamiento de la estructura.

Los calculos originales proyectaban incrementar el
caudal regulado del rio Chili de 8 a 11 metros cubicos
por segundo durante las sequias. También estimaban
una generacion eléctrica adicional de 20 megavatios,
beneficios que muestran la dimensidn multipropdsito
de la inversion. Estas cifras corresponden a las previsio-
nes técnicas de 2006, no a mediciones actuales.

La evaluacidén geotécnica incorpord herramientas
de modelamiento para estudiar el movimiento del
agua dentro del terraplén y la estabilidad de los ta-
ludes ante diferentes condiciones de operacién. El
proyecto también instalé piezdmetros, inclindmetros,
celdas de asentamiento y acelerdgrafos para controlar
presiones internas, desplazamientos y respuesta sis-
mica. Esa instrumentacidn permitié pasar de los cal-
culos de disefio a la observacién del comportamiento
de la presa.
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Pillones: 20 anos de alianza minera
para asegurar agua en Arequipa

UNA ALIANZA CON PROYECCION REGIONAL

Veinte afios después, la conmemoracion reunio a re-
presentantes de las dos instituciones que hicieron po-
sible el proyecto. Por EGASA participaron Janinne Del-
gado, vicepresidenta del Directorio; Luis Salas, gerente
general; y José Estela, exgerente general e impulsor de
la iniciativa.

Cerro Verde estuvo representada por Julia Torreblanca,

vicepresidenta senior de
Asuntos  Corporativos;
Patricia Quiroz, gerente
legal; Pablo Castafieda,
gerente de Gestion Social
y Comunicaciones; y Da-
marys Galvez, contralora.
Durante la visita se develd
una placa que reconoce el
aporte institucional a esta
infraestructura.

Pillones integra actual-
mente el denominado
Circulo Virtuoso del Agua,
que comprende otras
represas, la planta de
agua potable Tomilla I, la
planta de tratamiento de
aguas residuales La Enlo-
zada y mas de 90 kiléme-

tros de infraestructura de riego.

Su aniversario deja una leccién para Arequipa: la cola-
boracién entre mineria, empresas publicas e institucio-
nes puede generar infraestructura que trascienda una
operacion industrial. El desafio de las préximas décadas
sera conservar esa capacidad de regulacion y fortalecer la
gestion compartida del agua frente a una demanda cre-
ciente.
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B Proximo alcalde Manuel Vera destaca
proyectos por S/ 270 millones en Cerro
Colorado y propone ampliar la participacion
empresarial en infraestructura.

M Por: Karen Ccama

ejecutar infraestructura y el crecimiento informal
menazan la competitividad de Arequipa. Durante el
IV Encuentro de la Construccidn, representantes munici-
pales, empresariales e industriales plantearon medidas
para destrabar inversiones, ampliar los servicios basicos
y modernizar la ciudad. Entre las prioridades destacan
la revision del Plan de Desarrollo Metropolitano (PDM),
nuevas obras mediante inversidn privada y tecnologias
constructivas de menor impacto ambiental.

| a falta de planificacion urbana, las dificultades para

PDM FRENA PROYECTOS Y SERVICIOS BASICOS

El alcalde electo de Arequipa, Manuel Vera, anuncié
que desde el 1 de enero de 2027 impulsara una revision
técnica del PDM, cuya falta de aprobaciéon mantiene pa-
ralizados proyectos y dificulta el saneamiento fisico-legal
de mads de 120 pueblos.

Segun explico, la Municipalidad Provincial formul6 189
observaciones al documento porque su elaboracién no
habria considerado adecuadamente las condiciones rea-
les de los terrenos.

Vera propuso que los equipos técnicos recorran las zo-
nas observadas antes de adoptar decisiones definitivas.
El objetivo sera facilitar la regularizacion de predios y per-
mitir que poblaciones actualmente afectadas accedan a
agua potable, alcantarillado y electricidad.

En infraestructura vial, planted evaluar cuatro corredo-
res estratégicos: dos de norte a sur y otros dos de este a
oeste. También menciond un eventual tren subterraneo
de 60 kildmetros, iniciativa que todavia requiere estudios
para determinar su viabilidad técnica y financiera.

Para financiar obras, destacé el mecanismo de Obras
por Impuestos (OxI), mediante el cual las empresas ade-
lantan recursos para proyectos publicos y posteriormente
recuperan los montos reconocidos mediante certificados
tributarios. Como antecedente, menciond su experiencia
en Cerro Colorado, donde, segun indico, se ejecutan pro-
yectos por S/ 270 millones con participacion de empresas
como Sociedad Minera Cerro Verde y Cemento Yura.

El alcalde electo anuncié que convocara a empresarios
y gremios para establecer prioridades de inversion me-
diante mesas de trabajo.

CAPECO ADVIERTE SOBRE COSTOS
DE LA INFORMALIDAD
Alejandro Garland, presidente de la Camara Peruana
de la Construccién (Capeco), cuestiond el modelo de ex-
pansidn urbana basado en invasiones y ocupaciones in-

formales. Bajo la propuesta «Crecer por inversion, no por
invasion», sostuvo que las ciudades necesitan habilitar
terrenos antes de promover nuevos asentamientos.

Advirtié que la ocupacién irregular, frecuentemen-
te vinculada al trafico de terrenos, conduce a viviendas
autoconstruidas sin planos, licencias ni supervisién téc-
nica. Esta situacién incrementa los riesgos estructurales,
particularmente en territorios expuestos a movimientos
sismicos.

Garland sefiald que las familias pueden esperar mas de
15 afos para acceder a condiciones adecuadas de vivien-
da. El impacto econdmico también resulta considerable.
Segun sus estimaciones, instalar agua y alcantarillado en
zonas invadidas puede costar entre nueve y diez veces
mas que hacerlo en sectores previamente planificados.

El dirigente propuso fortalecer la habilitacién urbana
mediante infraestructura vial, parques, colegios y esta-
blecimientos de salud. Asimismo, planted crear un ope-
rador publico de suelo que administre terrenos estatales
y facilite inversiones privadas en vivienda formal.

CEMENTERAS APUESTAN POR MENOS EMISIONES

Carlos Julio Pomarino, director ejecutivo de la Asocia-
cion de Productores de Cemento (ASOCEM), sostuvo que
la industria busca reducir su huella ambiental sin com-
prometer la calidad de las construcciones.

Explicéd que las tres principales cementeras concentran

el 90 % de la produccidn nacional y trabajan, junto con el
Ministerio de la Produccién, en compromisos voluntarios
para reducir emisiones hacia 2030 y alcanzar la neutrali-
dad de gases de efecto invernadero en 2050.

Entre las alternativas destaco disminuir el contenido de
clinker, componente del cemento cuya fabricacién gene-
ra importantes emisiones, e incorporar materiales adicio-
nales de menor impacto ambiental.

También menciond el desarrollo de elementos prefa-
bricados y nuevas soluciones constructivas que permiten
reducir tiempos de ejecucidn, optimizar materiales y ele-
var la productividad.

La capacitacidn técnica y la actualizacion de normas se-
ran fundamentales para ampliar su utilizacién, especial-
mente en proyectos publicos.

Pomarino anuncié ademas un proyecto piloto para in-
vestigar si los pisos de cemento pueden contribuir a re-
ducir factores asociados con la anemia infantil.

Segun indicd, esta enfermedad afecta aproximadamen-
te al 40 % de los nifios de entre tres y 36 meses en secto-
res vulnerables. La investigacion requeriria cerca de tres
anos de evaluacion cientifica y buscaria financiamiento
mediante Servicios por Impuestos.

Las propuestas expuestas coinciden en una necesidad:
transformar la planificacion, la inversién empresarial y
la innovacidn industrial en infraestructura sostenible, vi-
vienda segura y servicios para Arequipa.
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B El megaproyecto
Corio redefinira el
mapa comercial
del sur peruano y
|a integracion con
Brasil y Bolivia

H Por: Valentina Sonco

| director de Servicios al In-
Eversionista de Prolnversion,
Edgar Patifio Garrido, desta-
¢6 que la solvencia macroecond-
mica mantenida por el Perl en
los ultimos 25 afios con un creci-
miento promedio del 3.5 % y una inflacidn inferior al 3 %,
constituye el pilar fundamental que garantiza la sostenibili-
dad de la infraestructura estratégica del pais.

Patifio enfatizé que la clave para alcanzar un desarrollo te-
rritorial sostenible radica en articular la planificacion estatal
con mecanismos dindmicos de ejecucidn, tales como las Aso-
ciaciones Publico-Privadas (APP), los Proyectos en Activos y
las Obras por Impuestos.

En esa linea, el funcionario subrayo el papel determinante
que desempena la macroregion sur dentro de los ejes de co-
nectividad nacional, conectando de forma directa la red vial
Panamericana e IIRSA Sur con los mercados de Brasil y Boli-
via. El nucleo de la presentacion se centrd en la consolidacion
del Puerto y Ciudad Logistica de Corio, ubicado en Arequipa.
Este estratégico hub logistico e industrial abarca una reserva
territorial inmatriculada por el Estado que asciende a 15,947
hectareas.

Su disefio integral considera una zona industrial-logis-
tica de 4,823 hectdreas, una ciudad aeropuerto de 2,293

hectdreas, un antepuerto
de 717 hectdreas y una
plataforma intermodal de
105 hectareas, infraes-
tructuras concebidas para
articular el comercio inter-
nacional del Pacifico Sur.
Asimismo, Edgar Patifio
expuso la necesidad de
transformar los simples
corredores viales en "ca-
rreteras productivas" vin-
culadas al desarrollo urba-
no, servicios basicos y zonas industriales. Para acelerar
estas inversiones en la regidn, Prolnversion fortalece el
acompafiamiento al sector privado mediante una Ven-
tanilla Unica de atencién al inversionista, asegurando la
llegada de nuevos capitales que impulsen el crecimiento
socioecondmico descentralizado.

Ancash acelera su infraestructura vial mediante el mecanismo Oxl

H Por: Valentina Sonco

gion de Ancash permitira acelerar el desarrollo vial y

el cierre de brechas sociales, consolidando proyectos
estratégicos de interconexidn territorial a través de la articu-
lacion con el sector privado.

El asesor del Gobierno Regional de Ancash, Carlos Job G-
mez Torres, detallé como la voluntad politica de la gestion
liderada por el gobernador Koki Noriega, sumada al respaldo
de la empresa privada como Compafiia Minera Antamina,
ha permitido destrabar e impulsar importantes iniciativas de
alto impacto econdmico y social.

Uno de los proyectos viales mas relevantes anunciados
es la rehabilitacion y mejoramiento de la carretera Recuay
— Aija — Huarmey (ruta departamental AN-109), con una
extension aproximada de 135 kilémetros y una asignacion
presupuestal de 1,243 millones de soles. Esta via estratégica

l ' n histdrico paquete de inversiones ejecutado en la re-

busca conectar de manera definitiva la Costa con la Sierra a
través de la Cordillera Negra, dinamizando la productividad y
el turismo regional.

Asimismo, se destinaron recursos importantes para el
mantenimiento de otras rutas fundamentales, destacando
la carretera AN-110 (Huaraz — San Marcos) con 386 millones
de soles y la carretera AN-107 (Carhuaz — Chacas — Asun-
cion — Carhuas) con 320 millones de soles. Tras optimizar los
presupuestos globales, se logré un ahorro cercano a los 87
millones de soles, los cuales se redirigieron a un paquete so-
cial consistente en la adquisicién de 142 ambulancias rurales
(141 de tipo 1y una de tipo 2) para fortalecer las redes de sa-
lud en toda la regidn. El ponente resaltd que el éxito de este
modelo de gestion radica en la articulacién publico-privada,
destacando la alianza estratégica donde el gobierno regional
incorpord un equipo técnico especializado de profesionales
(PMO) para acelerar los expedientes y evitar las demoras bu-
rocraticas tradicionales del Estado.

ESPECIAL / 1 NOVIEMBRE 2026

Contratos NEC movilizan US$ 12.000
millones para evitar obras paralizadas

W Por; Valentina Sonco

| especialista
e ingeniero
civil Augusto

Gutiérrez Zuzu-

naga, director

en Gleeds Peru

y revisor oficial

del NEC en espa-

fiol, analizé el rol

del conflicto y la

colaboracion en

la industria de

la construccion.

Advirtio que

existen entre

2000 y 2500 obras publicas paralizadas o judicializa-
das en el pais. Frente a esta problematica, destacd
que los contratos estandarizados internacionales
como el FIDIC y los contratos NEC (New Engineering
Contract) agrupan una inversion global de 12 mil
millones de délares distribuidos en 60 proyectos a
nivel nacional.

Entre las iniciativas clave expuestas destaca el pa-
quete de Hospitales de Alta Complejidad del PRO-
NIS, adjudicado en octubre de 2024 por un valor
aproximado de 1.2 mil millones de doélares. Este me-
gaproyecto contempla el disefio y construccion de
tres centros de salud de gran envergadura en Aban-
cay, Trujillo y Piura bajo el modelo NEC4 Opcion C
(precio objetivo). Su ejecucion incluye una Oficina
de Gestion de Proyectos (PMO) y aseguramiento
técnico en costos, cronogramas y riesgos. Asimis-
mo, se resalto el uso de este modelo por parte de la
Marina de Guerra del Peru a través del SIMA para el
ensamblaje de buques.

Para desterrar la "medicina forense" de los arbi-
trajes, donde el conflicto se resuelve cuando la obra
ya fracasd, los esquemas NEC implementan herra-
mientas preventivas. Entre ellas figuran las Juntas
de Prevencién y Resolucion de Disputas (Dispute
Boards), integradas por paneles independientes de
adjudicadores que realizan un seguimiento men-
sual. A esto se suman las reuniones semanales de
"Alerta Temprana" (Early Warning) entre el contra-
tista y el Project Manager para mitigar riesgos sobre
plazos y presupuestos, ademas de gestionar los 21
eventos compensables del contrato.

Gutiérrez Zuzunaga enfatizé que la colaboracién
no surge del voluntarismo, sino del cumplimiento
estricto de las funciones asignadas a cada actor. El
éxito radica en que el Project Manager actie con
absoluta independencia técnica y profesional, evi-
tando subordinaciones ajenas al interés publico.

Solo si las partes reemplazan la confrontacion le-
gal por la cooperacion rigurosa que exigen los con-
tratos NEC, el pais lograra transformar el presupues-
to publico en infraestructura funcional y sostenible.

I @todomineria Versidn Digital: 0421



1NOVIEMBRE 2026 / ESPECIAL TODO MINERIA Digital

Chile plantea modelo de vivienda social
para transformar crecimiento e Arequipa

W Arquitecta Pilar Garcia Pérez expuso
un sistema puiblico-privado con subsidios
de hasta 90 % y proyectos que integran
vivienda, transporte y servicios.

riencias del modelo chileno de vivienda de integracion

social, que combina subsidios estatales, inversién priva-
da y planificacidn territorial para evitar la segregacion. Pilar
Garcia Pérez, socia de Mobil Arquitectos de Chile, presento
esta alternativa durante el IV Encuentro de la Construccion,
organizado por Capeco, y destacd su potencial para desarro-
llar proyectos habitacionales conectados con servicios, trans-
porte y espacios publicos.

| a expansioén urbana de Arequipa podria incorporar expe-

INVERSION PRIVADA Y SUBSIDIOS ESTATALES

La especialista explicd que Chile implementé en 2016 el
Decreto Supremo 19, mecanismo que permite desarrollar
conjuntos residenciales mediante una asociacion publico-pri-
vada, distribuyendo responsabilidades financieras y riesgos
entre ambos sectores.

El sistema contempla que aproximadamente 25 % de las
viviendas se destine a familias vulnerables, mientras el 75
% restante atiende a sectores emergentes y de clase media,
con distintos niveles de subsidio.

En uno de los proyectos presentados, las familias vulnera-
bles recibieron subsidios equivalentes al 90 % del valor de
la vivienda; los sectores emergentes, 38 %; y la clase media,
entre 25 % y 30 %. Garcia preciso que estos porcentajes va-
rian seglin cada proyecto. La ubicacién constituye una condi-
cién fundamental. Los desarrollos deben garantizar acceso a
transporte publico, establecimientos educativos, servicios de
salud, equipamiento urbano y areas verdes.

Ademads, el Estado puede facilitar terrenos a valor fiscal,
mientras los promotores privados compiten mediante pro-
puestas que priorizan calidad arquitectdnica, integracion ur-
bana y viabilidad econdmica.

En los concursos descritos, los criterios técnicos represen-
tan el 50 % de la evaluacion; el disefio urbano y arquitectdni-

co, 35 %; y la oferta econdmica, 15 %.

PROYECTOS INTEGRADOS Y PLANIFICACION
TERRITORIAL

Garcia destacd que Mobil Arquitectos, firma con 21 afios
de trayectoria, ha desarrollado mas de 10.000 viviendas dis-
tribuidas en 11 proyectos durante los Ultimos seis afios.

Entre las experiencias expuestas figura la Villa Panameri-
cana, concebida inicialmente para alojar deportistas y poste-
riormente destinada a viviendas de integracidn social.

También presentd el desarrollo Ciudad Parque Bicentena-
rio, sobre terrenos del antiguo aeropuerto de Santiago, cuyo
plan maestro proyecta albergar 22.000 familias y aproxima-
damente 88.000 habitantes.

La iniciativa integra edificios residenciales, parques, esta-
blecimientos educativos, servicios de salud y comercio, bajo
una planificacion de largo plazo.

La arquitecta advirtié que las politicas habitacionales chi-
lenas de décadas anteriores privilegiaron construir viviendas
masivas en zonas periféricas, sin garantizar conectividad ni
servicios suficientes, generando problemas de segregacion.

Frente a esa experiencia, sostuvo que los nuevos proyectos
deben combinar diferentes grupos socioeconémicos dentro
de los mismos edificios, pisos y espacios comunes.

Para Arequipa, la principal leccidn consiste en crecer sin
improvisar, articulando suelo disponible, inversién, infraes-
tructura y gestién publica.

Garcia subrayod que el éxito depende de una gobernanza
permanente entre municipios, entidades estatales, desarro-
lladores, constructoras y especialistas.

El modelo, sefiald, no busca Unicamente resolver el déficit
habitacional, sino construir comunidades integradas, mejo-
rar la calidad urbana y fortalecer la sostenibilidad econémica
de las ciudades.

La experiencia chilena ofrece asi una referencia para dis-
cutir nuevas politicas de vivienda en Arequipa, aunque su
aplicacién exigiria adecuaciones normativas, financieras e
institucionales a la realidad peruana.

Todo Mineria

Viviendas informales
multiplican el riesgo
sismico en Arequipa

supervision técnica incrementa la vulnerabilidad y
plantea utilizar drones, modelamiento sismico y re-
forzamiento estructural.

La expansion de viviendas informales en laderas y zo-
nas de riesgo amenaza la seguridad de miles de familias
frente a posibles terremotos. Miguel Estrada, decano de
la Facultad de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional
de Ingenieria (UNI), advirtié durante el IV Encuentro de la
Construccion, organizado por Capeco en Arequipa, que la
ausencia de planificacién y supervision técnica amplifica
las consecuencias econémicas y humanas de los desas-
tres.

Especialista de la UNI advierte que la construccion sin

TECNOLOGIA PARA IDENTIFICAR RIESGOS

Estrada explico que el riesgo resulta de la combinacién
de amenazas naturales, exposicion y vulnerabilidad de
las edificaciones.

Destacé que mediante drones, imagenes satelitales y
modelos tridimensionales es posible identificar viviendas
expuestas a desprendimientos de rocas y simular sus
efectos durante un terremoto. Estas herramientas permi-
ten elaborar mapas de riesgo y orientar decisiones sobre
proteccidn de infraestructura y ordenamiento territorial.

REFORZAMIENTO PARA EVITAR COLAPSOS

El especialista presentd investigaciones de la UNI so-
bre aisladores sismicos de bajo costo y reforzamiento de
muros mediante mallas de acero electrosoldadas. Pre-
cisd que estas soluciones buscan principalmente evitar
el colapso de las viviendas y proteger vidas, aunque no
garantizan edificaciones completamente antisismicas.

Finalmente, sostuvo que reducir la informalidad cons-
tructiva exige planificacion, inversion preventiva y deci-
siones técnicas y politicas oportunas.
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Capeco plantea elevar inversiony construccion
paraimpulsar economia de la region Arequipa

B Alejandro Garland Stromsdorfer
sostiene que el Peril necesita
crecer 5 % anual y fortalecer

la infraestructura para alcanzar

un mayor desarrollo econémico
hacia 2045.

requipa tiene condiciones para recu-
Aperar su protagonismo como poten-

cia econdmica del sur peruano, pero
necesita acelerar la inversion, ampliar la
infraestructura y fortalecer la construccién
formal. Asi lo sostuvo Alejandro Garland
Stromsdorfer, presidente de la Cdmara Pe-
ruana de la Construccién (Capeco), durante
la inauguracion del IV Encuentro de la Cons-
truccién, denominado Arequipa Construye:
Didlogo, Propuestas y Futuro, organizado
por Capeco Arequipa y la Universidad Caté-
lica de Santa Maria. El dirigente empresarial
planted que el desarrollo regional debe sus-
tentarse en proyectos productivos, viviendas
seguras, planificacion territorial y politicas
publicas capaces de generar empleo formal.
Considerd que Arequipa posee ventajas es-
tratégicas por su ubicacién geografica y sus
recursos mineros, agricolas, ganaderos, por-
tuarios y turisticos.

INVERSION PARA SOSTENER EL
CRECIMIENTO
Garland explicd que, segun estimaciones
del Banco Mundial citadas durante su inter-
vencion, el Per( podria alcanzar hacia 2045

niveles de desarrollo comparables con eco-
nomias europeas si ejecuta reformas estruc-
turales y mantiene un crecimiento minimo
de 5% anual.

Sin embargo, advirtio que alcanzar ese ob-
jetivo exige incrementar la inversion y la acti-
vidad constructora por lo menos 10 % anual-
mente, ademds de establecer condiciones
favorables para ejecutar proyectos publicos
y privados.

“Tenemos que crecer por inversidén y no
por invasidn”, enfatizo el presidente de
Capeco, al cuestionar implicitamente los
modelos de expansion urbana que avan-
zan sin planificacion ni servicios adecua-
dos.

Para Arequipa, este planteamiento ad-
quiere especial importancia por su potencial
minero y productivo, actividades que requie-
ren infraestructura vial, servicios basicos,
conectividad y ordenamiento territorial para
sostener nuevas inversiones.

PLAN NACIONALY ACUERDOS
REGIONALES

El presidente de Capeco destacod que su
institucion y la Federacién de Trabajadores
en Construccion Civil del Pert consensuaron
el denominado Plan por la Construccion de
un Pert Mejor, que incorpora 10 lineamien-
tos estratégicos y mas de 70 politicas publi-
cas. La propuesta busca impulsar viviendas
de calidad, ciudades competitivas e inclu-
sivas y territorios preparados para producir
mediante infraestructura sostenible. Asimis-

mo, Garland expresé su confianza en que
Capeco Arequipa y los sindicatos regionales
alcancen acuerdos similares para establecer
prioridades de desarrollo y fortalecer la ac-
tividad constructora. Recordd que empresa-
rios y trabajadores mantienen espacios de
didlogo desde hace 22 afios, experiencia que
considera fundamental para promover con-
Sensos.

Finalmente, sostuvo que las propuestas
del encuentro deben convertirse en iniciati-
vas concretas que permitan aprovechar las
oportunidades econdmicas de Arequipa y
mejorar el bienestar de su poblacién.

Todo Mineria

Proyecto Epicentro impulsa tres intervenciones urbanas estratégicas

formar tres espacios estratégicos

de Arequipa mediante intervencio-
nes urbanas que podrian financiarse a
través de Obras por Impuestos.

Karina Malaga Sanchez, presidenta del
Comité de Construccion de la Cdmara de
Comercio e Industria de Arequipa (CCIA),
presentd la iniciativa durante el IV En-
cuentro de la Construccién, destacando la
participacién de universidades, autorida-
des y especialistas internacionales.

La propuesta contempla recuperar el
entorno del rio Chili mediante un parque
metropolitano, intervenir Patio Puno, an-
tiguo espacio ferroviario, y transformar

EI Proyecto Epicentro busca trans-

un terreno munici-
pal de 12.000 me-
tros cuadrados en
la zona del siglo XX,
actualmente  utili-
zado parcialmente
para  actividades
municipales.
Malaga  explico
que las seis facul-
tades de Arquitec-
tura de Arequipa
participaron en el
desarrollo de pro-
puestas, con asesoramiento de especialistas
de Colombia, Suiza y Espaiia.

INVERSIONES MEDIANTE OBRAS
POR IMPUESTOS

La representante empresarial sefald
que los proyectos cuentan con perfiles
econdmicos preparados desde la CCIA
y requieren priorizacién de las préximas
autoridades para avanzar hacia su ejecu-
cién. “No podemos construir una ciudad
sobre una comunidad fragmentada”, sos-
tuvo Malaga, al destacar que Epicentro
articula ciudadania y territorio. La inicia-
tiva también desarroll6 un festival patri-
monial con 45 dias de actividades cultu-
rales, orientado a fortalecer la identidad
ciudadana y promover consensos para
futuras inversiones urbanas.
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Arequipa necesita alianza
para destrabar proyectos

de infraestructura en Arequipa re-

quiere superar las trabas adminis-
trativas y establecer una alianza perma-
nente entre autoridades, empresarios y
universidades.

Asi lo sostuvo Jame Fernandez, jefe
del Departamento Académico de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Politi-
cas de la Universidad Catdlica de Santa
Maria, durante la inauguracién del IV
Encuentro de la Construccion, Arequipa
Construye: Didlogo, Propuestas y Futu-
ro.

Fernandez advirtié que el desarrollo
urbano no puede continuar condicio-
nado por decisiones improvisadas y es-
fuerzos institucionales desarticulados.
Plante6 simplificar procedimientos ad-
ministrativos, garantizar seguridad juri-
dica y acelerar la inversién publica sin
debilitar los controles técnicos.

Destacd que las autoridades deben
priorizar conectividad vial, ordenamien-
to territorial e infraestructura social y
ambiental, mientras las empresas in-
corporan innovacion, seguridad laboral
y sostenibilidad.

La ejecucion de grandes proyectos

ACADEMIA COMO SOCIO
ESTRATEGICO

El representante universitario sos-
tuvo que las instituciones académicas
deben aportar investigacion, estudios
de impacto y evidencia cientifica para
mejorar las decisiones publicas y em-
presariales.

Asimismo, propuso institucionalizar
espacios de concertacién que permitan
prevenir paralizaciones, dinamizar in-
versiones y generar empleo formal.

Finalmente, exhortd a convertir el
encuentro organizado por Capeco Are-
quipay la Universidad Catdlica de Santa
Maria en el inicio de una alianza estra-
tégica duradera para impulsar el desa-
rrollo regional.
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Bear Creek proyecta USS 55 millones para optimizar proyecto Corani-Puno

W La minera canadiense plantea reorganizar
instalaciones, ampliar el almacenamiento de

combustible e incorporar infraestructura para
equipos pesados en Carabaya

modificaciones de infraestructura del proyecto de plata

Corani, ubicado en el distrito del mismo nombre, pro-
vincia de Carabaya, Puno. La iniciativa busca mejorar la distri-
bucién de instalaciones industriales, fortalecer la seguridad
operativa y optimizar el mantenimiento y abastecimiento de
equipos, componentes fundamentales para el futuro desa-
rrollo de esta operacidén minera.

Una de las principales modificaciones contempla integrar
en una plataforma la zona de chancado, la estacion perma-
nente de combustible y el taller de mantenimiento de ma-
quinaria pesada, conocido como truck shop.

La plataforma denominada ROM pad ocupara aproxima-
damente 11,5 hectdreas y permitira concentrar instalaciones
actualmente previstas en diferentes espacios, facilitando la
circulacién de vehiculos, las maniobras y la conexién entre
componentes operativos.

Dentro de esta superficie, la estacién de combustible ocu-
para 1,67 hectareas, mientras que el taller dispondra de 3,10
hectareas.

La compaiiia también plantea trasladar la estacion de
abastecimiento hacia una ubicacién mas proxima al area
operativa e incrementar su capacidad de almacenamiento

B ear Creek Mining proyecta invertir USS 55 millones en

de 100.000 a 120.000 galones.

Este aumento de 20.000 galones, equivalente al 20 %, per-
mitird disponer de mayores reservas y mejorar la programa-
cién del suministro de combustible, reduciendo las restric-
ciones logisticas durante las actividades mineras.

MANTENIMIENTO Y CONTINUIDAD OPERATIVA
Otro componente estratégico corresponde al truck shop,
que dispondra de dos bahias destinadas al mantenimiento

Quellaveco avanza en certificaciones internacionales de mineria responsable

en Moquegua, avanza en la aplicacidn de estandares
internacionales de sostenibilidad y se prepara para
culminar su evaluacidn bajo la Iniciativa para el Asegura-
miento de la Mineria Responsable (IRMA). Diego Ortega,
vicepresidente de Asuntos Corporativos y Sostenibilidad
de Anglo American en Peru, destaco estos progresos du-
rante IMARC 2026, en Sidney, Australia, como parte de
una estrategia para fortalecer la competitividad minera.
Ortega explicd que Quellaveco registra avances favora-
bles en los mecanismos vinculados con el Consejo Interna-

La operacion cuprifera Quellaveco, de Anglo American,

cional de Mineria y Metales (ICMM) y Copper Mark,
mientras continla el proceso correspondiente a
[RMA.

Estas evaluaciones permiten contrastar el desem-
peiio ambiental, social y operativo con estandares
internacionales, mediante mecanismos de verifica-
cion externa.

El ejecutivo sostuvo que la sostenibilidad debe
demostrarse con resultados verificables y no limi-
tarse a compromisos empresariales.

Quellaveco incorporé camiones y perforadoras
auténomas, digitalizacién y suministro de energia
renovable. Estas tecnologias impulsaron nuevas
especialidades laborales y programas de capaci-
tacion.

Ortega recordd que la empresa también modificd
su esquema original de abastecimiento hidrico tras
escuchar las demandas de Moquegua, incorporan-
do fuentes alternativas y sistemas de represamiento.

“Cuando cambiamos el esquema hidrico fue
porgue escuchamos”, manifesto.

El representante de Anglo American considerd
que esta experiencia demuestra la importancia
de construir consensos antes de ejecutar inver-
siones.

preventivo y correctivo de ma-
quinaria pesada.

Estas instalaciones permi-
tirdn efectuar reparaciones
menores, reemplazar compo-
nentes y desarrollar activida-
des técnicas necesarias para
conservar la disponibilidad
mecanica de los equipos.

Asimismo, Bear Creek con-
templa implementar una zona
de lavado al noroeste del ta-
ller, equipada con una bahia
para maquinaria pesada y
equipos auxiliares. Su funcién
sera acondicionar las unidades
antes de ingresar a manteni-
miento.

La propuesta también con-
sidera incorporar grupos elec-

trogenos adicionales y nuevas plataformas de perforacion,
aunque la informacion difundida no precisa sus cantidades.

Las modificaciones apuntan a mejorar la eficiencia y pre-
paracion operativa de Corani. Sin embargo, la inversion
anunciada corresponde a cambios proyectados y no consti-
tuye, por si sola, una confirmacién del inicio de construccién
0 produccién minera.

Todo Mineria

Las Bambas apunta a producir 400
mil toneladas de cobre en 2026

a minera Las Bambas, ubicada en Apurimac, proyecta
L::jerrar 2026 con aproximadamente 400.000 toneladas
e cobre contenido en concentrado, alcanzando el ex-
tremo superior de su rango de produccidn previsto. Su
matriz, MMG Limited, informé que la operacién acumula
310.484 toneladas durante el afio, resultado que man-
tiene sus expectativas de produccidén pese a menores
leyes del mineral.

Durante el tercer trimestre, Las Bambas produjo 100.289
toneladas de cobre, una reduccion interanual del 3 %. La ley
de alimentacién disminuyé de 0,86 % a 0,80 %, mientras la
recuperacion metaldrgica retrocedio de 90,4 % a 88,6 %, de-
bido a mayores niveles de oxidacion y presencia de magne-
sio y calcio. Sin embargo, la planta procesé 14,3 millones de
toneladas de mineral, su segundo mayor volumen trimes-
tral, impulsado por mayores aportes del tajo Chalcobamba.

Para el Gltimo trimestre, la compaiiia intensificara el
destape en Ferrobamba y preparard futuras zonas de
explotacién.

Ademds, incorporara una columna de flotacién para me-
jorar la recuperacién de molibdeno, cuya produccién au-
mentd 61 %, hasta 1.098 toneladas.

La plata crecid 7 %, alcanzando 1,49 millones de onzas,
mientras el oro disminuy6 11 %, hasta 17.513 onzas.
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1a palanca que el Peni i controla
enlacarreradel cobre

frigorifico viaja con los berries selecciona-

dos, empaquetados y hasta etiquetados
“listos para comer” o “Ready-to-Eat” como
piden los supermercados para solo colocarlos
en las gondolas. También ha adelantado a un
grupo de escolares que en sus bicicletas van al
colegio y a los tractocamiones que llevan con-
centrado de cobre hacia la costa. Esa imagen
resume una idea sencilla que el Perd ain no
ha convertido en realidad: la infraestructura
que necesitan los ciudadanos y la agro-indus-
tria, es la misma que necesita la mineria. Y no
hablo solo de carreteras: también de energia,
fibra dptica y agua. El momento para hacerlo
es ahora. La Agencia Internacional de Energia
(AIE) calcula que en 2035 las minas del mun-
do cubririan apenas tres cuartas partes del
cobre requerido[1]. La brecha presionara los
precios en la proxima década, aunque en el
corto plazo se esperan correcciones. El Peru
tiene la geologia y una cartera de 66 proyec-
tos por US$64,075 millones[2]. Pero apenas
ocho estdn en ejecucion. A diferencia de las
minas en Chile, donde los costos operativos
son mayores por la mayor profundidad, ma-
yor acarreo y mayor flota y energia requerida
para mover mas mineral por las menores le-
yes; el Per( puede tener minas “mas compe-
titivas” y de mayor interés. La coyuntura del
cobre vuelve a sonreir a los peruanos.

Propongo una meta concreta: que antes
de diciembre de 2030 las empresas decidan
ejecutar al menos el 60% de esa cartera, unos
US$38,445 millones. Ningun ministro puede
firmar la decisién de inversién de un directo-
rio en Phoenix, Baar o Denver. Lo que si puede
decidir el Estado es tener listas o al menos en
construccion la carretera, la linea eléctrica, la
fibra dptica y el reservorio de agua que hacen
posible esa decision. A ese paquete lo llamo
corredor de desarrollo. Construirlo es una
obligacion por los nifios que hoy estan en el
colegio y que dentro de diez afios buscaran
oportunidades.

Entonces, no hay que retrasar la decision,
Estado decide y prioriza cada componente; su
ejecucion puede encargarse a privados me-
diante APP, Obras por Impuestos o concesio-
nes bien estructuradas.

Esta escena se repite en el Perd: un camion

UNA SOLA OBRA, TRES USUARIOS
Durante décadas pensamos la infraestruc-
tura por sectores. EI MTC planifica sus carre-
teras, el MINEM sus lineas, el MIDAGRI sus

canales, y cada empresa minera construye
lo que le falta por su cuenta. El resultado lo
conocemos bien: vias mineras que la comu-
nidad siente ajenas, pueblos sin sefial a pocos
kildmetros de una mina de clase mundial, y
proyectos que esperan afios porque nadie
coordind el agua o la energia a tiempo. Me
sorprendio ver el desfase social, pero me in-
dignd la indolencia de los funcionarios en los
diferentes estamentos de gobierno, sabiendo
que hay dinero, no les interesé mejorar la ca-
lidad de vida de los ciudadanos.

Un corredor de desarrollo cambia la pre-
gunta. Ya no se trata de qué necesita la mina,
sino de qué necesita el territorio para que el
vecino, el agricultor y la mina prosperen al
mismo tiempo. Se compone de cinco piezas
(transporte, energia, telecomunicaciones,
agua y puertos) bajo una sola gobernanza.
Son las decisiones que el Peru de hoy requie-
re para lograr aprovechar la bonanza de la
agro-industria y la mineria.

Concepto de corredor de desarrollo - cifras
de la cartera MINEM 2026, Andina y Gestion

La diferencia no es solo técnica. Cuando la
carretera también lleva la cosecha al mercado
y la fibra llega a la posta, la obra deja de ser
“de la minera” y pasa a ser del pueblo, que la
cuida y la defiende.

SUR, NORTE Y CENTRO: TRES
CORREDORES, TRES HISTORIAS

El corredor Sur es el mas avanzado. Va de
Apurimac y Cusco hasta los puertos de Are-
quipa, Moquegua e Ica, y retine 17 de los 30
proyectos mineros mas cercanos a decidir,
por unos USS$19,200 millones. Varias pie-
zas ya se mueven: el corredor vial de ~320
km que el MTC revisa con Las Bambas[3], la
adenda de TGP para llevar gas a llo y Mollen-
do[4] y Majes Siguas Il. Su gran pendiente
es el ferrocarril Marcona—Andahuaylas, de
$/30,000 millones, todavia en promocion[5]
El corredor Norte es el de mayor potencial y
el mas dificil. En Cajamarca, La Libertad, Piura
y Lambayeque hay US$7,800 millones cerca
de decidiry otros US$15,700 millones en pro-
yectos de largo plazo, como Conga, El Galeno
y Rio Blanco. La historia pesa: aqui el agua fue
el centro del conflicto. Por eso este corredor
debe empezar por ella, con Chavimochic Il y
planes de cuenca, antes que por la mina.

El corredor Centro, de Ancash y Pasco a
Huancavelica, es de mineria mediana y de
expansiones de minas existentes. Su apuesta

es ciudadana: redes de gas para Huancayo y
otras ciudades, banda ancha regional y la re-
mediacion de relaves heredados.

Y para la ciudadania, el punto de partida
es: 62,7% de los hogares peruanos tenia In-
ternet a inicios de 2026[6]. Un corredor que
no mueva esa cifra no sera de desarrollo.

EL CAMBIO: SEGUIR IGUAL NOS DEJA
38%, INVERTIR EN CORREDORES NOS
ACERCA AL 60%

Para medir su efecto, estimé cada uno de
los 66 proyectos la probabilidad de que su
directorio decida invertir antes de diciembre
de 2030, segln su etapa y sus obstaculos:
permisos, invasiones, conflictos y logistica. Es

un modelo propio, discutible por disefio, pero
transparente.

El resultado obliga a la humildad. Si todo
sigue como hoy, el pais llegaria a 37,5% de la
cartera con decisidn. Con corredores y permi-
sos que cumplan sus plazos legales, el valor
esperado sube a 57,7%. Con tres acuerdos de
hitos con las empresas (Los Chancas, Amplia-
cion llo y Quechua), alcanza 60,2%. Aun asi,
la probabilidad de cumplir la meta es de una
en dos. Modelo propio de probabilidad de de-
cision por proyecto sobre la cartera MINEM
2026. ¢Por qué pesan tanto los corredores?
Porque atacan los obstaculos que si depen-
den del Estado. Un proyecto que espera un
ferrocarril deja de esperar cuando el ferroca-
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rril tiene fecha. Una concesidn invadida vuel-
ve a ser invertible cuando el Estado recupera
el control. Y una comunidad que recibe agua
e internet antes que la mina mira el proyecto
de otra manera, porque ya se beneficia de su
llegada.

El segundo grafico muestra donde estd
el reto. En el sur, la mayor parte del CAPEX
esta cerca de decidir. En el norte, dos tercios
dependen de proyectos que construira el si-
guiente gobierno, pero que deben decidir, o
al menos tener sus permisos, antes de 2031.
Si esos proyectos no avanzan, el valor espera-
do cae de 60% a cerca de 51%. Consideremos
los proyectos mineros en tres bloques A, B
y C. En el bloque A estaran 11 proyectos sin
fecha oficial que podrian decidir pronto, en
su mayoria ampliaciones de minas existentes
(US$10,300 millones). En el bloque B estan
tres proyectos nuevos de cobre con fecha
anunciada por su operador: Los Chancas,
Michiquillay y Quechua (US$6,400 millones).
En el bloque C, son 21 proyectos medianos y
ampliaciones menores (US$5,031 millones).

¢QUIEN HACE QUE?

Un corredor sin duefio es una lista de de-
seos. Por eso propongo una Unidad de En-
trega en la PCM que sea responsabilidad del
presidente del Consejo de Ministros y que el
Viceministerio de Gobernanza Territorial ac-
tue como su brazo de dialogo territorial y que
reporte cada mes al Consejo de Ministros, y
una tarea con fecha para cada ejecutor.

Hay, ademas, una coincidencia que no de-
beriamos desperdiciar. Los 25 gobernadores
elegidos este afio gobernaran entre 2027 y
2030: su mandato termina el mismo mes en
que vence la meta. El Estado en su conjunto,
sobre todo las municipalidades, dejo sin eje-
cutar ejecutar S/37,315 millones de inversion
financiada con canon, regalias y otras trans-
ferencias[7]. En el pensamiento colectivo se
ha posicionado la idea que la Regionalizacion
debe ser mejorada. Y en el dmbito internacio-
nal, una de las fortalezas del Pert es el respe-
to a los plazos de vigencia de las concesiones
mineras: reducir esos plazos seria una ame-
naza[8].

CINCO PUERTAS HACIA DICIEMBRE DE
2030

Las metas lejanas se olvidan; las puertas
cercanas se cumplen o se explican. Propongo
cinco, cada una con un porcentaje verificable
de la cartera con decisidon de inversion. Si
una puerta no se cruza a tiempo, la Unidad
de Entrega activa un plan de recuperacion
para el bloque rezagado antes de pasar a la
siguiente. La primera prueba llega pronto.
En junio de 2027 deberian haber decidido los
siete proyectos que el MINEM programd
para 2026, entre ellos la optimizacion de
Cerro Verde y Corani[9]. Si esa puerta falla,

todo el calendario se corre.

LO QUE ESTA EN JUEGO

Durante afios hemos medido la mineria
peruana en ddlares de cartera. Es una cifra
que impresiona en los foros, pero no le cam-
bia la vida a nadie. Lo que si cambia la vida de
una familia en Chumbivilcas o en Celendin es
una carretera que no se corta con las lluvias,
una linea eléctrica que sostiene una cadena
de frio, una sefial que permite una consulta
médica a distancia, lo mismo que necesitan
las inversiones.

Los corredores de desarrollo unen esas
dos escalas. Le dan a la empresa la certeza
que necesita para decidir y al territorio una
razon para querer que decida. No garantizan
el 60%, porque las decisiones seguiran siendo
privadas y cada proyecto compite por capital
con otros de la misma empresa en el mundo.
Pero sin ellos, el pais seguira esperando que
el precio del cobre haga el trabajo que le co-
rresponde al Estado. En el Perd, Camisea es
un buen ejemplo, uno explota el gas, otro lo
transporta y otro lo distribuye.

No debemos dejar que se pierda esta opor-
tunidad.

Las probabilidades, escenarios y metas de
este articulo son estimacion propia sobre
fuentes oficiales y de prensa especializada.
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B En IMARC 2026, una delegacion de mas
de 60 representantes promovid inversiones,
minerales criticos y cooperacion tecnoldgica
para fortalecer la competitividad minera.

nal de Mineria y Recursos (IMARC 2026), realizada en

Sidney, Australia, con una cartera de USS 64.075 millo-
nes en proyectos mineros y una agenda orientada a captar
inversiones para exploracién y desarrollo de nuevos yaci-
mientos. La delegacion nacional, integrada por mas de 60
representantes publicos y privados, busco posicionar al pais
como proveedor estratégico de minerales indispensables
para la transicion energética mundial.

La viceministra de Minas, Mayra Figueroa, destacd que los
tres dias de actividades permitieron fortalecer relaciones con
inversionistas, autoridades y organizaciones internacionales,
en un escenario donde la demanda de cobre y otros metales
adquiere creciente importancia para la electrificacion.

La participacion peruana, quinta consecutiva desde 2022,
también permitié presentar oportunidades vinculadas con
el potencial geoldgico nacional y establecer contactos para
futuras iniciativas de cooperacion.

P eru cerro su participacién en la Conferencia Internacio-

MINERALES CRITICOS ATRAEN INVERSIONISTAS

El principal argumento de Peru ante la industria inter-
nacional fue su disponibilidad de recursos minerales y las
posibilidades de ampliar la producciéon mediante nuevos
proyectos.

Figueroa resalté la posicion del pais como segundo
productor mundial de estafo y su importancia en el su-
ministro internacional de cobre, plata y zinc, utilizados
en redes eléctricas, tecnologias industriales y soluciones

Peni exhibe cartera minera de
USS 64.075 millones en Australia

asociadas con la descarbonizacién.

Sin embargo, transformar ese potencial en inversiones
efectivas exigird avanzar en la maduracion de proyectos, for-
talecer la competitividad y ofrecer condiciones que per-
mitan desarrollar operaciones sostenibles.

Durante IMARC, la representacidon peruana sostuvo
reuniones bilaterales, participd en encuentros empresa-
riales y presentd informacidn sobre las oportunidades de
inversion del sector.

La funcionaria califico favorablemente los resultados de
esta agenda, aunque el balance difundido no precis6 nuevos
compromisos financieros ni acuerdos de inversion suscritos

durante la conferencia.

AUSTRALIA Y PERU REFUERZAN
COOPERACION MINERA
La presencia peruana también
tuvo un componente diplomatico y
técnico. Participaron el embajador
del Per( en Australia, Vitaliano Ga-
llardo; el presidente ejecutivo del
Instituto Geoldgico, Minero y Meta-
ldrgico (INGEMMET), Walther Ledn;
y el presidente de la Cdmara de Co-
mercio Australia-Pert (APCCI), Carlos
Castro.
Asimismo, la senadora australiana
Nita Green asistid a la ceremonia de
cierre, realizada en el Pabelldn Pert del Centro de Conven-
ciones y Exposiciones de Sidney.

Su participacién reforzé el interés bilateral por mantener
espacios de colaboracién vinculados con mineria y desarrollo
productivo.

Para Per, el siguiente desafio sera convertir la exposicion
internacional de su cartera minera en decisiones concretas
de inversion, exploracion y ejecucion, aprovechando el cre-
ciente interés mundial por asegurar el abastecimiento de
minerales estratégicos.

Todo Mineria

Pert y Australia impulsan alianza estratégica para desarrollar produccion de minerales criticos

tralia para atraer inversiones, desarrollar tecnologias

mineras y aprovechar la creciente demanda interna-
cional de minerales criticos. Durante IMARC 2026, en Sid-
ney, la viceministra de Minas, Mayra Figueroa, plan-
ted avanzar hacia un Memorando de Entendimiento
(MOU) que permita fortalecer la cooperacion bilateral
y generar nuevas oportunidades para la industria ex-
tractiva nacional.

La propuesta fue presentada durante el encuentro “Dia-
logo sobre Minerales Criticos y Estratégicos entre Austra-
lia y América Latina”, organizado por el Consejo para las
Relaciones entre Australia y América Latina (COALAR) y el
Departamento de Asuntos Exteriores y Comercio austra-
liano (DFAT), con participacion de representantes de Peru,
Chile, Argentina y la industria minera australiana.

P eru busca consolidar una alianza estratégica con Aus-

ACUERDO PARA ATRAER INVERSIONES MINERAS

El acercamiento responde al interés internacional por
asegurar el suministro de cobre, cobalto, niquel, grafito
y tierras raras, recursos fundamentales para fabricar ba-
terias, vehiculos eléctricos, sistemas de almacenamiento
energético y otras tecnologias vinculadas con la descar-

bonizacion.

Figueroa explicd que el eventual memorando establece-
ria mecanismos de colaboracién para promover inversiones,
intercambiar conocimientos y desarrollar innovacion tecno-
l6gica bajo criterios de aprovechamiento responsable de los
recursos minerales.

“Esta iniciativa permitiria establecer un marco de colabo-
racion entre ambos paises para fortalecer las oportunidades
de inversion, el intercambio de conocimientos, innovacion
tecnoldgica y el desarrollo responsable de los recursos mi-
nerales”, sefiald.

El acuerdo todavia constituye una propuesta de coope-
racion y no representa compromisos financieros concre-
tos.

SEGURIDAD JURIDICA Y COOPERACION TRIBUTARIA

Otro componente de la agenda peruana apunta a ini-
ciar negociaciones para evitar la doble tributacion entre
ambos paises. Esta herramienta permitiria mejorar la
certidumbre fiscal de los inversionistas y facilitar las ope-
raciones empresariales transfronterizas. La viceministra
considerd necesario avanzar en las coordinaciones con las
autoridades del Tesoro australiano y fortalecer un entor-
no de inversion caracterizado por procedimientos admi-
nistrativos predecibles y seguridad juridica.

También se planted promover un encuentro de alto
nivel entre los mandatarios de Peru y Australia durante
una préxima reunion del Foro de Cooperacidn Econdmica
Asia-Pacifico (APEC).

Para Perd, el desafio consiste en convertir estos acerca-
mientos diplomaticos en instrumentos efectivos de coo-
peracidn, transferencia tecnoldgica y nuevas inversiones
que impulsen proyectos mineros sostenibles, empleo y
crecimiento econémico.
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Nueva Ley MAPE mantiene desprotegida una
cadena de exportacion de USS 12,000 millones

W La propuesta limita a cinco

afios la fiscalizacion de plantas

de beneficio con capacidad superior
a 25 toneladas métricas diarias

as de la mitad del oro exportado
IVI por el Perl hasta agosto de 2026

habria tenido origen ilegal y alcan-
zaria un valor de 12.063 millones de ddlares.
Segun la Red de Estudios para el Desarrollo
(Redes), esta cifra ya supera el monto regis-
trado durante todo 2025.

¢Como llega ese oro al mercado interna-
cional? De acuerdo con Redes, el negocio no
termina en el lugar donde se extrae el mine-
ral. “Antes de salir del pais, el oro pasa por
plantas de procesamiento, intermediarios y
comercializadores. En ese recorrido, los con-
troles insuficientes, la débil fiscalizacidn y los
vacios del Reinfo permiten que el oro ilegal
se mezcle con produccién legal y pierda su
rastro”, precisa.

La nueva Ley MAPE presentada al Con-
greso por el Ejecutivo no tiene propuesta
claras sobre los mecanismos de control. La
propuesta asigna temporalmente al OEFA,
Osinergmin y Sunafil la fiscalizacién de las
plantas de beneficio, pero solo durante cinco
afios y para aquellas con capacidad superior
a 25 toneladas métricas diarias.

El analista Ivan Arenas advierte que la nor-
ma no garantiza un control efectivo de estas
operaciones. Las plantas con capacidad infe-

rior a 25 toneladas continuaran bajo la su-
pervision de los gobiernos regionales, que,
segln sefiala, no ejercen una fiscalizacidn
efectiva. “El detalle es que nada garantiza
que, bajando la fiscalizacién de la produc-
cidn, se siga camuflando minerales”, dijo.

Ademas, la efectividad de este cambio de-
pendera de la transferencia de las funciones
de fiscalizacién. La norma no precisa cuando
comenzara ni cuando concluird ese proceso.
“Mientras no se transfieran las competen-
cias, quedaran en manos del Minem. Se su-
pone que el Formape, la nueva institucion,
asumira la direccién de la formalizacion. Si se
retrasan las competencias, entonces segui-
ran en manos del Minem”, precis6 Arenas.

A esta dificultad se suma la falta de plazos
y responsabilidades definidos para imple-
mentar sistemas de trazabilidad e interope-
rabilidad que permitan seguir el recorrido
del mineral desde su extraccidon hasta su
procesamiento y comercializacion. Estos me-
canismos recién se definiran en el reglamen-
to, que debera aprobarse 120 dias después
de publicada la ley. Ello supone un riesgo, ya
que elementos esenciales para su funciona-
miento quedan abiertos a decisiones poste-
riores que podrian manipularse.

Arenas advierte que la propuesta plantea
un control del origen del mineral, pero ese
control actualmente se queda en el papel y
resulta insuficiente.

“La trazabilidad implica no solo la demos-
tracion de los papeles, sino la rigurosidad de

las autoridades y funcionarios”, sefialo.

La apertura de cuentas en el Banco de la
Nacidn para los mineros comprendidos en el
régimen también requiere mayores precisio-
nes. La propuesta no deja claro qué contro-
les permitiran verificar el origen legal del oro
y evitar que ingresen al sistema financiero
recursos procedentes de la mineria ilegal.

Segun Arenas, sin una trazabilidad efecti-
va serd posible camuflar minerales de ori-
gen ilegal en el mercado formal. Recordd
que actualmente se comercializa oro ilegal
utilizando el Reinfo, que, de aprobarse la
nueva ley, pasaria a llamarse Régimen de
Consolidacién y mantendria las mismas
condiciones. “Se supone que el sistema de
trazabilidad dara las garantias, pero hoy ya
hay un sistema de trazabilidad que no fun-
ciona”, afirmo.

Como Arenas, varios expertos coinciden
en que combatir la mineria ilegal exige con-
trolar toda la cadena del oro, desde los in-
sumosy la extraccion hasta el procesamien-
to, la comercializacidn y la exportacién. No
obstante, la propuesta deja pendientes
definiciones clave sobre fiscalizacion, tra-
zabilidad, interoperabilidad y distribucion de
competencias, lo que genera dudas sobre la
capacidad real de la norma para transformar
el sistema actual y evitar que la formalizacién
se convierta, una vez mds, en un proceso
que existe en solo el papel.

Todo Mineria

Shinno descarta
prorroga del Reinfo

y promueve expansion
del gas natur

llermo Shinno, defendié la pro-

puesta de Ley MAPE como alterna-
tiva para formalizar la pequefia mineria
sin prolongar la proteccion penal aso-
ciada al Reinfo. Paralelamente, respaldd
la expansion del gas natural mediante
inversiones privadas, dos decisiones con
implicancias para la actividad producti-
vay energética del Perd.

En declaraciones a RPP Noticias,
Shinno sostuvo que el nuevo régimen
comenzaria el 1 de enero de 2027 y con-
cluiria el 30 de junio de 2028, exclusiva-
mente para personas inscritas.

“Queremos darle seguridad juridica
a aquellos mineros que quieren traba-
jar bien y separarlos del minero ilegal”,
afirmo.

Precis6 que la propuesta permitiria
fiscalizar y denunciar actividades que
ocasionen dafios ambientales, sin
mantener las actuales protecciones
del Reinfo.

E | ministro de Energia y Minas, Gui-

GAS NATURAL HACIA EL SUR

Shinno respaldd evaluar una adenda
con Cdlidda para ampliar el servicio a
siete regiones, con tarifas equivalentes
a Limay diez afios adicionales de conce-
sién, sin financiamiento estatal solicita-
do por la empresa.

Recordd que dos concursos de Proln-
version quedaron sin postores.

Respecto de Transportadora de Gas
del Pert (TGP), indicé que continla
evaluandose un gasoducto hasta Tacna,
asociado al desarrollo petrogquimico.
Aclaré que todavia no existe una de-
cision definitiva y que se consideraran
propuestas alternativas.
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W En Ayacucho, especialistas y gobernadores
debatieron una cartera en mineria de US$
36.000 millones en el sur y los obstaculos
para desarrollar nuevos proyectos

M Por: Kenyi Quispe

capital minero, mientras los retrasos en permisos, los

conflictos sociales y la inseguridad amenazan el desarro-
llo de nuevos proyectos cupriferos. Esta advertencia marcd la
segunda Convencién Minera ANDESMIN 2026, inaugurada el
29 de octubre en Ayacucho, donde especialistas, autoridades
regionales y representantes empresariales analizaron como
transformar el potencial geoldgico del sur en inversiones,
empleo e infraestructura.

EI Perl enfrenta una competencia creciente por atraer

INVERSION MINERA BAJO PRESION

Rubén Arratia Barrantes, director de Wood Mackenzie
Perd, sostuvo que Latinoamérica necesita captar aproxima-
damente USS 200.000 millones en inversiones mineras hacia
mediados de siglo, en un escenario de competencia interna-
cional por financiamiento.

“El cobre que no se saque del Peru se va a sacar en otro
sitio”, advirtid durante su exposicion.

El especialista sefialé que Chile y Argentina buscan atraer
capital mediante incentivos tributarios y estabilidad regula-
toria. Para el Peru, recomendd contratos de estabilidad tri-
butaria de 20 a 25 afios y mejores condiciones para obtener
permisos y acuerdos con las comunidades.

También menciond posibles retrasos en Zafranal, proyecto
ubicado en Arequipa, cuya puesta en marcha, segun su ex-
posicidn, podria desplazarse de 2029 a 2032. Esta proyeccion
requiere confirmacion de la empresa. Por su parte, Werner
Salcedo Alvarez, gobernador del Cusco, destacd que la ma-
crorregion sur dispone de 35 proyectos mineros con estudios

Hl Por: Kenyi Quispe

intervenciones por S/ 2.493 millones

mediante Obras por Impuestos (Oxl)
entre 2009 y octubre de 2026, consoli-
dando su participacién en el desarrollo
de infraestructura y servicios publicos.

El presidente ejecutivo de PROINVER-
SION, Luis Del Carpio, presentd estas ci-
fras durante ANDESMIN 2026, en Ayacu-
cho, donde destacd el potencial de este
mecanismo para cerrar brechas sociales y
fortalecer la competitividad de las regio-
nes mineras del sur peruano.

El aporte empresarial forma parte de
un proceso de inversion que movilizd
mas de S/ 12.692 millones mediante 807
intervenciones adjudicadas en nueve re-
giones: Arequipa, Apurimac, Ayacucho,
Cusco, Ica, Moquegua, Puno, Tacna y Ma-
dre de Dios.

Solo durante 2026 se adjudicaron 385

Las empresas mineras financiaron 96

intervenciones por S/ 4.754 millones, segun
las cifras presentadas por PROINVERSION.
Obras por Impuestos permite que empre-
sas privadas financien y ejecuten proyectos
publicos, recuperando posteriormente los
montos reconocidos mediante certificados
aplicables al pago de impuestos. Por tanto,
constituye un mecanismo de adelanto de

ANDESMIN 2026 advierte riesgo de perder
Inversiones frente a paises competidores

de factibilidad, asociados a inversiones por aproximadamen-
te USS 36.000 millones. El exministro de Energia y Minas Jor-
ge Merino Tafur planted simplificar los procedimientos admi-
nistrativos y fortalecer la infraestructura energética, incluido
el gasoducto del sur.

REGIONES EXIGEN MAYOR DESARROLLO

El gobernador de Ayacucho, Wilfredo Oscorima Nufiez,
reclamé mayor atencién del Gobierno central hacia las re-
giones que no reciben canon ni regalias mineras.

Percy Godoy Medina, gobernador de Apurimac y presi-
dente de la Mancomunidad Regional de Los Andes, defendié
una estrategia que permita compatibilizar mineria y agricul-
tura, con mayores oportunidades laborales. Jesus Arce Agua-
do, director ejecutivo de la Mancomunidad, sostuvo que el
desarrollo minero debe integrar proteccién ambiental, ges-
tién del agua y beneficios para las comunidades. ANDESMIN,
que se desarrolla hasta el 1 de noviembre, retine a inversio-
nistas, autoridades, proveedores y representantes académi-

inversion publica con participacién empre-

sarial.

Del Carpio informd que las nueve regio-
nes disponen de una capacidad conjunta
de S/ 29.058 millones para suscribir nuevos
convenios y adendas. Ademas, existen 197
intervenciones potenciales valorizadas en S/

6.142 millones.

Para Arequipa y otras regiones producto-
ras, el desafio consiste en convertir esa ca-
pacidad financiera en infraestructura opera-
tiva, mediante expedientes técnicos sélidos
y una adecuada priorizacién de necesidades.

MILLONES

CARTERA LOGISTICA SUPERA US$ 10.000

Paralelamente, PROINVERSION promue-
ve 22 Asociaciones Publico-Privadas, dos
Proyectos en Activos y una adenda por USS
10.169 millones para fortalecer el corredor

cos, con la participacién de Todo Mineria como media part-
ners. El desafio sera convertir las propuestas en decisiones
concretas que reduzcan las trabas a la inversion sin debilitar
las exigencias ambientales y sociales.

(Foto: Andesmin)

Mineras financian S/ 2.493 millones en Obras por Impuestos

logistico del sur.

La cartera incluye infraestructura por-
tuaria en Matarani y Marcona, Puerto
Seco Puno, proyectos energéticos y cone-
xiones de transporte.

Entre las iniciativas ferroviarias desta-
can Andahuaylas—Marcona, estimada en
USS 8.167 millones, e Imata—Espinar—Co-
tabambas, por USS$ 4.523 millones.

Estas inversiones podrian mejorar el
transporte de minerales y mercancias,
aunque su ejecucion dependera de los
procesos de estructuracion y financia-
miento correspondientes.

“Antes mediamos el éxito el dia de la fir-
ma; ahora, el dia en que llega el servicio”,
afirmé Del Carpio.

El funcionario remarcé que la prioridad
es acelerar la ejecucidn y garantizar resul-
tados concretos.
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Latinoamérica disputa inversiones
mineras por US$ 300 mil millones

B Rémulo Mucho en
Mecamin Huancayo
2026 advierte sobre
trabas e insuficiente
industrializacion

atinoamérica concen-
Ltra una cartera po-

tencial de inversiones
mineras cercana a los
USS 300.000 millones, im-
pulsada por la creciente
demanda de cobre para
la inteligencia artificial,
la electromovilidad y la
transicién energética. Sin
embargo,  transformar
ese potencial en desarrollo industrial exige
superar las trabas regulatorias y reducir la
dependencia de China en el procesamiento
de minerales. Asi lo advirtid el exministro
de Energia y Minas Romulo Mucho durante
MECAMIN Huancayo 2026.

El especialista sostuvo que la expansion
de los centros de datos estda modificando
las perspectivas del mercado mundial de
metales. Un centro moderno de inteligen-
cia artificial requiere aproximadamente 27
toneladas de cobre por megavatio, entre
tres y cuatro veces mas que una instalacién
empresarial convencional.

“La revolucidn de la Inteligencia Artificial
no es intangible; tiene un peso fisico masi-
vo”, afirmé Mucho, quien destacé que esta
presion sobre la demanda coincide con res-
tricciones de oferta derivadas de afios de
insuficiente inversién minera.

EL COBRE IMPULSA LAS INVERSIONES

Durante su conferencia Perspectivas de
la Mineria Latinoamericana, Mucho des-
tacd el denominado Tridngulo del Cobre,
iniciativa de cooperacion entre Perd, Chi-
le y Argentina que reline 42 megaproyec-
tos con inversiones potenciales de USS
138.000 millones.

De concretarse, estas operaciones po-
drian incorporar seis millones de toneladas
anuales de cobre al mercado mundial, aun-
que su ejecucion dependera de permisos,
financiamiento e infraestructura.

En Perd, la cartera minera de 2026 com-
prende 66 proyectos distribuidos en 19 re-
giones, con inversiones estimadas en US$
64.000 millones. El cobre concentra aproxi-
madamente USS 45.400 millones, equiva-
lentes al 70,9% del portafolio.

Chile, por su parte, mantiene proyectos
valorizados en USS 104.000 millones, mien-
tras Argentina busca acelerar inversiones cu-
priferas por USS 20.900 millones mediante
incentivos para grandes capitales.

Estas cifras reflejan oportunidades de
inversion, no desembolsos comprometidos
ni proyectos necesariamente préximos a
ejecutarse.

INDUSTRIALIZACION: EL DESAFIO
PENDIENTE

Mucho advirtié que la principal debilidad
latinoamericana no esta en sus reservas
minerales, sino en su limitada capacidad
para transformar materias primas en pro-
ductos industriales de mayor valor.

“El valor se nos va en bruto”, cuestiono,
al sefialar que China concentra posiciones
dominantes en la refinacién de minerales
estratégicos utilizados por las industrias
tecnoldgicas.

Esta dependencia restringe las oportuni-
dades regionales para desarrollar cadenas
de suministro, manufactura especializada y
empleos de mayor calificacion.

Para revertirla, propuso acelerar permi-
sos ambientales y mineros, mejorar corre-
dores logisticos, ampliar la infraestructura
energética e incorporar inteligencia artifi-
cial en exploracién, mantenimiento y pro-
cesamiento.

También considerd indispensable forta-
lecer la formacién cientifica y tecnoldgica
para responder a las nuevas exigencias de
la industria.

“La mineria no es solo extraccion de ro-
cas; es una decision de desarrollo nacional
sobre tecnologia, territorio, democracia y
poder geopolitico”, concluyé Mucho.

Chinalco se consolida como tercera
productora de plata del Peru

inera Chinalco Peru se consolidd
IVIcomo la tercera productora de

plata del pais entre enero y agos-
to de 2026, con una participacion de 6,3%
del volumen nacional. La compaiiia, que
opera la unidad minera Toromocho, en
Junin, se ubicé detras de Antamina y
Buenaventura, en un escenario de me-
nor produccién argentifera. Su posicio-
namiento refuerza la importancia de
las operaciones polimetalicas y cuprife-
ras en el abastecimiento de este metal
para los mercados industriales.

Segun el Boletin Estadistico Minero
(BEM) del Ministerio de Energia y Mi-
nas, la produccidn peruana alcanzé 2
millones 363.918 kilogramos finos du-
rante los primeros ocho meses, una
contraccion de 3,6% frente a los 2 mi-
llones 451.294 kilogramos del mismo
periodo de 2025.

CHINALCO ENTRE LOS PRINCIPALES
PRODUCTORES

Antamina encabez6 el ranking empre-
sarial con 14,7% de participacion, seguida
por Compaiia de Minas Buenaventura,
con 11,3%, y Chinalco, con 6,3%. Las tres
compafiias concentraron conjuntamen-
te 32,3% de la produccion nacional.

En términos regionales, Ancash lide-
ré con 18,8%, seguida por Lima, con
17,8%, y Junin, con 15,3%. Estos depar-
tamentos aportaron 51,9% del total,
evidenciando la concentracidn geogra-
fica de la actividad argentifera.

Durante agosto, el Peru produjo
312.246 kilogramos finos de plata, una

caida interanual de 10,4%, aunque re-
gistré una recuperacion mensual de 3,1%
respecto a julio.

La disminucion estuvo asociada, entre
otros factores, al desempefio de Antami-
na, cuya produccion mensual retrocedid
33,2%, hasta 44.974 kilogramos finos.

TOROMOCHO RECUPERA CAPACIDAD
OPERATIVA

Paralelamente, Chinalco culmind una
intervencion industrial en su planta de
procesamiento de Toromocho, mediante
el reemplazo de dos molinos de bolas,
equipos utilizados para reducir el tamafio
del mineral antes de las siguientes eta-
pas de concentracidn.

La sustitucion del Molino de Bolas 1
demandé 53 dias, mientras que los tra-
bajos del segundo equipo concluyeron
en 39 dias.

El 11 de octubre, a las 02:30 horas, el
Molino de Bolas 2 reinicié operaciones
con carga de mineral, marcando la cul-
minacion del proyecto.

Segun informd la compaiiia, ambos
equipos quedaron nuevamente opera-
tivos, permitiendo recuperar la capa-
cidad total de procesamiento de sus
instalaciones.

La intervencion constituye un avance
para la continuidad productiva de Toro-
mocho. Sin embargo, sus efectos sobre
los volimenes de plata deberan evaluar-
se en los siguientes reportes estadisticos,
considerando que la recuperacién de ca-
pacidad no implica necesariamente un
incremento inmediato de produccion.
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B La minera australiana
explorara tres objetivos de cobre
y ejecuta una camparia adicional
de 2.500 metros en Tacna

5.000 metros de perforacion diaman-

tina en su proyecto cuprifero Cucho,
ubicado en Ancash, para investigar tres ob-
jetivos geoldgicos y determinar el potencial
de nuevas zonas mineralizadas. La compaiiia
australiana también avanza en Cinto, Tacna,
donde desarrolla un programa exploratorio
de 2.500 metros. Ambas iniciativas buscan
ampliar la informacién técnica sobre sus
propiedades y orientar futuras decisiones de inversion
en Peru.

Solis Minerals prepara una campafia de

CUCHO AMPLIA SU EXPLORACION

La campafia en Ancash comprende un corredor mi-
neralizado de cobre y molibdeno, estructuras de vetas
y fracturas, ademads de un objetivo relacionado con ro-
cas intrusivas, formaciones asociadas a determinados
sistemas de mineralizacidn cuprifera. Solis Minerals dis-
pone de 34 plataformas autorizadas para ejecutar los
trabajos. La perforacion diamantina permitira recuperar
muestras cilindricas de roca, denominadas testigos, que
seran analizadas para identificar minerales y caracteris-
ticas geoldgicas. Segun su reporte trimestral, cerrado
en septiembre de 2026, la movilizacién hacia Cucho co-

menzo posteriormente.

CINTO AVANZA EN TACNA

En el sur peruano, la empresa ejecuta cinco sondajes
por 2.500 metros en Cinto, donde report6 aproximada-
mente 690 metros perforados.

El primer sondaje alcanzé 608,9 metros de profun-
didad y el segundo registraba 81 metros. La compafiia
cuenta con 11 plataformas autorizadas.

Paralelamente, mantiene proyectos de litio en Brasil.
Su actualizacion trimestral consigné 2.926 metros perfo-
rados en 13 sondajes, considerando sus actividades ex-
ploratorias en ambos paises.

Todo Mineria

Antamina invierte més de US$ 2.000
millones para operar hasta 2036

sién superior a USS 2.000 millones para prolon-

gar hasta 2036 la vida util de su operacion de
cobre y zinc en Ancash, inicialmente prevista hasta
2027. El proyecto permitirda sostener la actividad
productiva de una de las principales minas del Perd,
mediante inversiones destinadas a garantizar su con-
tinuidad operativa y competitividad.

Durante IMARC 2026, realizada en Sidney, Austra-
lia, Carlos Cotera, vicepresidente de Operaciones de
Antamina, explicd que la ampliacidn requirié superar
desafios técnicos, econémicos, sociales y regulato-
rios.

“Ahora tenemos, gracias a una ejecucion de pro-
yectos que es bastante complejo, técnico, social, le-
gal, econdmico, y al apoyo del Gobierno, [...] nuestra
vida hasta el afio 2036”, manifestd.

La iniciativa permitira extender las operaciones

Compaﬁia Minera Antamina ejecuta una inver-

después de apro-
ximadamente 25
afios de actividad
minera.

Cotera destacd
que las investi-
gaciones todavia
no determinan el
limite inferior del
depdsito minera-
lizado, lo que mantiene abiertas nuevas oportunida-
des exploratorias.

“Los recursos geoldgicos de Antamina todavia no
han llegado a su fin”, afirmé.

Sin embargo, precisé que futuras ampliaciones de-
penderan de su viabilidad econdmica, tecnoldgica y
social, ademas de generar beneficios para trabajado-
res y comunidades.

NACIONAL - NORTE /1NOVIEMBRE 2026

Kl dinero es neutro

@ Como explicar la cualidad neutra de algo? Un cuchillo
es un instrumento que en las manos de un chef permite
establecer los cortes perfectos de los alimentos: carnes,

frutas, verduras, pan, etc. para crear platos exquisitos que ali-
mentan a las personas, transmiten amor y dan vida. Ese mismo
cuchillo en las manos de un asesino expresa odio, hace dafio
y elimina vidas. Para un cocinero, sus cuchillos son las herra-
mientas que permiten hacer la magia. Para un asesino es el
arma para causar dolor. El cuchillo es neutral, su filo estd al ser-
vicio de la vida en buenas manos; al servicio de la muerte en
las manos equivocadas.

El dinero es igual. Si lo usas para crear valor, si lo inviertas
para brindar servicios, si lo destinas para contratar servicios
beneficiosos o comprar lo necesario para vivir, entonces gene-
ra un entorno positivo para quien usa correctamente el dine-
ro. De la misma manera, utilizar el dinero para fines negativos,
autodestructivos (financiar vicios como drogas, alcohol, gula o
lujuria) o, incluso, crimenes, no es responsabilidad del dinero,
ni atribuible a la naturaleza de este. El dinero no determina per
se su uso. Ello lo hacemos cada persona.

Es mas, el dinero puede ser despilfarrado, mal invertido y
perdido sin causar mas dafio que el financiero, quiebra eco-
nomica.

Recuerda que trabajamos por dinero arduamente, pero el
dinero no determina nuestros comportamientos (aunque al-
gunos dicen que libera nuestro verdadero YO) ni tampoco el
uso que le damos. El dinero no acttia en nuestra vida, solo exis-
te (a veces poco, a veces mucho) y si puede afectar nuestra
perspectiva, por lo cual es importante entender cémo funcio-
na y como hacemos que un uso racional a nuestro favor, es
decir, que trabaje para nosotras y no trabajar para el dinero.

Reitero enfaticamente el dinero no es malo ni bueno. Solo es
NEUTRO. Depende de ti su uso y efectos. De lo Unico que pode-
mos acusar al dinero es de las exigencias de tiempo y energia
para obtenerlo. Nada mas. Luego solo le podemos asignar la
mas pura y dura neutralidad. Eres ti quien le da valor al dinero
para intercambiar por bienes y servicios y generar los impactos
que buscamos. El dinero es un poder, y como todo poder debe
conllevar una responsabilidad.

Entonces tenemos claro que el dinero es un medio, total-
mente neutral y sus impactos corresponden a cada una de
ustedes, que lo usan y cdmo y en qué lo gastan, ahorran e in-
vierten.

Ustedes mujeres mineras, son afortunadas de dar su tiem-
po y energia en la mineria, motor de la economia peruana, y
sector que mejor remunera nuestro trabajo. Es decir, si fluimos
en mineria (donde el dinero fluye de manera abundante men-
sual y anualmente con buenas utilidades) podemos acumular
recursos, ahorrar con relativa facilidad (casi no gastamos en el
campamento), para invertir con responsabilidad e inteligencia
para obtener activos, generar flujos y crear sistemas que nos
permitan hacer riquezas. Ello nos permitira en el mediano pla-
2o alcanza la libertad financiera. que en el futuro inmediato
nos permita decidir sin presiones sobre nuestra carrera y dar-
nos un balance.
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Arequipa lidera crecimiento eléctrico nacional con expansion de 63,9%

W Segiin el INEI, la generacion aumentd 7,2%
en agosto de 2026, impulsada por centrales
termoeléctricas, hidroeléctricas y solares.

eléctrica en el Perd durante agosto de 2026, con un

incremento de 63,9% respecto al mismo mes del afio
anterior. El resultado, difundido por el Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI), refleja el dinamismo energé-
tico de una region estratégica para la mineria y la industria.
A escala nacional, la produccion de electricidad avanzo 7,2%,
en un escenario de mayor participacion termoeléctrica y so-
lar que resulta relevante para las inversiones y la competiti-
vidad productiva.

'_\ requipa encabezd el crecimiento de la generacién

AREQUIPA DESTACA EN EL MAPA ENERGETICO

El crecimiento arequipefo superd ampliamente los regis-
tros de Ancash, que aumentd 26,6%; Junin, con 10%; y Lima,
con 8,9%. Estas cuatro regiones concentraron conjuntamen-
te el 66,3% de la electricidad generada en el pais durante
agosto, segln el informe técnico Perl: Panorama Econdmico
Departamental.

Las cifras muestran dos dimensiones distintas: Arequipa
registrd una expansion interanual de 63,9%, mientras que el
66,3% corresponde a la participacion conjunta de los cuatro
departamentos en la produccidn nacional.

Para Arequipa, este comportamiento adquiere importan-
cia por la presencia de operaciones mineras, plantas indus-
triales y proyectos de inversion que requieren abastecimien-
to energético continuo.

Sin embargo, una mayor generacion eléctrica no implica
automdticamente menores tarifas ni garantiza capacidad
adicional para nuevas operaciones. La competitividad tam-
bién depende de las redes de transmisién, la infraestructura
disponible y las condiciones del mercado.

TERMOELECTRICAS IMPULSAN PRODUCCION
NACIONAL
El jefe del INEI, Gaspar Moran Flores, informd que la
produccidn nacional aumento principalmente por la mayor

Minera Bateas asegura 209 GWh de energia eolica para Caylloma

inera Bateas asegurd el suministro de mas de
IVI 209 GWh de energia renovable para su Unidad

Minera Caylloma, ubicada en Arequipa, me-
diante un contrato de cuatro afios suscrito con Celaris
Energy. El acuerdo, que entrara en vigencia en febrero
de 2027, contempla una potencia contratada de 9 MW
y permitird abastecer la operacion subterranea con
electricidad procedente del Parque Edlico Caraveli.
La iniciativa incorpora herramientas de seguimiento
energético y certificacion internacional, en un contex-
to de creciente interés minero por reducir su huella
ambiental.

La contratacién establece un suministro anual de
52,25 GWh, equivalente a 52,25 millones de kilovatios
hora. Durante los 48 meses de vigencia, hasta enero
de 2031, el volumen acumulado alcanzara aproxima-
damente 209 GWh.

La operacidon Caylloma, administrada por Minera
Bateas, subsidiaria de Fortuna Mining Corp., produce
principalmente concentrados de zinc y plomo. Su acti-
vidad requiere abastecimiento eléctrico continuo para
sostener los procesos de extraccion, ventilacién, bom-
beo y procesamiento de minerales.

El contrato permitira incorporar atributos renovables al
consumo energético de la unidad minera, sin modificar
necesariamente la infraestructura fisica de suministro.

ENERGIA LIMPIA Y CONTROL DEL CONSUMO

Uno de los componentes centrales del acuerdo es la
certificacidn internacional I-REC, mecanismo que permite
acreditar el origen renovable de la electricidad mediante
certificados asociados a su generacion.

Ademads, se implementaran sistemas de monitoreo y
telemedicidn para registrar consumos, mejorar la traza-
bilidad energética y facilitar decisiones operativas.

Maria del Pilar Matto, CEO de Celaris Energy, sostuvo
que las energias renovables forman parte de las decisio-
nes estratégicas del sector minero. Destaco que la com-
paiiia integra tecnologia y modalidades de contratacion
adaptadas a las necesidades de cada operacion.

Por su parte, Eduardo Asmat, director de Asuntos Cor-
porativos y Sostenibilidad de Minera Bateas, explicod que
el convenio permitirda mejorar el seguimiento del consu-
mo eléctrico y disponer de informacidn para optimizar la
gestion energética.

Celaris Energy estima que el suministro contratado

actividad de centrales
termoeléctricas  como
Nepiy San Nicolas, en Ica;
Santa Rosa |y ll, en Lima;
Reserva Fria Pucallpa, en
Ucayali; y Malacas 2, en
Piura. También crecié li-
geramente la generacién
hidroeléctrica, con apor-
tes de Quitaracsa, en An-
cash; Chimay y Yanango,
en Junin; Cahua y Huinco,
en Lima; San Gaban lIl, en
Puno; y Cerro del Aguila,
en Huancavelica.

Las energias renova-
bles no convencionales
registraron igualmente
un avance, impulsadas
por una mayor produc-
cion solar.

El desempefio regional fue desigual. Tumbes retro-
cedid 22,6%; Apurimac, 16,3%; La Libertad, 14,8%; Ica,
14,2%; y Huédnuco, 13,3%.

Para Arequipa, el desafio consiste en acompafiar su
expansion energética con infraestructura de transmision,
diversificacion de fuentes y condiciones competitivas
que permitan atender futuras inversiones mineras e in-
dustriales, sin comprometer la seguridad del suministro.

Todo Mineria

podria evitar aproximadamente 300 mil toneladas de
didxido de carbono durante los cuatro afios, cifra que
la empresa compara con la plantacion de tres millones
de arboles.

Esta proyeccion corresponde a una estimacion em-
presarial y su resultado dependera de la metodologia
de cdlculo y verificacién de emisiones.

Para Arequipa, el acuerdo vincula la generacion e6-
lica de Caraveli con la demanda minera de Caylloma,
mostrando una alternativa contractual para incorpo-
rar electricidad renovable a operaciones extractivas y
fortalecer sus estrategias de sostenibilidad.
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[IMP plantea fiscalizar plantas de beneficio para frenar mineria ilegal

La fiscalizacion de las plantas de beneficio serd
fundamental para combatir la mineria ilegal y for-
talecer la formalizacion, sostuvo Gustavo De Vina-
tea, gerente general del Instituto de Ingenieros de
Minas del Peru (IIMP). El especialista destacé que la
propuesta de Ley MAPE permitiria convertir estas

Mujeres impulsan
transformacion y eficiencia
de la logistica minera

El liderazgo femenino gana protagonis-
mo en la logistica minera peruana. Duran-
te MECAMIN 2026, realizado en Huanca-
yo, representantes de Sierra Sun Group,
Minera Lincuna y Minera Chinalco Peru
destacaron la importancia de la resilien-
cia, la innovacion y la gestion estratégica
del abastecimiento. Gabriela Taboada, de
Sierra Sun Group, resalté el andlisis pre-
dictivo de riesgos; Jucetel Lora, de Minera
Lincuna, destacd la capacidad para resol-
ver compras urgentes; mientras Maria
Martinez, de Chinalco, enfatizo la comuni-
cacidn, la experiencia técnica y el liderazgo
empdtico. Las ejecutivas coincidieron en
fortalecer la participacion femenina en de-
cisiones operativas.

Las ejecutivas coincidieron en fortalecer la participacion
femenina en decisiones operativas.

instalaciones en centros de formalizacién y control
ambiental. Asimismo, respaldé la creacion del FOR-
MAPE, aunque advirtié que necesitard recursos,
tecnologia y personal especializado para enfrentar
eficazmente la ilegalidad y canalizar la cooperacidn
internacional contra las organizaciones criminales.

TODO MINERIA Digital

afos es el poten-
cial potencial gasi-
fero de Candamo,

ubicado en la cuenca de Madre de Dios, podria
garantizar el abastecimiento de gas natural del
Perl durante los préximos 50 a 60 afios, segln
estimaciones del exministro de Energia y Minas,
Jorge Montero.

Arequipa debatira en Il CONIMAPE nueva
Ley MAPE y futuro de la pequenia mineria

El Colegio de Ingenieros de Arequipa sera escenario del Il Congre-
so Internacional de la Pequefia Mineria y Mineria Artesanal (CONI-
MAPE), del 4 al 6 de noviembre, encuentro que reunira a especialis-
tas, empresarios y representantes del sector para discutir la nueva
Ley MAPE, la continuidad operativa y los desafios de formalizacién.
El debate cobra relevancia ante la necesidad de establecer reglas
que permitan desarrollar una actividad minera competitiva, segura
y sostenible. La inauguracion contara con el gobernador regional,
Rohel Sanchez; el director general de Formalizacién Minera y el de-
cano del Colegio de Ingenieros del Peru, Consejo Departamental de
Arequipa.

LEY MAPE Y CONTINUIDAD OPERATIVA

Uno de los principales debates estard a cargo de José Farfan Es-
trada, exdirector general de Formalizacién Minera del Ministerio de
Energia y Minas, quien expondra propuestas para una nueva Ley
MAPE con seguridad juridica y competitividad.

Crixtyan Valdez Merma, gerente de MVP Consultores, analizara
las estrategias para garantizar la continuidad operativa mas alla del
REINFO. La innovacién también tendra protagonismo. Oscar Calero
Revolledo, vicepresidente de Operaciones de CAV Mining, abordara
la aplicacion de inteligencia artificial bajo el concepto de Mineria 5.0.
El segundo dia, Luciano Taco Prado, presidente del Capitulo de Inge-
nieros de Minas de Arequipa, expondra sobre la transicion hacia una
mineria formal, productiva y sostenible. Desde Chile participaran Pa-
tricio Céspedes Guzman, presidente de la Asociacion Gremial Mine-
ra de Antofagasta, y Betsabeth Obando Flores, gerente de Minerva

Crime & Compliance, quienes abordaran formalizacién, criminalidad
y cumplimiento normativo.

TECNOLOGIA, SEGURIDAD Y CADENA DEL ORO

La agenda continuara con Raul Pango Ronddn, docente de posgra-
do de la UNSA, sobre negociacion efectiva; Héctor Bolafios Sosa, de
CILEM Rio Seco, sobre transformacion tecnoldgica; y William Nuiiez
Zoras, de Famesa Explosivos, sobre seguridad operacional.

Manuel Mendoza Roque, gerente de SSOMA de JCI Ingenieria,
examinard el desafio de alcanzar cero fatalidades.

El viernes, Franco Arista Rivera, de Soleil Metals, analizara el pro-
cesamiento responsable del oro, mientras Paolo Andrés Alzamora,
expresidente ejecutivo del INGEMMET, expondra sobre informacién
geocientifica para la formalizacién. Zoila Alejandro abordara la di-
mension humana de la transformacién minera. También participara
un representante de La Joya Mining. El congreso buscara articular
propuestas técnicas que permitan superar la informalidad, fortale-
cer la productividad y promover una pequefia mineria integrada a
la economia nacional.

MSAC impulsa recuperacion ambiental de Quiulacocha con inversion privada en Pasco

Activos Mineros S.A.C. (AMSAC) presentd los avances y

perspectivas del proyecto Quiulacocha, considerado una
de las principales iniciativas de recuperacion ambiental
de Pasco, durante un taller especializado dirigido a perio-
distas y comunicadores de la region.

El encuentro permitid conocer los alcances de la re-
ciente adjudicacion del proyecto, que busca recuperar
terrenos afectados por antiguos pasivos mineros y ge-
nerar oportunidades econdmicas y sociales mediante la
participacién privada.

“Quiulacocha representa una oportunidad histdrica
para Pasco”, afirmé Dante Aguilar, gerente general de

AMSAC, quien destacd su potencial para promover inver-
siones, beneficiar al Estado y contribuir al desarrollo re-
gional. La jornada conto con representantes de Cerro de
Pasco Resources, quienes expusieron las oportunidades
asociadas a la iniciativa.

Asimismo, AMSAC explicé su modelo de remediacién
minera y los resultados de intervenciones ejecutadas en
distintas regiones del pais.

La empresa estatal destacd la importancia de informar
sobre los desafios ambientales y las posibilidades de re-
cuperar ecosistemas afectados por décadas de actividad
minera.

Versidn Digital: 0421 @todomineria [



TODOMINERIA Digital

INTERNACIONAL /1 NOVIEMBRE 2026

W La investigacion, el cumplimiento
ambiental y la confianza ciudadana
figuran entre los retos para aprovechar
el potencial minero del pais.

ductos mineros de Ecuador sumaron mas de USD 3.500

millones, un crecimiento del 42% frente al mismo perio-
do de 2025, seglin cifras del Banco Central del Ecuador (BCE).
Con este resultado, la mineria registrd uno de los mayores
incrementos interanuales entre las principales categorias ex-
portadoras.

Durante el encuentro Ecuador Pais Minero 2026, Rémulo
Mucho, exministro de Energia y Minas de Peru, sefialé que
Ecuador cuenta con recursos que podrian generar mayores
beneficios econdmicos si se fortalecen las capacidades na-
cionales de investigacién y desarrollo.

Para el especialista, el reto no consiste Unicamente en
disponer de minerales, sino en desarrollar conocimientos y
herramientas que permitan aprovecharlos en un mercado
internacional donde estos materiales son cada vez mas rele-
vantes para las nuevas tecnologias y la transicién energética.
Ecuador es un pais minero, que tiene mucho potencial y que
puede captar mds valor, pero para esto necesita ciencia, in-
vestigacion y desarrollo para poder avanzar”, afirmé Mucho.

E ntre enero y agosto de 2026, las exportaciones de pro-

INVESTIGACION Y GESTION AMBIENTAL, CLAVES PARA
EL DESARROLLO MINERO

Desde la perspectiva ambiental y juridica, Rodrigo Galle-
guillos, especialista chileno en derecho minero y asuntos am-
bientales, destacd que la Regidn tiene una oportunidad de
responder a la demanda internacional de recursos naturales,
siempre que ese potencial se traduzca en beneficios para la
poblacion.

En ese sentido, Galleguillos planted la importancia de ele-
var los estandares de cumplimiento ambiental como parte
de la gestidn de los proyectos. A su criterio, demostrar que se

Mmeria en Ecuador debe 1r mas alla
de la extraccion, advierten expertos

han aplicado medidas responsables puede fortalecer la ca-
pacidad de una operacion para enfrentar cuestionamientos
administrativos o judiciales.

Asimismo, sefiald que las experiencias de otros paises pue-
den aportar aprendizajes, aunque las decisiones deben par-
tir del conocimiento de las condiciones y los recursos propios
de cada territorio.

Una de las cosas que puede ayudar es conocer los recursos
propios, porque muchas veces nos guiamos por lo que hacen
los alemanes o los australianos, pero nadie puede conocer
nuestro territorio mejor que nosotros mismos”, sefialé Ga-
lleguillos.

REPUTACION Y CONFIANZA, RETOS
PARA LA INDUSTRIA MINERA
Otro de los desafios discutidos fue la percep-
cién publica de la mineria en Ecuador. Durante
el panel se planted cdmo reducir los prejuicios y
las ideas equivocadas que rodean a esta activi-
dad, asi como la necesidad de construir una go-
bernanza ambiental que involucre a empresas,
autoridades, academia y ciudadania. En este
punto, Paola Romero, vicerrectora académica
de la Escuela Superior Politécnica del Litoral
(ESPOL), cuestiond la idea de que la mineria sea
una actividad ajena al conjunto de la sociedad
y la relaciond con necesidades compartidas,
como la energia y el desarrollo del pais.
Asimismo, sefialé que mejorar la reputacion
de la mineria requiere coherencia entre los
compromisos publicos y las acciones de las or-
ganizaciones. Esto supone demostrar el cumpli-
miento de las medidas de proteccién ambiental
y seguridad ocupacional, ademas de reconocer los errores
cuando se producen. La discusién reuni6 asi varias condicio-
nes que inciden en el futuro de la mineria ecuatoriana, forta-
lecer la investigacion cientifica, generar mayor valor a partir
de los recursos, mantener estandares ambientales exigentes
y establecer una comunicacién mas cercana con la ciudada-
nia. El desafio planteado por los especialistas es que el po-
tencial minero se traduzca en oportunidades econdmicas y
sociales, respaldadas por practicas responsables y relaciones
de confianza con las comunidades.

(Fuente: Vistazo)

Mineria preve un cierre historico para 2026 con exportaciones récord de USD 5.000 millones

mpulsado por el auge global de los

precios del oro y el cobre, el sector mi-

nero de Ecuador proyecta un afio sin
precedentes que inyectard hasta USD
2.500 millones en impuestos al Estado,
segUn Maria Eulalia Silva, presidenta de
la Cdmara de Mineria. No obstante, gre-
mios advierten que el cierre del catastro
minero por casi una década y la falta de
seguridad juridica actian como un freno
de mano que bloquea el verdadero po-
tencial de riqueza del pais.

Ecuador se prepara para cerrar este
2026 con cifras inéditas en el sector que
inyectaran capital vital al fisco. Sin em-
bargo, la falta de agilidad estatal y un
catastro minero cerrado amenazan con
ahogar el potencial del pais frente a la ac-

tual "fiebre" global de los metales. El sector
minero ecuatoriano atraviesa un momento
sin precedentes.

Durante una entrevista realizada el 28 de
octubre de 2026, Maria Eulalia Silva, presi-
denta ejecutiva de la Cdmara de Mineria del
Ecuador, confirmé que la industria se enca-
mina a superar todas las expectativas.

2026 va a ser un afio histdrico, porque va
aser el afo en que se va a romper récords de
exportacion", aseguro Silva.

EL MAPA MINERO 2027 Y LAS NUEVAS
MEGA-MINAS

A pesar de los desafios burocraticos y
energéticos, donde minas como Fruta del
Norte han tenido que invertir entre $25 y
$30 millones en autogeneracion y barcazas
privadas, el pais tiene un portafolio de pro-
yectos que prometen sostener el crecimien-
to a mediano plazo:

» El Domo: ya se encuentra en cons-
truccién y se consolida como la tercera
mina industrial del pais. Su inicio de pro-
duccidn esta proyectado para el segundo
semestre de 2027.

» La Plata: el proyecto ya cuenta
con la respectiva licencia ambiental y
ha anunciado un esquema de financia-
miento que le permitird avanzar hacia
la fase de construccién.

» Cangrejos y Cascabel: Ambos pro-
yectos registran pasos muy adelanta-
dos; en el caso de Cangrejos, ya cuenta
con su contrato de explotacion.

» Warintza: Tras un reciente reporte
internacional, la expectativa de la em-
presa es firmar el contrato de explo-
tacién durante el primer semestre de
2027 y comenzar la construccién de la
mina hacia el final de la segunda mitad
de ese mismo afo.

(Fuente: La Hora)
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Rio Negro: la mineria ya genera 2.300 empleos y reactiva 60 proyectos

W Analisis de la Secretaria de
Mineria, cuantificé 1.469 puestos
directos y 830 indirectos durante
el primer semestre de 2026

fundid el balance actualizado del sector
correspondiente al primer semestre de
2026. Los indicadores oficiales registran un
total de 1.469 puestos de trabajo directos de-
clarados, a los que se suman cerca de 830 em-
pleos indirectos vinculados a servicios, trans-
porte y mantenimiento, alcanzando una masa
laboral superior a las 2.290 personas.
La actividad despliega operaciones en el
Alto Valle, la Regidn Sur y la Costa Atlantica,
articulando la extraccion de no metaliferos
con proyectos de escala internacional. En la Regidn Sur, la
cartera supera los 60 proyectos en distintas etapas, desta-
candose la entrada en fase de produccion del yacimiento de
oro y plata Calcatreu, situado en las cercanias de Ingeniero
Jacobacci. Se estima que este activo generard exportaciones

La Secretaria de Mineria de Rio Negro di-

por USS 1.800 millones a lo largo de su vida Util.

"Rio Negro destaca el esfuerzo y compromiso de hombres
y mujeres que sostienen una actividad clave en el entramado
productivo. Con el impulso del Gobierno provincial, la mine-
ria representa mas de 2.290 empleos y permite aprovechar

los recursos minerales para abastecer industrias y generar
oportunidades en las comunidades", sefialaron fuentes ofi-
ciales del Gobierno de Rio Negro tras la difusién del releva-
miento.

En el segmento de minerales industriales, la provincia
encabeza la oferta nacional con una extraccién anual de
115.000 toneladas de bentonita y 400.000 toneladas de yeso
en el Alto Valle. Asimismo, la Regidn Sur registra una produc-
cién de 70.000 toneladas de diatomita y 11.000 de caolin,
insumos destinados a la industria quimica, nutricion animal y
sanidad, con volimenes de exportacién dirigidos a mercados
de América y Europa.

LIDERAZGO SALINERO EN LA COSTA ATLANTICA

Sobre el litoral maritimo, la Salina El Gualicho consolida
a Rio Negro como la segunda jurisdiccion productora de sal
del pais, registrando una extraccién aproximada de 545.000
toneladas anuales. El complejo industrial genera empleo di-
recto para 400 operarios y abastece a la industria quimica de
insumos basicos y de consumo masivo, integrando el esque-
ma de fiscalizacion ambiental y normas de contratacién local
fijadas por la normativa provincial.

(Fuente: Mining Press)

Codelco y BHP formalizan pacto en Londres para buscar cobre en Antofagasta

ediante una inversién de hasta USS 40 millo-
IVI nes, BHP iniciard la campafia de exploracién

temprana en el Proyecto Anillo, propiedad de
24 mil hectédreas ubicadas en Antofagasta. El objetivo
central del pacto es determinar el potencial minero del
distrito y avanzar en el reconocimiento geoldgico del
terreno, sumando capacidades operativas y tecnoldgi-
cas para identificar nuevos recursos de cobre.

Codelco y BHP suscribieron el acuerdo de explora-
cién del Proyecto Anillo, ubicado en la Region de Anto-
fagasta, marcando un nuevo hito en colaboracién entre
ambas corporaciones mineras. La firma del contrato se
concretd el 21 de octubre durante la London Metal Ex-
change Week 2026, tras completar todas las autoriza-
ciones exigidas por la Ley N°19.137 para la constitucion
de derechos sobre pertenencias mineras.

En virtud del acuerdo, BHP podra invertir hasta USS
40 millones para desarrollar campafias de reconoci-
miento, estudios geofisicos, geoldgicos y programas
de sondajes orientados a evaluar el potencial minero
del proyecto. La exploracidon permitira profundizar el
conocimiento geoldgico de la propiedad de 24 mil hec-
tdreas, que ha sido sometida a diversas campafias de
exploracién en el pasado y se encuentra en etapa tem-
prana de exploracién.

VALOR DE CODELCO Y LIDERAZGO BHP
El acuerdo forma parte de la estrategia de Codelco
de generar valor a partir de su cartera de propiedades

mineras, cifrada en 2,3 millones de hectareas, mediante
la incorporacién de capital, tecnologia y altos estandares
de gestidon. BHP se encuentra especialmente bien posi-
cionada para liderar esta etapa inicial del proyecto y, de
confirmarse su potencial, dispone de las capacidades téc-
nicas, operacionales e infraestructura que podrian apoyar
su desarrollo futuro.

Bernardo Fontaine, presidente del directorio de Co-
delco, sefiald: "Tras completar todas las autorizaciones
y procedimientos exigidos por la normativa vigente, hoy
damos un paso muy relevante para el desarrollo del pro-
yecto Anillo junto a BHP. La firma de este acuerdo permite
iniciar una nueva etapa de exploracién que contribuira a
profundizar el conocimiento geoldgico del drea y evaluar

su potencial de desarrollo futuro".

Jess Farrell, presidenta de BHP Norteamérica y presi-
denta Interina de BHP Sudameérica, agrego: "Satisfacer
la creciente demanda mundial de cobre requerira nue-
vos recursos, Yy la exploracidn serd fundamental para
descubrirlos. Al combinar la experiencia, el talento y
las capacidades de BHP y Codelco, tenemos la oportu-
nidad de explorar nuevo potencial de cobre en el dis-
trito Anillo, en el norte de Chile. Este acuerdo refleja
nuestro compromiso de largo plazo con el cobre y el
importante papel que desempeia la colaboracién para
generar oportunidades de crecimiento".

IMPULSO A LA EXPLORACION MINERA Y
COMPETITIVIDAD

Elinicio de la fase de exploracion del Proyecto Anillo
refuerza el compromiso de ambas compaiiias con el
desarrollo de nueva mineria en nuestro pais y repre-
senta una oportunidad para impulsar la exploracién
minera en el pais.

El acuerdo permite a Codelco incorporar capital de
socios mientras resguarda los intereses de largo plazo
de la Corporacién y del Estado de Chile.

El avance del proyecto contribuira al descubrimien-
to de recursos que puedan sustentar futuros proyec-
tos, fortaleciendo el desarrollo econdmico y la compe-
titividad de Chile como lider mundial en mineria.

(Fuente: Reporte Minero)

Versidn Digital: 0421 @todomineria [



TODOMINERIA Digital

RESPONSABILIDAD SOCIAL / 1 NOVIEMBRE 2026

B ByLogyc SAC desarrolla un robot terrestre
con telepresencia para ejecutar tareas a
distancia, reducir riesgos laborales y atender
necesidades de las operaciones mineras

M Por; Karen Ccama

a la industria minera con Robot Zero, un prototipo

terrestre disefado para realizar tareas a distancia me-
diante telepresencia. ByLogyc SAC desarrolla esta innovacion
para reducir la exposicion de trabajadores a entornos peli-
grosos y busca establecer alianzas con compaiiias mineras
que permitan adaptar el dispositivo a las condiciones reales
de operacidn.

A diferencia de los equipos controlados mediante cdma-
ras convencionales, Robot Zero permite orientar su camara
con los movimientos de la cabeza del operador mediante un
visor. En futuras versiones, la empresa proyecta incorporar
brazos roboéticos capaces de manipular objetos sin interven-
cién presencial.

Durante las pruebas, el prototipo alcanzé 500 metros de
distancia en linea de vista. Sus desarrolladores esperan am-
pliar ese alcance hasta un kildmetro, aunque precisan que

l |na empresa tecnoldgica de Arequipa busca ingresar

dependera de los com-
ponentes utilizados y las
condiciones de comuni-
cacién de cada opera-
cion.

Actualmente, el equi-
po dispone de una au-
tonomia  aproximada
de dos horas y registra
un costo estimado de S/

10.000. Ambas caracteristicas podrian modificarse conforme
avance su desarrollo tecnoldgico.

ADAPTACION A LAS OPERACIONES MINERAS

ByLogyc SAC busca diferenciar su propuesta de los equipos
de Tumi Robotics, utilizados en Lima, mediante la telepresen-
ciay la futura capacidad de manipulacién remota.

El prototipo contempla configuraciones de desplazamien-
to con ruedas para superficies regulares y orugas para terre-
nos accidentados, segun las caracteristicas de cada instala-
cién minera.

También evalla incorporar sensores de gases, temperatu-
ray sistemas de alerta. Estas herramientas deberan definirse
considerando los riesgos operativos y las recomendaciones
de especialistas en seguridad minera.

La empresa considera prioritario establecer una colabora-
cién técnica con compaiiias mineras que permita evaluar la
resistencia del dispositivo, mejorar su autonomia y determi-
nar qué herramientas necesita incorporar.

Aunque mantiene abierta la posibilidad de recibir inver-
sion, su principal objetivo es acceder a conocimientos espe-
cializados sobre las condiciones de trabajo y los requerimien-
tos de seguridad de las operaciones.

Esta cooperacion permitiria orientar las siguientes etapas
del proyecto y desarrollar soluciones ajustadas a necesida-
des concretas, evitando inversiones en componentes inne-
cesarios.

Con Robot Zero, ByLogyc SAC apuesta por fortalecer la in-
novacion tecnoldgica desde Arequipa y demostrar que las
empresas locales pueden desarrollar soluciones robdticas
para una mineria mas segura, eficiente y tecnoldgicamente
competitiva.
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FERREYROS conquista primer Iugar por
inclusion de personas con discapacidad

lugar en el Concurso de Buenas Practicas de Gestion In-

clusiva 2026, organizado por el Consejo Nacional para la
Integracion de la Persona con Discapacidad (Conadis), desta-
cando su compromiso con la inclusién laboral.

La empresa gano en la categoria Empleo, modalidad em-
presa privada, gracias a su iniciativa “Diferencias que Suman”,
orientada a eliminar barreras comunicacionales y promover
oportunidades para trabajadores con discapacidad.

El programa contempla talleres de Lengua de Sefias Perua-
na, capacitacion del personal, herramientas de accesibilidad
y protocolos de ajustes razonables para fortalecer una cultu-
ra laboral inclusiva.

Esta iniciativa integra PARES+, programa corporativo de
diversidad, equidad e inclusién de Ferreyros, empresa que

Ferreyros, lider en maquinaria pesada, obtuvo el primer

permanece durante 13 afios consecutivos
entre las diez mejores del Peru para atraer
y retener talento, segin Merco Talento.

En su sexta edicién, el concurso del Co-
nadis reconocid 49 iniciativas que promue-
ven los derechos de las personas con dis-
capacidad.

MISKI MAYO lleva atencion médica gratuita a familias de Sechura

iski Mayo acerco servicios médicos especia-
lizados a las familias del centro poblado San
Clemente, distrito de Bellavista, provincia

de Sechura, Piura, mediante una campafa gratuita
desarrollada en el Polideportivo Municipal, como

parte de su programa de responsabilidad social Jun-
tos por tu Salud.

Durante la jornada, los pobladores accedieron a
consultas de medicina general, oftalmologia, endocri-
nologia, obstetricia, pediatria y odontologia. También
se contempld la entrega gratuita de medicamentos y
lentes, rehabilitacion fisica, orientacién psicoldgica y
asesoramiento sobre los programas sociales Juntos y
Pensidn 65.

La iniciativa de Miski Mayo contd con la coordinacién
de las municipalidades de Bellavista y San Clemente,
establecimientos de salud, OMAPED, DEMUNA, el Cen-
tro de Emergencia Muijer y el Centro de Salud Mental
Comunitario de Sechura. Con esta intervencion, la em-
presa minera busca reducir las dificultades de acceso a
servicios especializados y fortalecer la atencion sanita-
ria de las familias de Sechura.

SOUTHERN PERU propone intervenir

22 zonas criticas ante amenaza de El Nino

y Riego (Midagri) una propuesta para intervenir 22 pun-

tos vulnerables en cinco regiones del pais, con el objetivo

de prevenir dafios por lluvias intensas, inundaciones y huaicos
asociados al fenédmeno El Nifio.

Pall Lostaunau, jefe de Comunicaciones de la compaiia, in-

formd que el plan contempla movilizar maquinaria pesada para

Southern Perl presenté al Ministerio de Desarrollo Agrario

SIEMENS cumple 30 atios impulsando
la modernizacion tecnologica del Peru

logia industrial, celebra 30 afios de operaciones en el

Per(, consolidando su participacion en proyectos estra-
tégicos de mineria, energia, infraestructura, transporte y au-
tomatizacion.

Durante estas tres décadas, la compaiiia suministrd turbi-
nas que contribuyeron a incrementar en 2,4 GW la capacidad
nacional de generacion eléctrica y desarrollé soluciones para
subestaciones de alta tension, operaciones mineras y grandes
proyectos logisticos. En mineria, sus tecnologias permiten
operar equipos a mas de 5.000 metros de altitud y reducir
hasta 20 % las paradas de planta, segtin la empresa.

“Peru es un jugador estratégico debido a su dinamismo, su
gran mineria y el desarrollo del agro”, destacé Santiago Tho-
massey, director general de Siemens Peru y Ecuador.

Hacia 2027, Siemens proyecta ampliar sus soluciones de
inteligencia artificial, digitalizacion industrial y energia solar,
ademas de fortalecer la formacion técnica mediante alianzas
con SENATI y los Colegios de Alto Rendimiento.

Siemens, multinacional alemana especializada en tecno-

MINSUR fortalece capacitacion técnica
y oportunidades laborales en Antauta

inera San Rafael — Minsur impulsa la formacidn téc-
IVI nica en el distrito de Antauta, Puno, mediante una

segunda entrega de equipamiento para el taller de
Cosmetologia del Centro de Educaciéon Técnico-Productiva
(CETPRO), como parte del Convenio Marco suscrito con la
localidad. La implementacion comprende 10 tocadores, 10
luces LED, 10 cabezales de practica, 10 carritos auxiliares, 10
cepillos, 10 capas de barberia, cinco sillas de corte, dos lava-
cabezas, 40 rollos de material decorativo, una vitrina y mobi-
liario docente. La actividad contd con la alcaldesa Evangelina
Apaza Calsina; el director del CETPRO, Hipdlito Apaza Taype; y
la jefa de Desarrollo Sostenible de Minsur, Maddy Roja.

La autoridad municipal destacé que estos recursos permi-
tirdan mejorar la ensefianza practica y desarrollar capacidades
para el empleoy el em-
prendimiento.

limpiar rios y quebradas, proteger cultivos y preservar infraes-
tructura de riego.

Entre las zonas priorizadas figuran cinco sectores de Moque-
gua, incluidos el rio Osmore, la carretera Costanera y Torata;
cuatro puntos del valle de Tambo, en Arequipa, y uno del valle
de Locumba, en Tacna.

El representante recordd que Southern Perd anteriormen-

te movilizé equipos para recuperar vias
afectadas por emergencias en llo.

La empresa mantiene coordinaciones
con autoridades regionales y nacionales.
La ejecucidn de las intervenciones de-
pendera de la evaluacion y aprobacién
del Midagri.

Con esta iniciativa,
Minsur contribuye a
ampliar las oportuni-
dades de capacitacion
y generacién de ingre-
so0s para las familias de
Antauta.
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UNAM revela enorme potencial
de energia solar en el desierto

a Universidad Nacional de Mo-
Lquegua (UNAM) determind que
un kilémetro cuadrado del de-
sierto moqueguano podria generar
electricidad equivalente al consumo
residencial de toda la regidn, segun
una investigacion desarrollada por su
Grupo de Investigacién en Ciencias
Atmosféricas (GICA). eléctrica y contribuir al aprovechamiento sos-
El estudio, sustentado en tres afios  tenible del potencial energético regional.
y medio de mediciones realizadas en Asimismo, la investigacion ofrece datos Uti-
llo, analizo la influencia de la nubosi-  les para la gestién de recursos hidricos, el mo-
dad marina y los aerosoles sobre la  nitoreo de la calidad del aire y la planificacion
radiacion solar, factores determinan-  ambiental.
tes para evaluar la eficiencia de futu- Desde su Vicerrectorado de Investigacion, la
ros proyectos fotovoltaicos. UNAM destaco la importancia de generar co-
Los resultados proporcionan in-  nocimiento cientifico que impulse nuevas tec-
formacion cientifica para identificar  nologias, inversiones energéticas y soluciones
condiciones favorables de generacién  sostenibles para Moquegua.
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UCSM: Mas de 250 asistentes impulsan
el liderazgo femenino en CONMUJERES

requipa reunid a desta-
cadas representantes
del dambito empresa-

rial y politico durante la in-
auguracion de la quinta edi-
cion de CONMUIJERES 2026,
organizada por la Cdmara de

Comercio e Industria de Are-  augurd la jornada junto a Beatriz Guitton, vicepresidenta
quipa (CCIA) para fortalecer de la CCIA; Maria Emilia Ladron de Guevara, presidenta
el liderazgo femenino y pro- de la Comisién de Mujeres Empresarias; Susana Bustin-
mover mayores oportunida-  za, presidenta del Comité de Servicios; y Karina Malaga,
des empresariales. La Univer-  presidenta del Comité de Construccion.

sidad Catdlica de Santa Maria Entre las expositoras destacaron Mercedes Ardoz y
(UCSM) acogid el encuentro  Marisol Pérez Tello, quienes participaron en conversato-
en el auditorio William Mo-  rios sobre liderazgo y desarrollo.

rris, donde participaron mas CONMUIERES 2026 busca fortalecer la participacion
de 250 asistentes. El vicerrec-  femenina en las decisiones empresariales y generar es-
tor administrativo, Miguel pacios de intercambio de experiencias y oportunidades
Fernando Farfan Delgado, in-  para las mujeres arequipefias.

UNTRM recibe recursos para crear materiales de construccion sostenibles

de Amazonas (UNTRM) obtuvo S/ 100 mil de financia-  su viabilidad técnica y posibles aplicaciones productivas. El equipo

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza  sus propiedades fisicas y desempefio estructural para determinar

miento de PROCIENCIA para desarrollar un innovador  multidisciplinario estd integrado por Sdcrates Pedro Mufioz Pérez,
material de construccion mediante el aprovechamiento de  Ruiz Pico, Juan Martin Garcia Chumacero, Ronny Joisser Burga Iri-
residuos ceramicos y agroindustriales. El proyecto contempla  goin, Keny Rocio Bustamante Sanchez, Wildor Gosgot Angeles y la
la elaboracidn y evaluacion experimental de un geopolimero  estudiante Katerin Tatiana Oyarce Calvo. Con esta iniciativa, la UN-
estructural, alternativa que busca transformar desechos en  TRM busca impulsar la innovacion cientifica, reducir el desperdicio
materiales Utiles para la industria de la construccion, bajo  de recursos y explorar alternativas tecnoldgicas que contribuyan a
principios de economia circular. La investigacion analizard  una construccion ambientalmente sostenible en el Peru.

UNI reunio a especialistas y empresas

para impulsar la electronica industrial

a Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) reunid
La estudiantes, investigadores y representantes
empresariales durante el E-CON 2026 (Electronic
Congress), desarrollado del 28 al 30 de octubre, para
promover la innovacion tecnoldgica y sus aplicaciones
en la industria peruana.
El encuentro, organizado por el Centro Cultural Pe-
dro Paulet y la Facultad de Ingenieria Eléctrica y Elec-
tronica (FIEE), abordd avances en microelectronica,
inteligencia artificial, internet de las cosas (loT) y au-
tomatizacion industrial. Durante las jornadas participaron empresas como Smelpro y
MMJ Smart Electronics, que expusieron soluciones de conectividad industrial y siste-
mas embebidos. También se realizaron talleres de programacion con Arduino, auto-
matizacion y evaluacion de baterias. Las conferencias incluyeron tecnologias GaN para
convertidores de energia, investigacion electrdnica y disefio mediante Simulink.
La UNI complementé el congreso con una feria de proyectos, demostraciones tecno-
l6gicas y espacios de intercambio entre estudiantes, profesionales y empresas, fortale-
ciendo la vinculacion académica con el sector productivo.

Sistemas de la UNSA celebra 31
anos con acreditacion internacional

de Sistemas de la Universidad Nacio-
nal de San Agustin (UNSA) celebré 31
anos de creacién, destacando su acredi-
tacién internacional ABET por diez afios,
reconocimiento que respalda sus estan-
dares académicos y calidad educativa.
Durante la ceremonia, el director Percy
Huertas Niquen resaltd la formacidn pro-
fesional, el disefio curricular y la partici-
pacion de docentes investigadores regis-
trados en RENACYT, con reconocimiento
nacional e internacional.
El rector Richar Paredes Orue felicitd
a la comunidad universitaria y planted
reducir las brechas tecnoldgicas entre
escuelas, algunas de las cuales todavia
utilizan equipos con mas de 30 afios de

| a Escuela Profesional de Ingenieria

antigliedad. La actividad conto con el deca-
no Pall Tanco Fernandez, mientras que la
docente Edith Giovanna Cano Mamani dio
lectura al acta de creacion.

La Escuela de Ingenieria de Sistemas rea-
firmo su compromiso con la investigacion, la
innovacion y la formacién de profesionales
competitivos en el Peru y el extranjero.
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CON IMAGENES

Fotos: Karen Ccama, Kenyi Quispe, Valentina
Soncco — Jacqueline Camargo

Mejorar leyenda Alejandro Garland Stromsdorfer (Capeco), presidente de Ca-
peco, Carlos Julio Pomarino Pezzia de Asocem, Guido Valdivia (Capeco) y Ju-
lio Caceres Arce (Arce) al termino del IV Encuentro Anual de la Construccion.

Directivos de Capeco y de la Universidad Catdlica de Santa Maria, junto con destacados expositores del IV Encuentro Anual de la Construccion, donde se abor-
daron temas estratégicos para el desarrollo urbano, la infraestructura y las inversiones en Arequipa.

El gobernador regional de Arequipa, Rohel Sanchez, recibe un reconocimien-
to de manos de Julio Caceres durante el IV Encuentro de la Construccion,

Empresario constructor Gustavo Camino organizado por la Camara Peruana de la Construccion (Capeco).

Buendia recibiendo reconocimiento de Alberto Lauri, es reconocido por su trayectoria
Capeco. José Rodriguez Barbachan con reconocimiento de Capeco.  empresarial.

Equipo Master del Colegio de Periodistas Arequipa con su madrina en inauguracion de Juegos  Ing. Javier Salazar Mufioz, gente de mina en Southern Perti es reconocido
Empresario José Medina Miranda con premio de Capeco. CONREDE 2026. después de su exposicion en IV Encuentro de la Construccion.
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